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O SENDIKA-KADIN iLISKiSINDE GORULEN SORUN
ALANLARINI BELIRLEMEYE YONELIK BIR ARASTIRMA*

“Cinsiyet kimlikleri”, kadinlara ve erkeklere toplumsal olarak yiiklenen roller ve sorumluluklar tarafin-
dan belirlenir ve farklilasir. Bu farkliliklar incelemeye dahil edilmeden, sendika-kadin iliskisinin ger-
¢ekei bir sekilde analiz edilmesi miimkiin degildir. Nitekim bu arastirmada elde edilen en 6nemli bulgu,
ataerkil zihniyet ve cinsiyetlere iliskin toplumsal ve kiiltiirel 6n kabullerin, kadinlarmn iiyelik dahil sen-
dikalara yonelik pek ¢ok tutum ve davraniginin 6nemli bir belirleyicisi oldugudur. Bu sosyal ve kiiltiirel
on kabullere dayanan ayrimin, sendika icinde kadin ve erkegin farkli konumlandirilmasinin, sendika
isinin cinsiyetlendirilmesinin, sendika i¢inde kadinlar ve erkekler arasinda kurulan gii¢ iliskisinin ve
hiyerarsisinin temel gerekgesi ve dayanagini olusturdugu goriilmiisttir. Erkek sendikacilarin, kadinlarin
sendikalardaki tiyelik oranlarinin diisiik olmasi, sendikalarin gii¢ yapilarindan dislanmasi ve c¢alisma
hayatinda karsilastiklar1 sorunlar karsisinda goriilen orgiitsel eylemsizlik ve politikasizligi, cinsiyete
dayali igboliimiinii, annelik-kadinlik ideolojisini kullanarak ve kadinlari suglayarak mesrulastirdiklar
gorilmiistiir. “Kadini ve toplumsal kosullar: su¢lamay siivdiirmek, birakiniz kadin haklarini gelistirme-
ye niyetlenmek, kadin tiyeleri bir potansiyel giic kaynag bile olarak gormezlikten gelmek anlamini...”
tagimaktadir.

Kadin sendikacilar, esitsizligin kaynagin1 genel olarak somutlagtirmis ve “erkek egemenliginin™ esit-
sizligin devam etmesinin sorumlusu oldugunu kabul etmislerdir. Sendika i¢indeki diger kadinlarin bu
egemenlige karsi ¢cikmamalarini da bu sorunun kaynaklarindan birisi olarak gormiiglerdir. Kadinlarin,
sendika i¢inde ve disinda her giin yeniden iiretilen cinsiyete dayali igsb6liimiine iligkin degerleri i¢selles-
tirdikleri, benimsedikleri ve buna uyumlu tercihlerde bulunduklar1 gézlemlenmistir.

Karar verici durumda olan erkek sendikacilarin sdylem ve zihniyeti, sendika-kadin iliskisinde beliren
sorun alanlarin1 yeniden iireten bir nitelige sahiptir. Kadin erkek esitsizliginin kaynagini belirsizlestir-
melerine ve en azinda esitsizligin kendi nesilleri doneminde ¢dziimlenemeyecek siireglerden kaynak-
landigina iliskin goriigleri, sendikalarin esitsizligin kaynaklarinin teshir edilmesi ve ortadan kaldirilma-
sina yonelik glincel miidahale programlariin giindeme gelememesine neden olmaktadir. Oysa kadin
is¢ilerin yasadiklart esitsizlikten kaynaklanan sorunlari ifade edecek, bundan kimleri sorumlu tuttu-
gunu belirtecek ve giivenilir ¢oziimler tiretecek etkili bir sendikal sdyleme ihtiya¢ vardir. Sendikalarin
zihniyet ve sdylemlerinin bu ihtiyaca cevap vermekten ¢ok uzak oldugu goriilmiistiir. Sendikalardaki
mevcut sdylem ve zihniyet, sendika i¢inde kadinlarin kolektif hareketini ve ¢abalarini etkisizlestiren,
sendikalardaki cinsiyet¢iligi yeniden iireten bir nitelige sahiptir. Kadinlarin sendikalarda drgiitlenmesi
ve temsilinin de oniindeki en ciddi engelin bu oldugunu diisiinmekteyiz.

Esasen bu soylem ve zihniyet, sendikal geleneklerden beslenmektedir. Nitekim iilkenin en biiyiik kon-
federasyonu olan TURK-IS te etkisiz bir kadin biirosunun varligi hari¢, kadinlar tiiziigiinde ve yoneti-
minde goriiniir kilan bir isarete rastlanmamustir. Kadin sorunu konusunda suskun kalan TURK-IS, bir
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erkek isci konfederasyonu olmaya devam etmektedir. DISK, TURK-IS’le kiyaslandiginda, genel kurul
kararlarinda, tiiziigiinde ve merkez yonetiminde kadinlarin goriiniir oldugu bir konfederasyon goriintii-
sii vermektedir. Ancak Ust iiste genel kurul kararlarinda kadin isgilerin 6rgiitlenmesi ve kadin haklar
konusunda yapilmasi gerekenlere iligkin tespitler neredeyse ayni climlelerle tekrar edilmesine ragmen,
bugiine kadar bunlara iliskin ciddi bir ¢abaya girildigi soylenemez. HAK-IS, kadin1 6teden beri anne ve
es olmak gibi geleneksel roller lizerinden tanimlamistir. Son donemlerde, aile yapisini bozmayacak is
iligkilerinin ve sosyal haklarin gergeklestirilmesini kadin politikasinin merkezine almigtir. Kadini kendi
basina bir birey olarak degil, aile i¢inde tanimlayan HAK-IS, kadinlarin modern zamanlardan kaynakla-
nan calisma ve toplumsal sorunlarini, muhafazakar bir diinya goriisii ile ¢6zme ¢abasindadir. Bu durum
sendika-kadin iliskisinde tanimlanan sorunlarin yeniden {iretimini saglayacak niteliktedir.

Sendikalar, kadinlarin orgiitlenmesinin dniindeki engelleri degismez bir veri olarak kabul etmektedirler.
Durumu tersine ¢evirmeye doniik, sendikal giindemin ve temel faaliyetlerin asli unsurlarindan sayilan,
etkin bir kadin politikasinin oldugu sdylenemez. Sendikalarda kadin sorununun, uluslararas: kurulusla-
rin uyguladigi programlar ve projeler yoluyla 6zellikle 1990’lardan sonra popiilerlestigi gézlemlenmek-
tedir. Bu konuda sendikal geleneklerin disina diisen birka¢ sendikada bazi ¢abalarin ve diizenlemelerin
oldugu sdylenmelidir. Bu ¢abalarmn, daha ¢ok kadinlarin tiyelik pay1 yiliksek olan kii¢iik sendikalar ve
iiyelik pay1 ¢ok diisiik olan biiyiik sendikalarda olmasi dikkat ¢ekicidir.

Sendikalarin stratejileri, temel faaliyetleri ve sendika igindeki kadin faaliyetleri incelediginde genel
olarak su tespitler yapilabilir;

® Sendikal orgiitler, toplu pazarlik, egitim, drgiitlenme gibi temel faaliyetlerini planlarken cinsiyet-
lendirme yolunu tercih etmeyip “cinsiyet korii” bir yaklagimi benimsemektedirler. Bu anlayis, top-
lumsal cinsiyet rollerini gérmemekte, kadinlarin ve erkeklerin ayni olanaklara ve firsatlara sahip
oldugu varsayimi tizerinden hareket etmektedir. Bu yoniiyle sendikal politikalar esitsizlikleri orta-
dan kaldiran degil onlar1 perdeleyen bir islev gormektedir.

® Sendikal yapimin her ayaginda cinsiyet oranini gosteren bir izlegin olmadig1 ve verilerin iiretilme-
digi gortilmektedir.

® Geleneksel sendika orgiitlenme stratejisi ve taktikleri, erkeklerin agirlikli oldugu biiyiik isyerlerini
ve tipik iscileri drgiitlemek iizere tasarlanmustir. iskolunda kad isi olarak tanimlanan islerin yo-
gunlastigi igyerlerini, 1srarla, deneyim biriktirdikleri alanlarin diginda birakmaktadirlar. Boylesi bir
tercih ve anlay1s, emek piyasasindaki gelir ve statii esitsizliginin kismen sendikal pratikler yoluyla
da korundugu anlamina gelmektedir.

® Orgiitlenecek hedef isyeri, cogu zaman isyerinde calisan iscilerden gelen drgiitlenme talebine gre
belirlenmektedir. Bu formiil sendikalagsmaya yonelik bilgisi, inanci, egilimi ve olanag1 daha diistik
olan kadmlarin 6rgiitlenmesini, daha ilk adimda disarida birakmaktadir.

® Sendikalarin dig drgiitlenmesinin odaginda kadm isgiler bulunmamaktadir. Bunun en énemli gos-
tergesi geleneksel orgiitlenme stratejilerinin, kadinlarin 6rgilitlenmesine yonelik farkli yontemleri
kullanma gibi bir segenege yonelmemesidir. Sendikalarda “gercek is¢i” olarak kabul edilen erkek-
lerin 6rgiitlenmesi bir kural, “gergek is¢i sayilmayan” kadinlarin 6rgiitlenmesi ise erkeklerin orgiit-
lenmesinden sonra gelen, tali bir sorun olarak goriilmektedir.
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Sendikalar “benzer benzeri rgiitler” ilkesini deneyimlemektedirler. Fiili durumun yarattig1 zorun-
luluklar, sendikalarin aktif ve 6ne ¢ikan kadinlarla, gecici durumlara 6zgii olarak iliski kurmalarina
sebep olmaktadir. Ancak bu iliski, uzun siireli, kurumsal ve sendikal stratejinin bir 6gesi seklinde
degil, kadinlarin 6rgiitlenmeye yaptiklari gegici bir yardim olarak gergeklesmektedir. Sendika-aktif
kadin arasindaki bu iliski, genellikle gegici durum ortadan kalktiktan sonra sona ermektedir. Bu ne-
denle orgiitlenme siirecindeki sendika- kadin iligkisini, kullan-unut iligkisi olarak adlandirabiliriz.

Sendikalarda, kadin orgiitlenmesi konusunda deger tagiyan bazi deneyimler yasanmaktadir. Ancak
yapisal faktorler ile birlikte sendikalar i¢inde yerlesik olan rutinler ve kabuller, kadin 6rgiitlenme-
sinde yasanan 6nemli ve olumlu deneyimlerin genellestirilmesine engel olmaktadir.

Bir¢ok katilimci, kadinlarin somut sorunlar etrafinda orgiitlenmesi ve ikna edilmesi durumunda
orgiitlenmeye mesafeli olmadiklarini gosteren ¢ok sayida deneyim ve gozlem aktarmiglardir. Bu
deneyim ve gozlemler, sendika iiyeligini erkekler i¢in norm sayan, kadinlarin iiyeligini ise bu norm-
dan sapma olarak gdren kalip yargilarin agilmasi agisindan dnemlidir.

Fiili orgiitlenme siirecinde yer alan orgiitleyiciler, genellikle dar ekonomik ¢ikarlara odaklanan er-
kek is¢i ve uzmanlardan olusmaktadir. Kadin orgiitcii veya uzman c¢alistirmak gerekli bir durum
olarak goriilmemektedir. Bu durum kadinlarla ilk temasin saglanmasinda zorluklar yaratmakta, ka-
dinlarin sayginlik, onur, ayrimeilik, cocuk bakimi, cinsel taciz gibi esitlik sorunlarinin 6rgiitlenme
esnasinda giindeme getirilmesine engel olmaktadir.

Diinya deneyimleri sendika i¢i demokrasiyi saglamanin ve kadin tiyelerin aktif olmalarini tesvik
etmenin en etkili yolunun kadin komisyonlar1 ve komitelerini isletmek oldugunu gostermektedir.
Oysa kadin iiyelik pay1 yiiksek olan sendikalar dahil olmak iizere sendikalarin biiyiik bir kisminda,
TURK-IS ve DiSK’te kadin komisyonu veya komitesinin mevcut olmadig1 gériilmektedir. Bazi
sendikalarda ve HAK-iS’te kadin komisyonlar1 kurulmustur. Ancak bunlar kurumsallasamamus,
sendikal yapinin yerlesik bir unsuruna doniigememistir.

Sendika i¢indeki kadin birimleri ya kadin biirosu ya da kadin komisyonu seklinde 6rgiitlenmistir.
Bu birimler olumlu etkinlikler tasarlayabilecek ve yiiriitebilecek 6zellesmis kurullar, uzmanlar ya
da galigma gruplar tarafindan desteklenmemektedir. Bu yoniiyle mevcut kadin birimleri, sendika
icinde idari ve teknik yonden oldukga zayiftir.

Kadim komisyonlarimin tiiziik kurulusu olmasi ve tiyelerinin se¢imle gelmesi 6nemlidir. Ancak sen-
dika icindeki kadin birimlerinin tiiziikle diizenlenme bi¢imi, bu birimlerin sendika yoneticilerine
kars1 bir glivence getirmekten uzak oldugunu gostermektedir.

Kadim birimlerinin merkezi diizeyde yapilandigi, tabanla iliskisinin ¢ok simirli oldugu, ayr biitce
olanagmin saglanmadigi, genel olarak faaliyetlerinin belli glin ve olaylara 6zgiilendigi goriilebil-
mektedir.

Genel olarak tiiziigiinde kadin komisyonlar1 kurmay1 sendikalarin gorev ve yetkisine dahil eden
sendikalarda goniilliilik esasina dayanan bir ¢aligma seklinin hakim oldugu tespit edilmistir. Ge-
nellikle atama ile belirlenmis olan komisyon iiyeleri, sendikanin farkli birimlerinde ¢alisan kadin-
lardan olugmaktadir. Kadin ¢aligmalarini esas islerinin yaninda ikincil olarak yiiriitmektedirler.
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Ozellikle iiye say1s1 yiiksek olan biiyiik sendikalarda iist diizey sendika yoneticiligi, giic, siyasete
yakin olmak, yiiksek gelir ve prestij gibi dnemli getirileri olan bir meslek durumuna gelmistir.
Bu durum se¢im siire¢lerinde, erkeklerden olusan yonetim ile yonetime muhalif gruplar arasinda,
biitiin diizeylerde kuralsiz ve yikic1 bir rekabetin yasanmasina neden olmaktadir. Cogu zaman sen-
dikacilik iginin eril 6zellikler ile tanimlandig1 ve {istii 6rtiik bir sekilde sendikacilik isinin kadinlara
uygun olmadig1 algisinin yaygin oldugu da diisiiniildiigiinde, kadinlar i¢in yonetime gelmek fazla-
styla zorlasmaktadir. Ciinkii kadinin yonetimde yer almasi sadece ailedeki erkeklerin degil, isyeri
ve sendika diizeyinde kurulmus olan erkek egemen sosyal aglarin onayima ve ikna edilmesine de
baglhdir. Aksi takdirde kadin, bu amansiz rekabetle bas edecek giice ve destege sahip olamamakta-
dir.

Bircok toplumsal ve sendikal engeli asip sendika yonetiminde yer alan kadinlar, iist diizey yoneti-
cilige yiikselme beklentisini ve talebini baskilamakta, mevcut kosullara uyum gostermektedir. Bu
nedenle sendikalar i¢inde aktif olan sinirli sayidaki kadin, genel olarak sube yonetimlerinde amatdr
yoneticilik, igyeri sendika temsilciligi ve delegelik gibi, sendikal politikalarin olusturulmasi ve uy-
gulanmasinda giicii ve yetkisi olmayan, sendikal hiyerarsinin alt basamaklariyla yetinmek zorunda
kalmaktadir.

Kota, nispi temsil sistemi gibi olumlu ayrimc1 uygulamalar arastirma kapsamindaki higbir sendika-
nin tiiziigline dahil edilmemistir. Kota uygulamasina yonetmeliklerinde yer veren sendikalarda ise,
bu uygulama sadece delegelik i¢in ongorilmistiir. Meveut durumu degistirmeyecegi gerekgesi ile
kotanin tiiziikte yer almasi ¢ogu katilimei1 (kadin sendikacilar dahil) tarafindan gereksiz bulunmus-
tur.

Sendikalarda kadinlara yonelik, biling yiikseltmeye, 6zgiiven gelistirmeye, aktif olmalarini sagla-
maya dontik, farklilagtirilmig egitim faaliyetleri son derece sinirlidir. Temel sendikal bilgileri igeren
egitime katilan kadinlarin bile sayisi diistiktiir. Kadin yapilarini kurumsallagtirdigini iddia eden
konfederasyona bagl sendikanin isyeri temsilcisinin, “sendika tiiziigliniin” ne anlama geldigini
dahi bilememesi bu gézlemimizi giiclendirmistir. Birka¢ sendikada verilen toplumsal cinsiyet egi-
timleri ise formel sendika egitimleri i¢inde sikistirilmig bir haldedir.

Sendikalarin biilten, brosiir, internet siteleri ve sendikanin siireli yayimlarda belirli glinlere 6zgii,
kadinlara iligkin haber ve bilgilere yer verilmektedir. Ancak kadin istihdami, kadin-sendika iligkisi,
calisma yagsaminda kadinlarin karsilastig1 sorunlar, sendika tiyesi olan ve olmayan kadin orgiitlen-
meleri, deneyimleri ve direnislerinin gorliniir kilindig1, kadinlara iliskin stireklilik kazanmis yayin
sayis1 son derece azdir.

Sendikalardaki semboller, fotograflar, afisler, kadinlarin sendikal alanda var olup olmadiginin
onemli bir kanitidir. Ornegin sendika binalarinda ve yayinlarinda yer alan fotograflarda nadiren
kadinlarin goriindiigii agilarin kullanildig: dikkat ¢ekmektedir.

Erkek egemen sendikalarda politikalar erkeklere gore belirlenmektedir. Bu nedenle toplumsal cin-
siyet esitsizligini geriletmeyi hedefleyen diizenlemeler ve kadinlarin somut talepleri, sendikalarin
genel talepleri arasinda yer alamamaktadir. Zaten kadinlarin isyerleri ve bolgelere gore degisen
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somut sorunlarini ve taleplerini belirleyecek, uyusmazlik konusu haline getirecek isyeri ve sube
diizeyinde bir orgiitlenme s6z konusu degildir.

® Sendika yoneticileri, kadm iiyelerin genel ¢ikarlar ile kendi gikarlarinin benzer oldugunu varsay-
maktadirlar. Siradan iiyelerin ¢ikarlarinin neler oldugunu belirlemeye yonelik cabalar1 gereksiz
gormektedirler. Dolayisiyla sendikalar i¢in kidem tazminati, is glivencesi, taseronlastirma, iicret-
lerin korunmasi gibi erkek yoneticilere gore “agir ve genel sorunlarin” karsisinda esitlik sorunlart
Onemsiz sorunlar kalmaktadir. Kuskusuz bu durum sendikalarin igyerinde belirledikleri uyusmazlik
konularina ve toplu sézlesme hiikiimlerine yansimaktadir.,

® Sendikalar, hem kadin iiyelerin hem de kadin uzmanlarin “bakim” sorumlulugunu kendilerinin hal-
letmesini beklemektedir. Nadiren de olsa toplu s6zlesmelerde yer alan ¢ocuk bakim sorumlulugu,
toplumsal bir sorun olarak degil sadece kadinlarin sorumlulugu olarak ele alinmaktadir. Bu anlay1-
sin kadinlarin toplumsal ve sendikal konumunun degistirmeksizin, mevcut durumun devam etmesi-
ne hizmet ettigini diisiinmekteyiz.

® Toplumda cinsel taciz ve siddet suglar1 ¢ok yaygin vakalar olmasina ragmen, yoneticilere gore
orgtitlii olduklar igyerlerinde bu suglar ya hi¢ ya da ¢ok az yasanmaktadir. Birkag sendika disinda
neredeyse hicbir sendika belgesinde bu soruna yer verilmedigi goriilmektedir. Bu sorun sendikalar
tarafindan da adeta goriinmez kilinmaktadir.

® Genel olarak degerlendirildiginde isyerinde diisiik iicretli ve vasifsiz islerde yogunlasmalari, bakim
konusu, cinsel taciz, aile rol ve sorumluluklari, kadinlarin yogun olarak ¢alistig1 isyerlerinde gorii-
len meslek hastaliklari, bagka bir ifade ile kadinlara 6zgii sorunlarin toplu sézlesmelerde ya hig ele
alinmadig1 yada gok smirli ele alindig1 goriilmektedir. TGS, Petrol-Is ve Genel Is’in baz1 isyerlerin-
de yapmus olduklar1 toplu sézlesmelerde, kadinlara 6zgii bazi sorunlarin diizenlenmis olmasini, son
derece 6nemli ve ezber bozan gelismeler oldugunu diisiinmekteyiz.

Ne yapmali? Bu sorunun cevabi, sendika i¢indeki kadinlar tarafindan verilmektedir. Kadinlar1 yasadigt
sorunlar1 dinlemek yerine, sorunlarin erkek tarafindan anlatimi yaklasimi terk edildiginde, ne yapmali
sorusunun cevabi kendiliginden ortaya ¢ikacaktir. Bagarili kadin orgilitlenme deneyimleri ve sendika
icindeki kadinlarin séylediklerine bakildiginda su ¢6ziim 6nerilerinin 6ne ¢iktigini gérmekteyiz;

® Her seyden 6nce sendikalar bildiklerini ve rutinlerini degistirmek durumundadirlar. Kadin is¢ilerin
orgiitlenmesi, is¢i sinifinin biitiinliklii miicadelesine baglidir. Ancak kadin ig¢i hareketinin 6zel
talepleri, belirleyecegi stratejileri ve bu alandaki calismalart sendikal hareketin gelismesine ve glig-
lenmesine katkida bulunacaktir. Bunun i¢in erkek egemen sendikalarin, cinsiyet ayrimi gézetme-
yen bir isgiicii piyasasinin ve orgiitlenmesinin sendikalara sagladigi yararlarin bilincine varmalari
gerekmektedir. Bunu saglayabilmek, geleneksel sendikal yapilarin ve erkek egemen kiiltiiriiniin
degismesine baglidir. Sendikal hareket i¢inde kadin gruplarinin giiglenerek kadin sorunlarimin gé-
riniirligiinii saglamalarina yonelik miicadeleleri, bu degisimin dinamigini olusturmaktadir. Sen-
dikal hareket i¢inde boylesi bir talep dile getirilmedigi ve bu talebi gerceklestirmek i¢in miicadele
yiirtitiilmedigi siirece, mevcut sendikal yap1 ve kiiltliriin degismesini beklemek hayalcilik olur. Bu
nedenle sendikanin kadin politikasi, belli siirelerde yapilan kurultaylarda veya genel kurullarda
kadin iiye ve temsilcilerin tartigsarak olusturduklari ilkeler tizerinden olusturulmalidir.
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Sendikalarin tiiziiklerinde rastlanan cinsiyet¢i dil ayiklanmalidir.

Tiiziik ve yonetmelikler yeniden gézden gegirilerek toplumsal cinsiyet esitligine ve kadin sorunla-
rina duyarli bir sekilde, yeniden yazilmalidir. Tiiziiklerinde sendikalarin amag ve hedefleri arasinda,
cinsiyet esitligine dayali demokrasinin insas1 yer almalidir. Bu hedef ve amacin ingasi i¢in evde ve
caligsma hayatinin her alaninda, 6rgiitlii olduklari isyerlerinde, sendikalarin i¢ isleyislerinde, sendika
yonetimlerinde, sendikal faaliyetlerde ve toplu sozlesmelerde kadin erkek esitliginin esas alinacagi
ve bunlar ger¢eklestirmek icin gereginin yapilacag taahhiit edilmelidir.

Konfederasyon ve sendikalarda, sendikanin her organinda, tiim karar mekanizmalarinda, her top-
lant1, sempozyum, kurul, genel kurul, calisma grubu ve delege se¢imlerinde kadinlarin temsil edil-
mesinin saglanmasi ve giivence altina alinmasi gerekmektedir.

Bu nedenle kota, nispi temsil gibi uygulamalarin 6zellikle kadin-erkek sendikacilar tarafindan
onemsiz bir mesele olarak kabul edilememesi gerekmektedir.

Ozellikle isyerlerinde erkek temsilcilerin yaninda ayrica bir kadin temsilcinin yer almasi, isyer-
lerinde sikayetlerin ¢oziimlendigi yer olan disiplin kurullarinda mutlaka kadinlarin yer almasinin
saglanmas1 onemlidir. Siyasi partilerde goriilen “es bagkanlik” olgusundan ilhamla, kadin erkek
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temsilcilerin yer aldig1 “es temsilcilikler” olusturulmalidir.

Sendikanin sube yonetimlerinde yer alan kadinlarin “amatdr” statiisiiniin, pozitif ayrimci bir uygu-
lama ile “profesyonel” bir statiiye doniistiiriilmesi gerekmektedir. Boylece, bu kademede yer alan
kadmlarin ev-igyeri-sendika seklinde formiile edebilecegimiz ii¢lii is yiikii hafifletilmis ve yerel
diizeydeki sendikal faaliyetlere daha fazla zaman ayirmasi saglanmis olur.

Geleneksel olarak igyeri ile sinirli olan sendikal drgiitlenme anlayisinin yerini, kadini igyeri, ev ve
mahalle baglantilar1 icinde kavrayabilen, isyeri ve iskollarindaki farkliliklar1 dikkate alan bir anla-
yisa birakmalidir. Bu baglamda orgiitlenme yontem, taktik ve formiilii, kadin is¢ilere gore farklilas-
tirilmalidr.

Orgiitlenme sirasinda aktif kadilarla kurulan iliski, uzun siireli, kurumsal ve sendikal stratejinin
bir pargasi olma niteligine kavusturulmalidir. Bu ayn1 zamanda mali yetersizlik ve personel sikintisi
yasayan sendikalarin, bu sikintilara katlanmadan, hedeflerini gerceklestirmede iiye destegi kazan-
malarinin etkili bir yoludur.

Yeterli sayida kadin 6rgiitlenme uzmani istihdam edilmelidir. Uzmanlarin tecriibelerini aktarabildi-
gi sendikaya uygun mekanizmalar yoluyla yeni uzmanlarin yetismesi saglanmalidir.

Sendikay1 ve sendikal hareketi de gili¢lendirecek olan sendika i¢i kadin yapilarinin mutlaka olustu-
rulmasi, tiiziik ile giivence altina alinarak stirekliliginin saglanmasi ve kurumsallastiriimas: gerek-
mektedir.

Ozellikle temsil niteligine sahip taban komitelerine ayrica énem verilmelidir. Ciinkii kadin iscilerin
orgiitlenme faaliyetlerini sahiplenmesi ve demokratik bir drgiitiin parcasi olduklari duygusunu ge-
listirmesi, ancak bu komiteler araciligi ile miimkiin olabilir.



Sendika-Kadin iliskisinde Goriilen Sorun Alanlarini Belirlemeye Yénelik Bir Aragtirma ()

Sendikalarda olusturulacak kadin komisyonlarinin, ¢aligan uzmanlarin yonettigi, merkezi bir olu-
sum olmaktan c¢ikarilmasi gerekmektedir. Bu nedenle bu yapilarin igyeri, sube, bolge ve merkezi
diizeyleri icine alan paralel bir kadin 6rgiitlenmesi seklinde yapilanmasi dnemlidir.

Sendikanin kurucu hedefleri, kurallar1 ve politikalartyla uyumlu ¢alismasi gereken kadin yapila-
rinin, sendikal politika ve stratejinin asli bilesenlerinden birisi olarak kabul edilmelidir. Bu, kadin
sorunlar1 ve yapilariin sendika i¢inde marjinallestirilmemeleri agisindan hayati bir 5neme sahiptir.

Kadin komisyonlarinin oldugu sendikalarda, bu birimlere iliskin tiiziik diizenlemeleri yeniden ele
alimmali, mevcut yonetimler karsisinda gergek bir giivenceye kavusturulmalidir.

Komisyon iiyelerinin kimlerden olusacagi, nasil belirlenecegi, ¢alisma usul ve esaslari, kararlarinin
niteligi, orgilitlenme semasi, orgiit icindeki yeri ve diger birimlerle iliskisi, sorumluluk alanlari,
denetimi ve biitcesi gibi temel kurallar1 gdsterecek bir kurallar belgesinin-yonetmeliginin olusturul-
mas1 gerekmektedir.

Sendika merkez ve subeleri bu yapilari desteklemelidir, verilecek destekler su sekilde siralanabilir;

1. Kadin birimlerinin toplanabilmesi i¢in firsatlar yaratmak,
2. Toplant1 ve eylemlerini tesvik etmek,

3. Uyelerin bu toplantilara katilimlari igin isyerinden izinli sayilmalar1 konusunda isverenle gerekli
pazarliklar1 yiiritmek,

4. Finansal destek ve kaynak saglamak,
5. Sube yonetiminde bu yapilarin temsil edilmesini saglamak,
6. Bu gruplarin toplanti ve eylemlerini diizenli rapor etmelerini saglamak,

7. Yerel diizeyde one ¢ikan aktif kadin is¢ilerin merkezi diizeyde olusturulmus olan komisyonlarda
temsil edilmesini tesvik etmek

8. Sendika i¢inde kadin komisyonuna ve yiiriitmesine, uzmanlik diizeyinde teknik ve idari yonden
destek verecek kadin biiro ve daireleri olusturmak.

Kadin yapilarinin, sendika oncelikleri ve amaglarina uygun olmasi i¢in, her seviyede ¢alismalarinin
raporlanmasi ve sendika yonetiminin diizenli gézden gecgirmeleri gibi siirecler isletilmelidir. Mer-
kezi diizeyden subelere dogru etkin bir bilgi akisinin saglanmasi, sendikanin 6ncelikleri ve hedefle-
rinin tabana niifuz etmesinin en etkin yontemidir. Bu yontemle, merkezi diizeydeki komisyonlara,
yerelden en giincel bilgilerin ulagmasi kisa siirede ger¢eklesmis olur.

S6z konusu yapilara teknik, idari, bilgi, yayin ve egitim desteginin verilmesi gerekmektedir. Dene-
time agik, kendi inisiyatiflerinde kullanabilecekleri ayr1 bir biit¢enin olusturulmasi, etkililik agisin-
dan zorunludur.



Kadin iiyelerin 6zgiivenlerini artiracak, giiclenmelerini saglayacak, “daha az formel” egitimlerin
yapilmast hemen hemen tiim kadin sendikacilarmn lizerinde uzlastig1 6nerilerden birisi olmustur.

DISK’in “kadin sendika okulu” kurma plani dikkate degerdir ve gergeklesmesi saglanmalidir. Di-
ger konfederasyonlar ve kadin orgiitleri bu 6neriyi desteklemelidir.

Sendikalarda dil, s6ylem, fotograf ve semboller kadinlar1 goriiniir kilacak bir agiyla yeniden deger-
lendirilmelidir.

Sendikadaki kadinlar, isyerlerinde ve sendikalarda ugradiklar1 ayrimciligi ve sorunlar1 erkek yone-
ticilerin farkina varmalarini beklememeleri gerekmektedir. Bu uzun siirebilir. Bu nedenle sendika
tiizlik degisiklikleri, toplu is sozlesmelerinde kadinlarin 6zgiil sorunlarma iliskin smirli da olsa
yapilan diizenlemelerin kiigiimsenmemesi, goriiniir kilinmasi, yayginlastirilmasi son derece 6nem-
lidir.

Ozellikle Tiirkiye gibi kadinlarin giivensizlestirildigi ve evlere ¢ekildigi toplumlarda sendika igin-
deki ve disindaki kadin orgiitlenmelerinin, dayanigsma i¢inde ¢aligmalari kadin isgilerin giiclendiril-
mesi bakimindan stratejik bir 6neme sahip oldugu séylenmelidir.









