PETROL-iS UYARMISTI:

PETROL OFiSi A.S. iS-DOGAN GRUBU'NA SATILDI
SATISIN FATURASI HALKA VE DEVLETE CIKTI

1941 yiinda kamu eliyle kurulan ve ilk ulusal petrol dagitim sirketi olan Petrol Ofisi A.S. (POAS),
yillarca Ulke sanayisi ve tariminin gelismesine buyuk katkilar saglamigtir.

Ozellestiriimesinden dnce 60 yila yaklasan gecmisiyle koklii bir kamu kurulusu olan POAS, yillarca
akaryakit dagitiminda en genis bayi agiyla son derece karh bigimde faaliyetlerini stirdirmustur.

Bilindigi gibi, ham petrol ve petrol trlnleri, dogrudan tuketiciler tarafindan tuketildikleri ve ikamesi
zor olan “ara urunler” olarak kullanildiklarindan dolay: stratejik nitelikli Grunlerdir.

Petrol Urinleri pazarlama zinciri; rafineri, dagitim, ana dagitim sirketi-bayi ve nihai tiketiciler
bicimindedir. Ulkemizde bu zincirin en dnemli halkasi, bir kamu kurulusu olarak yillarca POAS
olmustur. POAS, kamu miulkiyetinde yurdun her kdsesine uzanan 5259 bayisiyle kamu yarari
dogrultusunda faaliyetlerini stirdtrmUs ve birgok bélgede istihdam kaynagi olmustur.

Stratejik bir faaliyet yurGtlrken, kamu yarari ve ulusal ¢ikarlari gdézetmistir.

Ancak bu stratejik konumuna karsin, 1990'll yillarin basinda 6ézellestirme kapsamina alinmis ve
yine 1998 yilindan itibaren ise blok satis yoluyla 6zellestiriimesi gindeme gelmistir.

POAS'In birkag yila yayilan 6zellestirme sureci, yasanan usulsizltkler, saibeler ve hukuksuzluklar
ile hatirlanmaktadir.

2000 yilinda is-Dogan Grubu'na devri tamamlanan POAS'In dzellestirme siirecinde yasananlarin o
doénem kamuoyuna yeterince yansimamis olmasi, merkez medyanin buyuk oOl¢clide alici Dogan
Grubu tarafindan belirlenmesinden kaynaklanmisti.

Oysa PETROL-IS SENDIKASI, ézellestirme siirecinin tim asamalarinda POAS'In satisina karsi
¢cikmig, dénemin hikimetlerini uyarmis, hukuki girisimlerde bulunmus, kamuoyunu satisin
sakincalarina karsi bilgilendirmisti. Duzenledigi yaygin eylem ve etkinliklerle, 6zellestirmeyi
engellemeye calismis ve Ulkemizin ugrayacagi ekonomik ve toplumsal zararin olusmamasi igin
elinden gelen tim ¢abayi gostermisti.

Oyle ki, o dénem bu eylemlere katilan sendika ydneticilerimiz ve (yelerimiz birgok kovusturmaya
ugramis ve ceza almislardi. Asil ceza almasi gerekenler ise POAS 0Ozellestirmesinde kurulan
sermaye-medya-siyaset Uggeninde ortaya dokulen kirli iligkilerin igerisine girenlerdi.

POAS Ozellestirmesi, onceki bir ¢cok oOzellestirme gibi basindan sonuna buyuk bir su¢ dosyasi
olusturmustur. Ozellestirmenin olumsuz sonuglari ilerleyen yillarda bir bir ortaya ¢ikmistir.

Bu suglar artik acgik bir sekilde gézlenmekte ve Ulkemizin en deg@erli kuruluglarindan birisinin bir
sermaye grubuna nasil peskes cekildigi gérilmektedir. Ozellestirme ile bitiinlyle Dogan Grubu'na
gecen POAS, ilerleyen yillarda Dogan Grubu'nun cikarlari dogrultusunda bir yabanci devlet
sirketine satilarak yabancilastirildi.

PETROL-IS SENDIKASI, o dénem sesinin ciktigi ve glciiniin yettigince duyurmaya calistigi
saibeleri, hukuksuzluklari ve usulsizlikleri hatirlatarak Uzerine disen sorumlulugu bir kez daha
yerine getirmeyi amaclamaktadir. Sendikamiz ézellestirmelere karsi, bu ¢gergevede yeniden uyari
gorevini yapmakta ve emegi ilgilendiren tim basliklarda sendikalarin itiraz ve tepkilerinin dikkate



alinmasi gerektiginin altini ¢cizmektedir:
1-) IiLK OZELLESTIRME IHALESINDE BUYUK SAIBE

POAS'In %51'lik kamu hissesinin blok satig yontemiyle satiimasi igin 18 Mart 1998 tarihinde ihale
duzenlendi.

POAS'In bu ihalesinde en yuksek teklifi Hayyam Garipoglu'nun sahibi oldugu AKMAYA-ORTEKS
Grubu verdi. Ihalede gergeklesen en yliksek teklif 1 milyar 160 milyon dolar oldu.

POAS'In o tarihte mal varliklarinin toplam degeri 1,7 milyar dolar diizeyindeydi. Yine ayni dénem
yilhk ortalama kari 133 milyon dolar idi. Yani POAS, kurulugun mal varliklarindan daha dusuk bir
meblaga ve 7-8 yillik kari karsiliginda satilmak istendi.

ANCAK IHALEDEKI ASIL SAIBE, hiikiimet yetkililerinden olusan Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nun
(OYK) POAS'taki %51 hisseyi ihalede en yiiksek teklifi veren gruba degil de en yiiksek 3. teklifi
veren is Bankasi, Bayindir Holding, Park Holding ve PUIS'in olusturdugu gruba vermeyi
kararlagtirmasi oldu.

OYK'nin verdigi bu karar teamiillere aykirlydi ve siyasetgilerin 6zellestirme yoluyla kamu
kaynaklarini bazi sermaye gruplarina peskes gekmesinin bir dérnegini olusturdu. ihaleyi kazanan
Hayyam Garipoglu'na “ben seni begenmedim bu isi lgiincl siradaki girisim grubu daha iyi yapar
gerekgesiyle onlara veriyorum” denmis oldu.

Uglincti grup gerekli krediyi saglamay bagsaramadi ve édemeyi yapamayinca hisselerin satisi, en
yuksek 2. teklifin sahibi Garanti Bankasi-Dogus Holding A.S. Ortak Girisim Grubuna (OGG) teklif
edildi. Ancak bu Grup da hisseleri satin almadi.

Bu slrecte, Petrol-is Sendikasi'nin Ankara 6. idare Mahkemesine actigi iptal davasinda da
yurutmeyi durdurma karari verildi. Bu yargi kararina ragmen 6zellestirme islemleri durdurulmadi.

Ankara Bolge Idare Mahkemesi, Ankara 6. idare Mahkemesi tarafindan verilen yiritmeyi
durdurma kararini, eksik inceleme gerekgesiyle kaldirdi.

Kamuoyu vicdanini yaralayan bu ilk 6zellestirmede, Sendikamizin agtigi davanin 23 Subat 1999'da
nihai karara baglanmasi ve yarg tarafindan ihalenin iptal edilmesi ile sona erdi.

POAS'In ilk ihalesinde o ddnemde mafya-isadami-siyasetci iliskisi tim acgikligiyla ortaya dokulda.
2-) iKiNCIi IHALE ONCESI SAIBELER

POAS'In %51'lik hissesinin satigi icin ikinci 6zellestirme streci, 17 Kasim 1999'da basladi. Ancak
ikinci 6zellestirme sureci baslamadan énce POAS hisseleri borsada Eylul-Ekim aylarinda %30
oraninda geriledi. Bu durum sirketin degerinin de, 6zellestirilecek hisselerin de dederini bir anda
dusarda.

Bu dislste OIB kaynakli bir manipiilasyon oldugu iddialari kamuoyunda tartismaya agcildi. Yeni
Ozellestirme ihalesinde verilecek dusik bir teklifin kamuoyu tepkisini ¢ekmemesi igin hisse
fiyatlarinin digmesinin saglandigi iddia edilmigti.

Dénemin hikimetinde Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcisi olan Mesut Yilmaz, gbrev alani

olmamasina karsin 16 Subat 2000 tarihinde “POAS ihalesinin 2 Mart'ta tamamlanacagini” agiklad.
Oysa Ogzellestirme Idaresi Baskanligi (OIB), daha dnce 6zellestirme surecinin Haziran 2000'de
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tamamlanacagi duyurmustu. Cesitli nedenlerle ihale tarihi, erkene gekildi.

3-) IHALE SURECINDEKI USULSUZLUKLER

ihaleye bir konsorsiyum ile giren DOGAN GRUBU, radyo ve televizyonlarda hisse sahibiydi. RTUK
Kanunu'nun 29. maddesine gore, radyo ve televizyonlarda %10'dan fazla hissesi olanlarin kamu
ihalelerine giremeyecekleri acikken DOGAN GRUBU'nun icinde yer aldigi konsorsiyumun ihaleye
girmesine g6z yumulmustur.

POAS'In ikinci Ozellestirme ihalesi, hikimet yetkililerinin acikladigi gibi 3 Mart 2000'de
gerceklestirildi. ihalede en yliksek teklifi T. is Bankasi-Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. OGG,
1 milyar 260 milyon dolar ile verdi. Gergeklegen fiyat, POAS'In hisselerinin borsa (piyasa) degerinin
oldukga altindaydi.

Ayrica, Cumhuriyet tarihinin en blylk 6zellestirmesi olarak lanse edilen bu ihalede gerceklesen
fiyat, POAS'In sahip oldugu degerler ve faaliyetleri dustnilduginde devede kulak kalmigti.
POAS'In elinde 378,5 milyon dolar hazir parasi bulunmaktaydi. Kurumun 1999 yil satis hasilati 2,7
milyar dolar, faaliyet kari ise 230 milyon dolardi.

ihale_gartnamesine gore, gerceklesen toplam fiyatin %40'i devlete pesin 6denecekti. Yani POAS'|
alan Is-Dogan Grubu'nun édeyecegi pesin tutar, zaten kurulusun kasasinda bulunuyordu. Is-Dogan
Grubu, devir sirasinda teminat olarak POAS'In temettl 6demelerini gosterdi.

Kisacasi POAS, ihaleye katilmasi hukuka aykiri olan DOGAN GRUBU'nun bulundugu
konsorsiyuma ucuza ve hukuksuz bir sekilde verildi. POAS, yine POAS'In parasiyla satin alindi,
ama sahibi Is-Dogan Grubu oldu!

Diger hukuksuzluk ise, dzellestirmede icinde bulundudu konsorsiyuma kredi veren Is Bankasi'nin,
Bankalar Kanunu'nun “Bir banka gercek ve tizel bir kisiye dogrudan dogruya veya dolayli olarak
O0zkaynaklarinin %25'inden fazla kredi veremez, ortak olamaz” hukmune aykiri hareket etmesiydi.
POAS hissesinden is Bankasi'na diisen pay 362 trilyon; is Bankasi'nin ézkaynaklarinin toplami
732 trilyon TL idi.

POAS'In Ozellestirme ihalesi ve satis karari ile 6zellestirmenin cesitli asamalar igin PetroITig
Sendikas iptal davalari agti. Dort dava halen devam ederken 21 Temmuz 2000'de POAS, Is-
Dogan Grubu'na devredildi.

Devir-teslim islemleri sirasinda, Petrol-is Sendikasi POAS isyerlerinde 6zellestirmeye karsi (i¢
gunlik direnis gergeklestirdi.

4-) DEVIRDEN BIR SURE SONRA (STRATEJIK) ALTIN HISSE KALDIRILDI

is-Dogan Grubu'na 6zellestirme sonrasi birgok imtiyaz saglandi. Bunlarin baginda ise devlete
Ozellestirmeden sonra POAS'In faaliyetlerinde ve kararlarinda s6z sahibi kilan, alici grubu
kisitlayan “Altin Hisse” uygulamasinin kaldiriimasi oldu.

OYK'nin 15.7.1998 tarih ve 98/47 sayili karari ile sirket sermayesinde Devlete ait imtiyazli hisse
(Altin Hisse) tesis edilmisti. Altin Hissenin, sirketteki kamu payinin %50'nin altina dismesinden
itibaren 5 yil sure ile gegerli olmasi 6ngoériimustl. Bu hisseyle birlikte devletin onayina tabi olacak
kritik kararlar su sekilde belirlenmisti:



- Sirketin faaliyetlerinin tasfiyesi veya énemli dlgtide sinirlandiriimasi,

- Rafine petrol Urlnlerinin Dogu ve Gluneydogu Anadolu'da satisini sekteye ugratacak veya saglkh
bir sekilde yirutlilmesini engelleyecek dizenlemeler yapilmasi,

- Ana sézlesmede veya hisselere taninan haklarda herhangi bir degisiklik yapiimasi,

- Idarenin kabul edebilecegi alternatif diizenlemeler yapilincaya kadar, ANT aracihgi ile Milli
Savunma Bakanligi ve NATO'ya verilen hizmetlere son verilmesi.

15.04.2002 tarih ve 25 sayil OYK Kkarari ile, kamu yarari dogrultusunda POAS'ta 1998 yilinda
tanimlanmig olan “Altin Hisse” kaldirildi. imtiyazli hissenin kaldiriimasi dogrultusunda OIB
tarafindan, OYK’ya herhangi bir karar taslagi sunulmadi, s6z konusu karar OYK tarafindan re’sen
alindi. Ulke segim atmosferine girerken, OIB'nin goriisi alinmadan siyasi bir karar verildi, ilgili
medya kurulusuna segim dncesi “siyasi bir rigvet” daha verilmis oldu.

“Altin Hisse” olarak nitelenen kamu payinin, 6zellestirmenin ardindan 5 yil sureyle uygulanmasi
ongorialmisti. Bu karar ile “Altin Hisse” sadece 2 yil uygulanabildi.

Bu karar ile is-Dogan Grubu'na buyiik bir imtiyaz verildi. POAS'In faaliyetlerinde kamu yarari
ilkesinden uzaklasilmasinin éniinde engel kalmadi. Bu sayede Is-Dogan Grubu, Karadeniz ve
Guneydogu Anadolu gibi kirsal bdlgelerde ¢ift¢inin ve halkin akaryakit ihtiyacinin kolay ve ucuz
karsilanabilmesi icin kamu tarafindan yaptiriimis olan depo ve istasyonlari kapatti.

Ozellestirme sonrasinda kamu hizmeti sunma islevi terk edilerek, karliigi ve tiiketimi en yiiksek
olan 20 geligmis ilde ve turistik yorelerde yatirima yonelindi.

5-) POAS'TA KALAN SON KAMU HiSSESI IHALESIZ iS-DOGAN GRUBU'NA VERILDI

POAS'In is-Dogan'a devrinden sonra gruba yapilan asil kayirma, kamunun elinde kalan son
%25,8'lik hissenin ihaleye dahi gerek duyulmaksizin Is-Dogan'a satiimasi oldu. Ustelik bu satis,
taksitle gerceklestirildi.

POAS'I kontrol eden is-Dogan Petrol Yatinimlari A.S., 25.04.2002 tarihli yazisi ile OiBye
basvurarak, kamuda bulunan %25,8 oranindaki A grubu hissenin tamamini satin almay: talep etti.

16.07.2002 tarih ve 41 sayih OYK Karari dogrultusunda; 31.07.2002 tarihinde imzalanan hisse
satis sdzlesmesi ile, %25,8 oranindaki POAS hissesi, 387,5 trilyon TL bedel karsiliginda Is-Dogan
Petrol Yatirnmlari A.$.'ye taksitle satildi.

Bu satigin ilk taksiti olan 116,3 trilyon TL tahsil edildi, 3 yil vadeye baglanan 271,3 trilyon TL ile
faizlerin teminati olarak, hukuksuz bir bicimde POAS hisseleri rehin edildi, teminat olarak gdsterildi.

POAS'In kendi hisselerinin teminat gosteriimesi, Ozellestirme Uygulamalarinda Teminat Olarak
Kabul Edilebilecek Degerleri Duzenleyen Yonetmelik'in 16. maddesine aykiriydi. Kisaca POAS,
usulslz bir islem yapilarak kendi hisseleri ile satin alinmig oldu.

Halka arz edilerek 6zellestiriimesi gereken bu hisseler, blok olarak is-Dogan Grubu'na ihalesiz
olarak 6zellestirme yasasina aykiri bir sekilde devredildi.

6-) POAS ILE ZARARDA SIRKET BIRLESTIRILDI, DEVLET VERGI KAYBINA UGRATILDI

Ulkemizde segimler yaklagirken POAS'ta biiyiik bir toplumsal maliyeti olan bir bagka operasyon
yapilimasina g6z yumuldu.

Ekim 2002 tarihinde 1,3 milyar dolar zararda olan is-Dogan Petrol Yatirimlari A.S. ile POAS
birlestirilerek, zararda olan bu sirket bitlin aktif ve pasifleriyle POAS'a devredildi. Bu birlesme ile
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POAS zararda bir sirket haline geldi ve uzun bir siire vergi 6demedi.

Séz konusu birlesmeden sonra POAS'In IMKB'de hisseleri hizla deger yitirdi. Yilksek Denetleme
Kurulu, bu birlesme islemi sonrasi yasanan deger kaybinin, 6zellestirme islemlerinde POAS
hisselerinin teminat gdsterilmesi uygulamasinin bir risk yarattigini ortaya koydugunu tespit etti.

Sonug olarak, elinde POAS hissesi olan ve temettu alamayan kiguk yatirimcilar magdur oldu.
Daha 6nemlisi, zararda bir sirket haline getirilen POAS vergi 6demedigi i¢in devlet buyuk bir gelir
kaybina ugradi.

7-) iIS-DOGAN OZELLESTIRME TAKSITLERINi ODEMEDI, BORGLARI ERTELENDI

POAS'taki son kamu hisselerini taksitle satin almis olan is-Dogan Grubu, ikinci taksitin 6denme
tarihi Agustos 2003'te gereken 6demeyi yapmadi. Bu 6demeyi yapmadigi gibi, kalan borglar igin
OIB'den yeniden yapilandirma talep etti, borglarin ertelenmesini istedi.

3 Eylul 2003 tarihli OYK Karari ile borglar yeniden yapilandirilarak ertelendi. Bu islemin iptal
edilmesi icin Petrol-Is Sendikasi yargiya basvurdu.

Sendikamiz tarafindan, POAS taksitlerini 6demeye yonelik 2003/50 sayili ve bu karara dayanak
olan 16.07.2002 tarih ve 41 sayili OYK kararlarinin yiritiimesinin durdurulmasi ve iptali istemiyle
acllan davada, Ankara 10. idare Mahkemesinin 28.01.2004 tarihli karari ile POAS alacaklarinin
ertelenmesine iliskin 2003/50 sayili OYK kararlarinin yiritilmesinin durdurulmasina karar verildi.

Bu karar uyarinca, is-Dogan Grubu kalan tim borglari 2004 yili igerisinde édemek durumunda
kaldi.

8-) OZELLESTIRME SONRASI iISTEN GIKARMA VE SENDIKASIZLASTIRMA YAPILDI
POAS oOzellestirmesinden sonra yasanan is¢i kiyimi ve sendikasizlagtirma, Ozellestirmelerin
olumsuz toplumsal sonugclarina iliskin acik bir gésterge oldu. POAS'I devralan Is-Dogan Grubu'nun

isci ve sendika dismani tutumunu gézler énine serdi.

Ozellestirme 6ncesi POAS'ta 3838 olan calisan sayisi, 6zellestirmeden sonra 2666 calisanin isten
cikariimasiyla 1172'ye duguruldi ve ilk asamada %70 oraninda bir istihdam daralmasina gidildi.

2001 yilinda Sendikamiz isyeri temsilcilerinin de iginde yer aldigi 1563 Uyemiz, isten ¢ikariimis isci
sayisi 550'ye dusUrilmustar.

Bununla da yetinilmemis ikinci asamada 83 is¢i daha isten cikariimis ve isci sayisi 467'ye
dusurdlmastar. Isglct yaklasik %80 ol¢lstinde daraltiimigtir.

POAS'ta daha sonra, Petrol-is Sendikasi'nin tim caba ve eylemliliklerine karsin, sendikal
orgutlilik yok edilmis ve POAS tamamen sendikasizlastiriimistir.

9-) POAS'IN BAYi SAYISI DUSURULDU, TARIMA DARBE VURULDU, KAGAKGILIK ARTTI

POAS 6zellestirmesinin bir baska toplumsal maliyeti ise alan grubun daha fazla k&r etme ugruna
yuratdlen faaliyetlerin niteligini degistirmesi ve kamu yarari ilkesini terk etmesi ile yasandi.

POAS 6zellestirme 6ncesinde ulkenin en Ucra kdselerine kadar hizmet gotiren en genis bayi agina
sahip akaryakit sirketi durumundayken, 6zellestirme sonrasinda bu pozisyonu ortadan kaldirildi.



Ozellestirme 6ncesinde 5229 olan bayi sayisi, 6zellestirmeden sonra 2002 Haziran ayi itibariyle
4700'e dusuralda.

Satis ana s6zlesmesinde yer alan; Karadeniz, Dogu ve Giuneydogu Anadolu bélgesinde akaryakit
sunum hizmetlerinin aksatilmamasi yukimlUligu goéz ardi edilerek bu gelismemis Kkirsal
bolgelerdeki akaryakit istasyonlari blyluk oranda kapatildi ve istasyon sayisi 3999'a dusuruldu.
Yurt genelinde %61 olan istasyon payi %46'ya kadar indi.

Kirsal yorelerde ciftcilerin tarimsal tretim igin akaryakita ucuz ve glvenli bir sekilde ulasma olanagi
azaltildi.

Ozellestirme sonrasinda kamu hizmeti sunma iglevi terk edilerek, karlihg ve tiketimi en ylksek
olan 20 gelismis ilde ve turistik yorelerde yatirrma ydnelindi.

Akaryakit dagitim sektériinden devletin ¢ekilmesi ile kagakgilik artti. TBMM'de 2002-2004 dénemini
incelemek Uzere kurulan Arastirma Komisyonu, bu yillarda gergeklestirilien kacakgiligin boyutlarini
ve akaryakitin nasil kacirildigini rakamlariyla ortaya koydu.

Komisyonun hazirladidi raporda akaryakitin dlkeye kacgak olarak girmesi sonucunda yillik 8 milyar
dolari bulan pazarda devletin vergi kaybinin, 2,5 milyar dolara yaklasti§i tespit edildi.

10-) POAS, DAHA SONRA YABANCILARA SATILDI, TAMAMEN YABANCILASTIRILMIS OLDU

is-Dogan Grubu'nun yalnizca kara odakli ydnetim stratejisinin bir diger sonucu ise POAS'In
gayrimenkullerinin rant elde etme amaciyla satilmasi oldu. Bu satislardan Is-Dogan Grubu buyuik
bir kazan¢ sagladi.

Ozellestirmeden iki yil sonra Haziran 2002 itibariyle, POAS'in yeni sahipleri 11 adet arsa ve arazi, 9
adet bina ve 4 adet istasyon satarak 13,8 trilyon TL satis geliri elde etti. Bu durum &zellestirmenin
yeni rant alanlari yarattigina dair garpici bir 6rnek olusturdu.

2005 yili sonuna gelindiginde ise Dogan Grubu'nun POAS'taki ortag: is Bankasi, elindeki POAS
hisselerini 616 milyon dolar bedelle Dogan Grubu'na sattl. Satis igleminde ddemeler, vadeye
baglandi. Oldukga tartismali bu satisin ardindan 6 ay kadar bir sire sonra Dogan Grubu, POAS
hisselerinin %34'Unl Avusturyali devlet petrol sirketi OMV'ye 1 milyar 54 milyon dolara satti. 6
ayda 578 milyon dolar kazanmis oldu.

2010 yihnda Dogan Grubu, POAS'taki kalan %54,14'luk hissesini de OMV'ye satarak akaryakit
sektorinden ciktl. Bu satisin ardindan Ulkemizin en blyuk akaryakit girketi, tamamen yabanci
sermayenin eline gecti. Stratejik akaryakit dagitim sektériinde, buylk bir yabancilastirma
operasyonu yasandi.

SONUC

Ozetle, POAS'In dzellestirme dykisi gdstermistir ki, dzellestirme, kamu kesiminden ézel kesime
RANT transferinin bir aracidir. POAS 6Ozellestirmesi ise bu rant transferinin en carpici sekilde
yasandigi ibretlik bir suregtir.

Tirkiye petrol, petrol Uriinleri ve petrokimya sektérlerinde érgitlii olan Petrol-is, 1980’li yillarin
ortalarindan beri bu alanlarda faaliyet gosteren kamu kuruluglarinin Ozellestiriimesine karsi

mucadelesini araliksiz sturdurdu.

1990'h yillarin sonunda 6zellestirilen yerli ve milli lastik fabrikasi Petlas’in ve 6zellestirme sureci
ayni yillara denk disen milli akaryakit sirketi POAS'In satisina karsi baslayan eylemliliklerimiz
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ilerleyen yillarda TUPRAS ve PETKIM gibi diger 6zellestirme kararlarina karsi da sirdu.

POAS 6zellestirmesinin ilan edildigi tarihte, kamuoyunu ve hikimet yetkililerini bu 6zellestirmenin
yaratacagi olumsuz sonuglara karsi uyarmigstik.

GunUmuzde cesitli haberlerle glindeme gelen POAS'In 6zellestirme surecinde, toplumsal
sorumluluklarimizin geregi olarak bu tir olumsuzluklarin yasanabilecedini belirtmistik. Ne yazik ki,
hakli ¢iktik.

Bugln bir kez daha, POAS o6zellestirmesini ve sonuglarini kamuoyunun bilgisine sunarak,
sendikalarin dzellestirmeler ve emekgileri ilgilendiren basliklarda uyari ve taleplerinin yerinde ve
zamaninda dikkate alinmasi gerektigini belirtmek istiyoruz.



EK 1:
PETROL OFiSi A.S. (POAS) OZELLESTIRME KRONOLOJiSi

1990

POAS, Kamu Ortakhig: idaresi Bagkanligi'nin 5.9.1990 tarih ve Ozellestirme 90/7 sayili karari ile
Ozellestirme kapsamina alindi.

1991

Yuksek Planlama Kurulu'nun (YPK) 18.2.1991 tarih ve 91/6 sayili Karari ile 27-29 Mayis 1991
tarihinde %4,02 oraninda hissesi halka arz edildi.

1992-1994

IMKB'de yapilan alim-satim islemleri sonucunda POAS'in sermayesindeki halka arz orani %6,7'ye
yukseldi.

1998

Altin hisse tanimlandi
Ozellestirme Yiksek Kurulu'nun (OYK) 15.7.1998 tarih ve 98/47 sayili karari ile sirket
sermayesinde Devlete ait imtiyazli hisse (altin hisse) tesis edildi. Altin hissenin, sirketteki kamu
payinin %50'nin altina digmesinden itibaren 5 yil sure ile gegerli olmasi 6ngdruldu.

ik 6zellegtirme ihalesi gerceklegtirildi
POAS'In %51'lik hissesinin blok satis ydntemi ile 6zellestiriimesi amaci ile 18 Mart 1998 tarihinde
ihale duzenlendi.

ihalede en yiiksek teklifi, Hayyam Garipoglu'nun sahibi oldugu AKMAYA-ORTEKS Grubu 1 milyar
160 milyon dolar ile verdi.

inalede en yiiksek 3. teklifi verene satis karari
Ancak OYK 15 Temmuz 1998 tarihinde, teamiillere aykiri bir sekilde POAS'In %51'lik hissesinin
ihalede en ylksek teklifi veren gruba degil, en yiiksek 3. teklifi veren is Bankasi-BAYINDIR
Holding-Park Holding-PUAS Ortak Girisim Grubu'na satilmasina karar verdi.

Bu Grup, gerekli krediyi saglamay! basaramadi ve 6demeyi yapamayinca hisselerin satisi, en
yuksek 2. teklifin sahibi Garanti Bankasi-Dogus Holding A.$. Ortak Girisim Grubuna (OGG) teklif
edildi. Ancak bu Grup da hisseleri satin almadi.

1999

Petrol-is'in actigi dava karara baglandi, ilk 6zellestirme iptal edildi
POAS'In satiginin iptali ydoninde sendikamiz Petrol-Is'in actigi davada, Ankara 6. Idare Mahkemesi
23.02.1999 tarihli karar ile ihaleyi iptal etti.

_ Kasim ayinda 2. 6zellestirme siireci basladi

Ik 6zellestirmenin iptal edilmesinin ardindan, 17 Kasim 1999 tarihinde POAS'In %51'lik hissesinin
blok satisi igin ikinci kez ihaleye ¢ikildi. Ihale sirecinin Haziran 2000 tarihine kadar tamamlanacagi
duyuruldu.



2000

2. Ozellestirme ihalesinde en yiiksek teklif [s-Dogan Grubu'ndan
POAS'In 2. 6zellestirme ihalesi, daha dnce duyurulmus oldugu tarihten 6éne ¢ekilerek 3 Mart 2000
tarihinde gerceklestirildi. ihalede en yiiksek teklifi T. is Bankasi-Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
OGG, 1 milyar 260 milyon dolar ile verdi.

Satis onaylandi, POAS is-Dogan Grubu'na verildi
OYK'nin 21.4.2000 tarih ve 37 sayili Kararina istinaden 21.07.2000 tarihinde POAS'In %51'lik
hissesi, T. is Bankasi-Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. OGG tarafindan kurulan is Dogan Petrol
Yatirmlart A.S.'ye 21 Temmuz 2000 tarihinde devredildi.

Bdylece POAS'taki kamu payi %42,3'e indi.

2002

%16,5'lik kamu hissesi i¢in halka arz
POAS'In toplam sermayesinin, %16,5’ine tekabul eden kamu hissesi 18 Mart 2002 tarihinde halka
arz edildi. Halka arz sonrasinda kamu payi %25,8’e dustu ve 1991-1994 yillarinda halka arz edilen
%6, 7’lik kisimla birlikte sirketin halka agiklik orani, %23,2’ye ¢ikti.

Altin hisse kaldirildi
15.04.2002 tarih ve 25 sayil OYK karari ile, kamu yarari dogrultusunda POAS'ta 1998 yilinda
tanimlanmig olan “Altin Hisse” kaldirildi. imtiyazli hissenin kaldiriimasi dogrultusunda OIB
tarafindan, OYK’ya herhangi bir karar taslagi sunulmadi, s6z konusu karar OYK tarafindan re’sen
alindi.

“Altin Hisse” olarak nitelenen kamu payinin, 6zellestirmenin ardindan 5 yil sureyle uygulanmasi
ongorialmusta. Bu karar ile “Altin Hisse” sadece 2 yil uygulanabildi.

Kalan kamu hisseleri is-Dogan'a ihaleye gerek duyulmadan taksitle satildi
POAS'I kontrol eden is-Dogan Petrol Yatirimlari A.S., Mart ay! igerisinde gergeklestirilen halka arz
uygulamasi ve Nisan ayinda altin hissenin kaldiriimasindan sonra, 25.04.2002 tarihli yazisi ile
OiB’'ye basvurarak, kamuda bulunan %25,8 oranindaki A grubu hissenin tamamini satin almayi
talep etti.

Bu basvurunun hemen ardindan, OYK tarafindan POAS'taki kalan kamu hisselerinin ihaleye gerek
duyulmadan Is-Dogan'a satiimasina karar verildi.

16.07.2002 tarih ve 41 sayih OYK Karari dogrultusunda; 31.07.2002 tarihinde imzalanan hisse
satis sOzlesmesi ile, %25,8 oranindaki POAS hissesi, 387,5 trilyon TL bedel karsiliginda Is-Dogan
Petrol Yatirimlarn A.$.'ye taksitle satildi.

Bu satigin ilk taksiti olan 116,3 trilyon TL tahsil edildi, 3 yil vadeye baglanan 271,3 trilyon TL ile
faizlerin teminati olarak, hukuksuz bir bicimde POAS hisseleri rehin edildi, teminat olarak gdsterildi.

Ozellestirme Uygulamalarinda Teminat Olarak Kabul Edilebilecek Degerleri Diizenleyen
Yénetmeligin 16. maddesi ihlal edilerek usulstiz bir islem yapildi. Kisaca POAS, kendi hisseleri ile
satin alindi.



Zararda bir sirket olusturularak vergi yiikiimliiliigiinden kacildi
POAS'In son %25,8'ik kamu hissesinin hukuksuz bicimde is-Dogan'a satilmasinin ardindan
hukuksuz bir bagka isleme imza atildi. 8.10.2002 tarihinde POAS; 1,2 milyar dolar zararda olan is-
Dogan Petrol Yatinmlari A.$. ile birlestirildi ve birlesme sonucunda POAS zararda géruldiginden
devlet, esasinda karli olan bu sirketten alacagi vergiden mahrum kaldi ve kluguk yatinmcilar
magdur oldu.

2003

Taksitleri 6demeyen is-Dogan Grubu borg erteleme talep etti
16.07.2002 tarih ve 41 sayili OYK Karari dogrultusunda son kamu hisselerini taksitle satin almig
olan is-Dogan Grubu, ikinci taksitin 6denme tarihi Agustos 2003'te gereken édemeyi yapmadi. Bu
ddemeyi yapmadigi gibi, kalan borglar icin OiB'den yeniden yapilandirma talep edildi.

03.09.2003 tarihli OYK Karari ile borglar yeniden yapilandirilarak ertelendi.

2004

Mahkeme borg¢ erteleme kararini iptal etti
Sendikamiz Petrol-is tarafindan, POAS taksitlerini 6demeye yonelik 2003/50 sayili ve bu karara
dayanak olan 16.07.2002 tarih ve 41 sayili OYK kararlarinin yaritiilmesinin durdurulmasi ve iptali
istemiyle acilan davada, Ankara 10. idare Mahkemesinin 28.01.2004 tarihli karari ile POAS
alacaklarinin ertelenmesine iligkin 2003/50 sayili OYK kararlarinin yiritiimesinin durdurulmasina
karar verildi.

Bu karar uyarinca, is-Dogan Grubu kalan tiim borglari 2004 yili icerisinde édemek durumunda
kaldi.
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EK 2:
PETROL-iS POAS OZELLESTIRME SURECi BASLARKEN UYARMISTI

Petrol-is, POAS'In ikinci 6zellestirme ihale sireci baglamadan hemen énce 20 Ekim 1999 tarihinde
“POAS'tan Elinizi Cekin!” bashgiyla yaptigi bir toplantisi ile uyarilarini dile getirmisti.

O basin toplantisinda yayinladigi aciklamada POAS'In dzellestirmesine karsi ¢ikma gerekgelerini
soyle siralamisti:

POAS'IN OZELLESTIRILMESINE SU NEDENLERLE KARSI GIKMAKTAYIZ

1) Toplumun ve ulusal savunmanin gereksinimlerini karsilamak tehlikeye girecektir. POAS'In
sorumlulugunda olan askeri amagli boru hatti ve akaryakit tesislerinin igletme, bakim ve korunmasi
gorevinin yerine getiriimesinde sorunlar yasanacak, askeri gereksinimlerin karsilanmasi, yerli-
yabanci tekellerin denetimi kargisinda olanaksiz hale gelebilecektir.

2) TPAO, POAS, TUPRAS ve BOTAS olarak stratejik nitelikte olan petrol sektdriiniin dnemli bir
halkasini olusturan dagitim ve pazarlamanin yalnizca kendi karini diisiinen yerli-yabanci tekellerin
denetimine gegmesi, savunmanin yani sira Ulke ekonomisi icin de risktir.

3) POAS'In ve diger kamu petrol kuruluglarinin satiginin cazibesini artirmak igin 1 Temmuz 1998'de
petrol Urlnlerinde otomatik fiyatlamaya gegcildi ve 6rnedin 1999 yili ilk dokuz ay! iginde petrol Grin
fiyatlari %100'0n Uzerinde artti. Ozellestirme sonucu bu fiyatlarin kamu denetimsiz ¢ok daha
artacagini tahmin etmek zor dedgil.

4) Petrol dagitimi 6zel sektorin eline gegince Tlrkiye'de kamu kurum ve kuruluglar akaryakit
gereksinimlerini pesin 6deme ile karsilamak durumunda kalacaklar ve Hazine Uzerinde blyuk bir
yuk ortaya c¢ikacaktir. Bu da bor¢glanma ve kamu agiklarinin artmasina yol agacaktir.

5) POAS'In piyasalari dizenleyici, fiyat istikrarini saglayici ve Griin arzini garanti edici 6zellikleri
ortadan kalkacak, kamu yarari korunamayacak ve fiyatlarda tekelci yapilarin olusmasi kaginiimaz
hale gelecektir.

6) Yeterli kar getirmediginden tekellerin itibar etmedidi 6zellikle Dogu, Glneydodu ve Dogu
Karadeniz bolgelerinde ve kirsal kesimde akaryakit gereksinimi karsilamak guiclesecektir.

7) POAS'In ozellestiriimesinde yine mafya-devlet-siyaset licgeni devreye girecek, kamu vicdani
rahatsiz olacak, devlet yonetimindeki yozlasma ve ¢lrime daha da artacaktir.

8) POAS'ta halen 3.600'U is¢i 2.000'i sdzlesmeli personel statlstiinde olmak Uzere 6.100 Kisi
calismaktadir ve digerlerinde de yasandigi gibi POAS'In Ozellestirimesi sonucunda isten
cikarmalar glindeme gelecek ve sendikal 6rgutltlik hedef olacaktir.

Daha 6nce de oOrnekleri yasandigi gibi POAS icin agiklanmis olan ihale ve satig takvimi ise
tamamen bir oldubitti ile POAS'In birilerine devredilecegini anlagilir kilmaktadir. isterlerse kime
vereceklerini simdiden de agiklayabileceklerini tahmin etmekteyiz.

POAS CALISANLARI OLARAK BiR KEZ DAHA UYARIYORUZ Ki, POAS'TAN ELIiNizZi CEKIN!

BIR-iKI KISININ CIKARINI DEGIL, BU ULKE INSANLARININ CIKARINI DUSUNUN!
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