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Uluslararasi Para Fonu'nun istemlerine badh olarak
gergeklestirilen ekonomik programin dogal sonucu
olan kriz, Subat aymin ikinci yansinda t0m ekonomik
ve toplumsal yasami alidst ederek geldi. Boylece Tlr-
kiye “ikinci Kara Garsamba” ile sarsildi. Dolar kuru
vaklasik yizde 35-40 oraninda artarken, faizler yizds
7000ere trmandr; Borsa tavana vurdu; finansal piya-
salar blOyik belirsiziikier igine sirOkiendi.

Kisa slUre icinde gergeklesen bu gelismeler Tirki-
ve'nin ekonomik ve sosyal yasamint uzun yillar icinde
eikileyecek yeni clumsuziuklann baslangict ya da dre-
ticisi durumunda. Bagka bir anlatimla, yaklasik 14 ay-
dir, IMF istemlerine bagh olarak siki bicimde uygula-
nan ekonomik programin Ureitigi kriz, aynt ekonomik
ve sosyal politikalarnin sirdirdimesi durumunda Tarki-
ye'yi yeni krizlere sirikleyecek ve daha uzun vyillar
toplumsal yasami derin bicimde etkileyecekdir.

Hukimet, kriz sonrast yaptigi agiklamalarla gelisme-
leri hi¢ de bu boyutuyla gdrmemekiedir.

Onlar kriz Ureten politikalan daha siki bigimde uygu-
lamak istegindedir.

Nasii?

Kamu varlikiar ve kuruluglan kisa siire iginde yerli
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ve yabanci kuruluglara satilarak 6zellestirilecek; daha
fazla borglanarak; borglar yeni borglarla kapatilacak;
ekonominin sosyal boyutu dislanarak parasal politika-
lar egemen kilinacak; tarim sekidrinii ¢ékertecek ka-
rarlar daha etkili bicimde yUrGriige sokulacak; Gcretli-
lerin temel haklarnini baski altinda tutacak Gcret politi-
kalari yasama gegcirilecek; yeni vergiler olusturularak
calisaniar Uzerindeki yuk ariiiriiacak; kisaca, daha
Anrolki T\nliﬁ!{ﬂlarl Aemnleratik halk ve r'ﬁ';’gl"lrh"ll(lnr haa-
ki altinda tutularak gerceklestiriimeye galisilacak...

QOysa tim bu politikalarin strdiriimesi, yasanan kri-
zin etkilerini daha da arttiracagi gibi yeni krizleri de
kosullandiracak ve sonucta Turkiye'de;

-Gelir dagihim daha da bozulacak, yoksullasma
kitlesellegecelktir.

-Glndmizde varolan bélgeleraras: esitsizlik ba-
yik ugcuruma déniigecektir.

-Ekonomik ¢ékiintl ile birlikte kirlan ve kentleri
isgsizlik saracaktir.

-Enflasyon oranlarn tg¢li hatta dértlti rakamlara
tirmanacaktir.

Bu sire¢ buginden acik olarak goérilmekiedir ve
mutlaka durdurulmahdir. Gink( bu olumsuz geligme-
ler Tlrkiye'nin kaderi olamaz ve oimamalidir. Ulkemi-
zin ekonomik olanaklari ve birikimi bu k6t gidisi dur-
duracak gugctedir. Yeter ki bu olumsuz streci durdura-
cak gercekei, somut alternatif ekonomik ve sosyal po-
litikalar tretilebilsin...

Merkez Yonetim Kurulu
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TORK-IS:
"ARTIK

HALKTAN
OzvERI
BEKLENEMEZ"
izmirde 16 Ocak
2001 tarihinde iop-
lanan Tiirk-ls Basg-
kanlar Kuruiu, genel
ekonomik ve sendi-
kal gelismeleri de-
gerlendirerek bast-
na ve kamucyuna
bir aciklama yapti.
Aciklamada, Avrupa
Birligi'nin Turkiye'ye
yénelik politikasmln

SaXiatiniln ro

nirken, l—;kuﬂummiuu
IMF’nin dayattig is-
tikrar programlari
nedeniyle kiiz orta-
mina sOruklendigi
vurgulandt.

Turk-ls Bagkanlar
Kurul aciklamasin-
da su gbruslere yer-
verildi:

Sendikal Notlar

"Bagkaniar Kuru-
lumuz, is glivence-
si yasa tasarisinin,
hizmet akdinin fes-
hinde gecerli bir
neden aranmasi ve
bu durumun yargr
kararlariyla sap-
tanmasini saglaya-
call bigimde, Hu-
kiimetin verdigi
s6z dogrultusunda
yasalagmasini ta-
lep etmektedir. I
glivencesinin sag-
lanmast, kagak ig-
ciligi azaltacak,
$SK’'nin topladigy
primi ve deviletimi-
zin toplandig ver-
glyi artiracak, isye-
rinde Uretimin art-
riimastna ve ¢alig-
ma bariginin sag-
lanmasina katkida
bulunacalkir.

isgilerin ve me-
murlarin zoruniu
tasarruf fonundaki
parasinin  tUma
hak sahiplerine
nakden ve defaten

Edenmoll, nema
nin  hesaplanma-
sinda devlet tahvili
faizleri esas alin-
malidir. SSK’nin
sorunlarina ¢ézim
bulunmali; Anaya-
sa Mahkemesi ta-
rafindan iptal edil-
mis kanun hik-
miinde kararname-

lere dayanilarak
yapilan dézenle-
meler iptal edilme-
lidir. Calisma mev-
zuatimiz onaylan-
rug ILO Sdziegme-
leri ile uyumiu hale
getirilmeli; ézelfik-
le hak grevi hakk
onceiikie yeniden
taninmalidir; isko-
lu diizeyinde toplu
sbzlesme yapma
haklk: yeniden ta-
ninmalidir. Basta
belediye isc¢ileri ol-
mak lzere, tUm ig-
¢l alacaklarn hak
sahiplerine éden-
melidir.

Tlirk-ls Bagkan-
lar Kurulu, yagma
ve talanin aract
olan 6zellegtirme-
nin durdurulmasi-
ni, dncelikle de bu
isyerierinde ¢ali-
san igcilere is gi-
vencesi saglanma-
st istemektedir.
Taseronlagmaya,
ilgili Bagbakanlik

ﬂ.«mf-\mﬁmmﬂﬁ dAa e
.S Uy

m’#nﬂm o o

\@U atliaraK, son
verilmeli; kamu ke-
siminde emanet i
artirilmali; gegic
ve mevsimlik isci-
lerin kadroya gegi-
rilmesi saglanmali;
kacak iscilikle etki-
Ii bir bicimde mi-
cadele edilmelidir.

Baskaniar Kuru-
lumuz sendika kar-
sttt bir tavir icinde
olan ve is¢l kiyims
yapan igverenlere
ve Ozel olarak da
Tansag isverenine
karsi tiiketimden
gelen guctmbziin
UPK-IS i1 yorier-
diriciliginde etkili
bir bigimde kulla-
nilmasini istemek-
te; Tekgida-ls Sen-
dikamizin baslati-
g1 sendikali iscile-
rin Urettigi Grinle-
rin thketiminin teg-
vik edilmesi kam-
panyasini destek-
lemelctedir.

Tiirk-Is, 2001 yih
kamu kesimi toplu
sbzlesme gorig-
melerinde, gec-
miste oldugu gibi
tam bir birlik ve
bitinltk icinde
hareket ederel,
gecmis dénemin
enflasyonunun,
prime tabi kazan-
cin fst simirindald
buytk artigin, &zel
indirimde ve gelir
vergisi dilimierin-
deki yetersiz arti-
sin yol actigt ka-
yiplar: telafi ede-
cek ve milli gelir
artigindan pay
alinmasinl sagla-
yacak bir zam ta-
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yapmasi
gerekenter halk-

miz degildir, s&-
mirticiiler, ranii-

yeler ve soygun-
@Lﬂﬂ@[fdﬂﬁu

lnuue

vencesi,

(

yvaadlerl kenusun-
da gerakeni
razea, Tlrk-ls, de-
mokratik tepkisini
L w!”nyg o‘@nﬂﬂmde

yap-

HAZINE

ARAZILER
@hMM\MAH
TALAN
HikOmetin hazine
arazilerini ve orman
alanlarint  isgal
edenlere satma ca-
lismast icine girmesi

arruf ve dngur

ispkilere yol agll.
Heazine arazilerinin

saiigina iligkin Mali-

ve Bakanh{i'min ca-

lisma  baslaimas:
hzerine TMMOB

Sehir  Plancilary
Odasi Genel Bagka-
nt Necaii Uyar ba%u
na ve kamuoyuna
bir ik%amu yopaa

]

i
e arazilerinin
‘man alanla-

sl

s "kaynak yaratma"
bahanesi ile orfaya
atilan yeni bir "Ta-
lan Projesi"dir” de-

P

Necati U\/ar uygu-

famanii talani
ézeﬂdi{ecegmi belir-

terek dzeile su g&-

rislert savundu:
"Bl tagla i, g

kus vurmayr he-

@cuue\/wn tasar il

>EWCJ@ y@u 5

leri ile villalar
nayi tesisleri ve
valaf Universitesi
kihi§iyla dolagan
"Holding Umversitea
leri” tarafindan s

gal edilmis olan
"“O’map Alanla-

nin hediye edil-

mesi amaglanmalk-

zenleme fle kentle-
rin gevresinde yer
alan gecekondu ig-

"yoksul

hall
kesimierine sang”

n[!nima rjn/Jl il
andasla

leceltir.
Davl

oad@ yer al]“n gd

r@vﬁ@umd

n birin
irmedigi
ine en-

nmelkiedir.

ol

FHazirlanan tass
sonucunda hem

enemli bir gelir el-

de edilirken, bu
alanlarda hazirla-

nacalk imar plania-
11 e de gecekon-
duﬂ@zum yarattign

carpik kentlesme-

nin énine gegcile-
cegl belirtilmelkis-
dir. "Plansiz ve Gas-

pik" bir kentsel ge-
iisme gdsteren bu
alanlarda, hazine
arazilerinin i
soenhiere sal

mharlerir

GFW[]Q,
zelliklerini ve gevre
§amaﬂm gbzeten
ir planlama"dan

diler

y@m@ﬂ

saldirt aym zaman-
ﬂ?@ halkin ortak
mall ve kentlerimi-

zin geleced! olan
arazilerini

lkamu

ﬂﬂeﬁa kazfn

aya gadiri-

ﬁ:n’,lfm E es
s1 durm

Yoruz,
Hallan ortalk mal-
larina, gelecedimi-

saldin armactyla

D, N
T ©
%

digmeye uzanan
eli kiralim.™
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1 MILYON

GENC AGIKTA

KALACAK

Her yil yizbinlerce
gencimizi blyuk ya-

B Sendikal Notlar

rs icine sokan 0ni-
versite sinaviart icin
1 milyon 474 bin
288 aday bagvurdu.
Ancak UOniversitele-
re ayrilacak konien-
janlar gbzbnlne
alindiginda, OSS'ye
bu yil girecek aday-
lnvln PaXa) 6n—;|:~. \1||7r\|n
20’si I|sans ve On li-
sans programlarina
yerlegebilecek.
Ozellikie 8 yillik
temel egitimin etki-
siyle, ortadgretim-
deki okullasma ora-
ninin gelecek yillar-
da daha da artacag:
gbzéninde bulun-

duruldugunda, OSS’
ye basvuraniarin
sayisinin da yiksel-
mesi  bekleniyor.
Oyle ki 2005-2006
editim-dgretim yilin-
da ortadgretimdeki
ogrenci sayisi 4 mil-
yon 194 bine ulasa-

Anle MirtaARratimalos

ki okullasma orani
da ytizde 79.4 ola-
cak. Bu durum go-
z6nlne alindiginda,
Universitelere gir-
mek igin basgvura-
cak aday sayisi

milyonu asacak.

Universitelere
basvuracak adayla-

NER

EDESINIZ?

rin sayistmin artma-
sina karsin Universi-
telerdeki kontenjan-
larin sinirl kalmasi,
puanlarin yikselme-
sine yol agiyor. BGy-
lece, aslinda lisans
programlarina gire-
bilmek icin gerekli

Alan 120 vowvua oo

tinde puan alan
yuzbinlerce ogrenci,
Universiteye yerles-
tirme puant yetme-
digi icin acikta kah-
yor ve bir¢ogu son-
raki yil sanslarini
denemek udzere
dershanelere ybne-
liyor.

"iscilerin, gahstiklan yerlerdeki mesleki ve
cevresel saglik tehlikeleri konusunda bilgi-
lendirilmeye gereksinimleri ve haklar oldu-
gunu; halkin ise isletmelerin etkinlikleri nede-
niyle olusan tehlikeler konusunda ayni ge-
reksinime ve hakka sahip oldugunu biliyoruz.

(...) Kiresel iklim sisteminde ve ozon taba-
kasinda meydana gelen insan aseri degigik-
liklerin cesitli saglik sorunlan yarattiginin,
buntarin gerek kalkinma cabalan, gerekse
‘toplumsai ve siyasal |st|krar aonsmdan poian-

' M -1, B Th ~
54 : el Uu Hety an i unn‘ikﬂ\,u_nlnnla R O ToL T PiN

By ?ﬂ\lk’ﬂf’f\’ t‘lr\r\m ilditdert mfimban olclig nun n?

clde a7altmak ve dnlemek, Avrupa’ da ki in-
san nifusunun iklim degisiklikierinden ve

radyasyondan &

=S AS

stkilenme diizevini simirlandii-

mak ve bunlarin gelecekie yaratacagt sadlik
risklerini azaltmak igin bitin tlkelerin ivedi-
iikle harekete gecmeleri gerekmekiedir.”

(Torkiye'nin de katidigs

§ E/rﬁﬁnuﬂnn Mm i Eﬁ\ﬂ'nrﬁ\“ﬂv Vﬁgﬁw

Fled

Bildirgesinden..

Ll d il

"Cevre ve Sag-

. Londra, 16-18.06.199¢



TMALAR
YAYILIYOR

Ulke geleceginin
IMF  politikalarina

baglanmas! sonucu
vasanan kriz, gide-
rek yayginlasan is-
ten ¢ikarmalar gin-
derme getirdi. Kasim
aymda yasanan ve
Subat ayinda ise
doruga gikan eko-
nomik kriz, t0m eko-
nomik dengeler| al-
thsi ederken, yiz-
binlerce insammn ig-
siz kalmasina yola-
gacak gelismelere
de termnel olusturdu.
Subat ayinda ya-
sanan son kriz on-
esinde cesitli gaze-
telere yansiyan ha-
berlere gbie yalniz-

o

ca lstanbul, Anka-
a, lzmir, Malatya ve
Tekirdad'da toplam
1914 isyeri kapand
ve vakiasik 50 bin
kisi igsiz kald.
Cumburiyet Gaze-

i gikar-

malar konusunda
verdigi habere gbre
500 biyik firmada,
1999'da yizde 35
olan toplam gelirde
iscinin payl, 2000'de
ylzde 29'a disti.
Kigok firmalarda
ise bu oran yizde
15 civarnnda.

Buna kargihk, Gc-
retliler son 5 ywilhk

tahsilat ortalamasi-
na gore Gelir Vergi-
si'nin yozde 84'Unl
tderken igveren ke-
sim yizde 36'sim
Sdedi.

Kayit disinin yay-
gin oldufu tekstil
basta olmak lzere
insaatl, bankacilik,
otomotiv, gida, tu-
rizm, beyaz egya,
enerji, medya sek-
tbrlerinden onbinler-
ce kigl isten atildi.

Hemen hatirlata-
im; is glvencesi
yasasiin olmadid
ve hazirlanan yeter-
siz yasa lasansinin

oplumsal gelisimi ve sadhidi igin zoruniudur.

Q&nk[};

nan, zorlamasizdir.

s, b

o>

tatildir.

-lg bagkalan tarafinda

sikiya programianir; bos zaman ise insanlar
sikict yvinelemslerden ve standarilardan kur-

ariy.

Feki siz hig bog zamanlarninizi ve galisma
zamanlartniz: bu yaklasim iginde dislnme
olanagina ne dlglide kavusabildiniz?

&i yerde bagiamaz.
Calisma, yasamin yalnizea bir b3limadar ya

da pargastdir. Bos zaman insanin bireysel-

Is, gerginlik, caba ve gayret icerir; bog
zaman, cabasiz, rahat ve mutluluk vericidir.
-Ig, zorlama ve zorunlulukla yapihr, bosg

kalar igin harcanmis zamandir;
aman, nsanm kendi zamanidir. il
bos zaman ,insanimn ken-

i kendine verdigi 6didir.
-ls rutindir; bog zamar

1, bir SzgUrlesme ve

n drghtenir ve siki

LISIA

2 |
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Jtkartlmamast igin
yogun ¢abalarin ya-
sandigi utkemizde
son kriz ile birlikie
daha yizbinlerce in-
sanin igsiz kalmasi
Hekieniyor.

TUBITAK:
GELIR

UCURUMU

DERINLESIVOR

TUBITAK, gelir
dagihimr makasinin
acilmasina kosut
olarak zengin-fakir
ayrnminm derinlese-

e | P L wey e hoyn
BOFES CANE AL \_Auuxuul

fiuin nGTusun yarsi-
nt kKapsayacak bi-
¢imde genigledigini
ortaya koydu.
TUBITAK tarafin-
dan 6 bin haneyi
kapsayan arastir-
maya gére, Ust gelir
grubunu olusturan
ve aylik geliri 1 mil-

"0 Sendikal Notlar

yar firanin GOstiinde
olan hanelerin orani
ylzde 2.8'de kali-
yor.

Arastirmaya gore,
alt oria gelir grubu-
nu temsil eden ve
ayhk geliri 150-300
milyon lira olan ha-
neierin
payi yizde 33.1, or-
ta gelir grubunu
temsil eden ve aylik
geliri 300-500 mil-
yon lira olan hanele-
rin payi yuzde 14 .4,
{ist orta gelir grubu-
nu temsil eden ve
aylik geliri 500 mil-
yon-1 milyar lira
olan hanelerin pay!
ise ylzde 7.9'da
kald.

Aylik gelirle tekno-
lojinin sundugu ola-
nakiara erisim ara-
sinda da siki bir pa-
ralellik saptandi.

Aragitrma sonug-
larina gbre, Tirki-
ye'deki hanelerin
yiizde 12.3'0Unde bil-
aigayvar hulonpune,
bilgisa-
yar sahuphk craninin
1997 yilinda yaptan
aragtirmada ylzde
6.5 oldugu gbzénil-
ne alindiginda, 3 yil
icinde bilgisayar sa-
hiplik oraninin yak-
fastk 2 kat arthig:
saptandi.

iopiaimdaki

TRAFIK
KAZALARI
TRAJIK
BOYUTLARDA

Torkiye, yanhlis
ulasim politikalan
socnucu her yil bin-
lerce insanint kay-
bediyor.

Yalnizca olam ve
yaralanma sonuglart
yaraimayan, buna
karsihik gok dnemli
ekonomik bir yik de
getiren trafik kazala-
rt ariik ekonomik ve
sosyal bir sorun ni-
tolidi taewor,

sic TRMM Trafik
Glvenligi Arastirma
Komisyonu'nun ra-

porundan birkag
alintr:
-Son 15 yilda

Turkiye karayolla-
rnda yaganan tra-
fik kazalarn yalkla-
stk 120 bin insanin

olumune yuir agar-
ken 1.5 milyonu
askin yurttas da
yaralandi. Bu do-
nemde ailesi igin-
de bir yalkminmn
kaybi ya da sakat
kalmasi nedeniyle
8 milyon kisi trafik
VS GT S ST
lendi.

-Tiirkiye Cumhu-
riyeti’'nin higbir d6-
neminde, higbir
sorunun, orta bi-
yukitkte bir
Anadolu kentinin
haritadan silinme-
sine karsilik gelen
trafil terérll kadar
can alict sorunlar
yaratmadi.

-Trafikie her yil
10-12 bin yurttagin
can verdigl, hurda-
ya dénen araglar,
ekonominin Uzeri-
ne yakla gﬂk 8-9

milyar dola @]o=
riinmeyen zarar”
verdi.

-8 milyonu agkin
aracin  dolag M(mn
her \wnﬂ 500 1mm cloe
layinda yeni aracin
trafige ciktifl ve
yilda 1 milyon kigi-
nin stirticll belgesi

didn, kent icl yol-
lar diginda 65 bin
kKilometreyl asain
karayollarinda de-
netim ve esenligin



valnizea trafik po-
lislerince sagian-
mas) artik olanalk-
szdir

Peki tim bunlar
neden?

Oncelikle demir-

yolu ve denizyoiu
astmacthgina kay-
nak ayrimayarak
karayolu tasimaca-
gina Bnem verilme-
sinden... Karayolla-
rinin yeterli ghveniik
donanimiarndan ve
alt yapidan yoksun
olmasindan... Tasit
stirctlerinin egitimbi
olmamasindan...

Denetimlerin gerek-
tigi dlcllerde yapil-
mamasindan....

BEYAZ ENERJI
OPERASYONU

Tarkiye Ocak
ayinda uzun slre
"Beyaz Enerji® ope-

rasyonunu konustu.
Cunku Enerji ve Ta-
bii Kaynaklar Ba-
kanhidinda gérev
yapan st dizey on-
larca burokrat, dzel-
lestirme uygulama-
yai-
lan yolsuziuk ve
ragsvet nedeniyle go-
zattina alindt.

Enerjl ve Tabii
Kaynakiar Bakan
Curnhur Ersiimerin
bilgisi dahilinde ha-
zirtandidy bildirilen
devir sbzlesmelarin-
de siraiejik bir alan
olan enerji sekid-
rinde kamuyu ve
iketiciyl zarara ug-
ratacak ¢ok sayida
hitkiimiere yer veril-
digi kamuoyuna
vansidi. Kamu vag-
liklarimin talan ola-
ak nitelendirilen bu
stzlesmelerdeki ha-
zt hikimilerden bir-
kaci sdvie:

-Enerji santralla-
i, kombr yatakla-
ryla birlikie beda-
vaya devrediliyor.

-Santrallarin 30
yith@ina ve dagditim
sebekelerinin 20
yilligina igletim
haklarimm devre-
dilmesine iligkin
sOzlesmeler, tim
bedellerin tarife
yoluyla tliketiei-

o os g cog o ol o
Iait Sirasinda

lerin Ustline yikil-
masini dngériyor.
Sirketler yapacalk-
lany yatinmlann be-

delini tOketiciler-
den alacaklar gibi,

devlete 6deyecelk-
lerl Isietme haki
devir bedelleri de

vine halkin cebin-
den gtkacalk. Boy-

lece hallun ve

rgile-

riyle kurulan sant-
e !]?]h

hallan éde-
eilerle
tlere dev-
s olacalk.
Hatta, sirket toplu
@o]@mo icin disan-
d@n kredi alacagn

.
i

el

nf de tarifelere
L,,y?,(:@ e

-sirketlerin vergi,

uow, tesis ﬁei!@'aﬁm

rife yo uvﬂ@ ‘liﬂfﬂk@@ﬁn
cilerden kargtlana-

Sirketlere vm’ﬁn
H@m alim garantist

: vie, devlet
olmadidn
aﬂwavwagu

icin
elektrigin bedalini

bile ddemek
runda kalacak.
Boylece sirket,
“mebur Giretim karsi-
lig1 olmayan paray:
devletten tahsil
edecek.

Z0=

N

-Sirketlere veri-
len satim garantisi
nedeniyle de ézel-
likle, dogalgaz
\;@wnm santraliar-
na dogalgaz vere-
memes! durumumn-
da bedel Gdemelde
yukimld kifmiyor.
BOTAS 1N yhkiimii
kelhindidn bu sézles-
melere gbre, verll-
meyen dogalgaz
nedeniyle Ikincil
yalkit kullanmak
zorunda kalan dzel
sirketlere fazla ma-
fiyet igin 6demes
yapilacalk.

~Yap-islet-devrat

i

k@ﬂ;@ yw de 100
enerjl alm garanti-
sl veriyor. Sirket
taahhit ettigl Ure-
timi gergeklestire-
memesi durumun-
da devlete karsi
herhangi bir so-
rumiulugu bulun-
MUyor.

Tom buniar, 6zel-
lestirmelerin  nasil
bir talan politikas:
oldugunu, kamu
varliklanmin nastl
Gcbes sirkete vyol-
suziukiara acik bi-
cimde devraedildigini
somut olarak gdste-
riyor.
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TTB: "ALTIN
MADENI
KAPATILMALY
Tirk Tabipleri Bir-
ligi Merkez Konse-

yi'nden vyapilan
aciklamada, siya-
nirle yapilan altin
madenciliginin ¢ev-
re ve insan saglig!
icin bitylk tehdii ol-
dugu belirtildi.
Aciklamada, gevre
saghd! sorunlanna
yol acan agir metal
ve benzer etkenlere
bagh kanser gibi
da olusmadids, bu
nedenle zarari On-
cedan bilinen mad-
de veya yodniemle-
rin, daha ilk basta
ortamda olmamasi-
nin en dogru yo! ol-
dugu ifade edildi.
Bergama Ovacik di-
sinda onlarca yerde
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altin aranmasina
baglanmak isiendi-
gi, bu durumdan,
basta icme sular ol-
mak Uzere gevrenin
olumsuz etkilenece-
gi savunulan agikla-
mada, "Insanlarin
yasain halkd, sag-
il haikkl, sagiikii
bir gevrede yasa-
ma hakla ve eko-
sistemin strdbri-
lebilirligi g6zéni-
ne alinarak, Berga-
ma Ovacik altin
madeni isletilme-
melidir ve en kisa
zamanda kapatil-
malidir” denildi.

TORKIVE
MAYIN
SOZLESMESING
IMZALAMADI
Savaslann bitme-
sine ragmen, savasi
stirdiiren asker al-

sUnebilir misiniz?
Ama var.
Bu askerterin ad
kara mayinlandir.
Onlar asla uyu-
maziar; geng-yash,
kadin-erkek tani-
mazlar; acimasiz ve
Gniformasizdirlar.
ve onar
tim dinyada ylz-
lerce insanin dluma-
ne ve binlerce insa-
rin da sakat kalma-
sina neden olurlar.
Kara mayiniarinin
yarathigr bu irajik
sonugliar karsisinda
Szellikle 90'h yillar-
dan sonra biydk bir
duyarlilik yarabids.
Cunkillt 6zellikle
iran-lrak savasinda,
eski Yugoslavya'da
yaganan savasglarda
da mayinlar asir
derecede kullanthn-
ca ve kurban sayisi
artinca buna "dur"
demenin yollan
aranmaya baslandi.
1991 yihnda Aviu-

ARD'da

e yii

e e - TR o)
waas Ye

birka toplum
kurulugu harekete
gegerek bir kam-
panya baglathi, Bu
kampanya bir yilda
buylyerek uluslara-
ras! bir hareket hali-
ne geldi.

1897 yiinda Os-
lo'da uluslararasi bir

exiaeil
sl Siva

antlasma rnetni im-
zalandi. Kanada'nin
Otiawa kentinde im-
zaya agilarak Mart
1999'da Oitawa
Sozlesmesi yOrirla-
ge girdi.

Bugiine kadar bu
antlagsmay! 139 like
Wiicdigui. 107 S Uo
onaylayarak uygula-
maya gegirmeye
basladi.

Antlagmanin getir-
digi yukamliGlikler
sunlar oldu:

-Antlagmaya ta-
raf olan devlet asla
ve higbir kosulda
antipersonel ma-
yin kullanmaya-
cak, Uretmeyecek,
gelistirmeyecelk,
satin almayacak,
depolamayacalk,
tasimayacakiir.

-Topraga yerles-
tirflenler ve depo-
da bulunan mayin-
lar belli zaman di-
limlerinde imha
edileceltir.

-Taraf olan deve
let, 4 yil iginde
stoklarda bulunan
im maymlar: im-
ha edecektir.

Ancak Tirkiye Ot-
tawa Sozlesmesi'ni
bugline kadar imza-
lamadi.

Bunun {dzerine
Torkiye'de de kam-






calisma yasamina
voénelik olarak yapi-
lan arastirma gore,
Tarkiye'de 12 mil-
yon insan yetersiz
beslenme nedeniyle
achk, 22 milyon kisi
de yoksuliuk sinirii-
da bulunuvor.
Arastirmada, Kisi
basina gelir dizeyi-
nin dasik oldugu
Torkiye'de gelir da-
Gilimimin da adalet-
siz olmasinin yok-

1991 yiinda tcretli-
lerin aldigt payin
yizde 31.9, serma-
yenin aldi§r paym
ise yuzde 53.3 iken
izleyen yillarda Gre-
tim faktérleri arasin-
daki dagiimin Ge-
retliler alevhine bo-
zuldugu belirtildi
Calismada su
noktalara yer verildi:
-Tarkiye'de 12 mil-
yon Kkisi yetersiz
beslenme nedeniyle

sul yizde 20'si top-
lam gelirin ylUzde
4.9'unu alabilirken
nufusun en zengin
yuzde 20'si toplam
gelirin yansindan
fazlasina hikmedi-
YOi .

-Tarkive'de kisi
basina disen ulusal
gelir, 2000 ythinda 3
bin 600 dolar olarak
gerceklesivor. AB
Ulkelerinde ise 10
bin dolarin Ozerin-

TORK-IS: 12 sulluk olgusunu 6n  aclik, 22 milyon kisi  de.
MILYON ACLIK plana gikardigi vur-  de yoksulluk soru- -Asgari Ocret gun-
SINIRINDA guland: ve Ulkede nuyla karsi karsiya ok brit 6.5, net 5
Tirk-is Aragtirma  yaratilan gayri safi  bulunuyor. dolar.

Merkezi tarafindan yurti¢ci hasiladan -Ndfusun en yok-

-Sigortah is¢ilerin

KAMU TiS GORUSMELERI

Farkli iskollarinda calisan yizbinlerce isci-
yi kapsayan kamu toplu sdzlegmeleri goris-
melerine artik baslandi.

Hemen tim sendikalar, is ve sendikal gi-
vencelerle caligma kosullarini iyilestirme
yaklasimi dogrultusunda toplu sdzlesme pa-
zarlik masasina otururken, kamu kuruiusiar
adina gorismelere giren kamu isveren sen-
dikalarr toplu sdzlesmeleri tikayan karsi tek-
lifler getirmeye basladi. Bu amacla isveren
cendilalae villar Anco vasama aogivilmis o
zanlmig haklar gerive gfitlirmeyi hadefleyvan
karsi teklifler ileri strd0.

Subat ayr ortasinda yasanan krizin toplu
sOzlesme goérismelerine nast! yanstyacagt
ise onimizdeki glnierde yasanacak. Ancak
surast bir gergek ki, krizden ¢ikig igin atilmak
istenen illc adim, reel Geretleri geriletecek ye-
ni bir Ocret sistemi olugiurmak.

Bu siirecin astimast volu vine her ddnem
icin gegerli olan bir ilkeyi yagama gegirmek-
ten gegiyor: Sendikal biriik!...
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Elektrik Uretim
A.S’nin bagh birim-
lerinin  Ozellestiril-
mesine yonelik 6ne-
ri ve gorislerini
Ozellestirme Idaresi
Baskanhgi'na bildi-
recek.

natl torafindan
yapilan veya iglet-
meye ahnacak hid-
roelekirik santralla-
rinin enerji Uretimiy-
le ilgili bolimleri ve
buniann tamamlayi-
cist durumundaki
tasinmazlar Elektrik
Uretim A.S’ye dev:
redilecek.

-TEDAS, isletme
hakkr 6zel sektore
devredilmeyen vya
da ozellestiriimeyen
dagitim bdlgelerin-
de, dagitim ve pera-
kende satis faaliyet-
lerini yOorGtmeyi sir-
direcek. Ancak, bu
bolgelerde 6zel pe-
rakende satis sirket-
leri faaliyet gostere-
bilecek.

-24 ayilk gecig 46~
neminin sonunda,
jletim diginda tam
elektrik hizmeileri
Ozel sektdr tarafin-
dan yurutdlecek.
Yasa, ¢okuluslu sir-
ketleri, yeri firmalar-
la rekabetie daha
kazanimh konuma
getirecek.

i& sendikal Notlar

KAYIT DISI

EKONOM

KAMUYU DA

TEHDIT EDIYOR

Turk-ig'in yaptigi
"Kayit Digt istih-
dam" konulu aragiir-
maya gdre, Tirki-
ye'de 10 milyon 345
bin ucretli ve yevmi-
yeli calisan bulunur-
ken bunlardan yak-
lasik 5 milyonu her-
hangi bir sosyal gu-
venceden yoksun
kayit disi istindam-
dan oluguyor.

5 uilyon Kiginin
kagak c¢alismasi ne-
deniyle, devlet yilda
toplam 2 katrilyon
254 trilyon 860 mil-
yar lira tutarindaki
gelirden yoksun ka-
hiyor. Yurorlokteki
brut asgari Ucreiten,
19 milyon 593 bin li-
ra SSK primi, 14

milyon 348 bin 700
lira gelir vergisi, 839
bin 700 lira damga
vergisi ve 2 milyon
799 bin lira igsizlik
sigortast kesintisi
yapiliyor.
Arastirmada, ka-
::nl{ isr:ililzla miira-
dele edilmesi igin
yaplimasi gereken-
ler sGyle siralandt:
"Gelir vergisi
oranlarn indirilmeli,
teretliler icin farki
gelir vergisi dilim-
leri uygulanmali-
dir. 25 yasin altin-
daki iscilerin ver-
gilerinde 6zel indi-
rim yapiimals, as-
gari gecim indirimi
derhal veya kade-
meli olarak asgari
ficret dizeyine
ylkseltiimelidir.
Devletin sosyal
glivenligin finans-
manina slirekli ve
kesin kurallara
baglanmis bir bi-
¢imde katilmas:
sagianinaii, i$¢ite-
rin sosyal sigorta
prim oranlars di-
stirtilmelidir. De-
netim personelinin
yetkileri arttiridima-
hdir. SSK'nin is-
lemieri basitlesti-
rilmeli, yabanci ka-
cak Iscilerin calig-
tirniimalar: konu-

sundaki kisttlama
ve vasaklamalar
daha silkdastirilmal
ve uygulanmals-
dir."

ETi HOLDING

iCiN DAVA

Petrol-is ve Tirki-
ye Maden-is Sendi-
kalari tarafindan, Eti
Holding’in 6zeliestir-
me kapsamina alin-
masina iliskin Ozel-
lestirme Yiksek Ku-
rulu kararinin yurit-
mesinin durdurul-
masi ve ipiall isie-
miyle Ankara Bdlge
idare Mahkemesi
10. Dairg’ye dava
acild.

Davayi agan Pet-
rol-ls ve Tiirkiye
Maden-ig’i Kamu Is-
letmeciligini Geligtir-
me Merkezi (Ki-
GEM), Tirk-ls, ilgili



sendikalarin ydneti-
cileri ve Tark MO-
hendis ve Mimar
Odalart  Birligi'ne
(TMMOB) bagh
odalar desiekledi.

Ankara Bolge ida-
re Mahkemesi
Sninde bir basin
actklamast yapan
Tork-ls Genel Sek-
reteri Hiseyin Kara-
kog, bor madenleri-
nin oOzellestiriime-
mesi icin sonuna
kadar mdicadele
edsceklerini sdyledi,

Bor wmadeninin
ilagian cama pek-
¢ok sanayi dalinda
kullamldigina dikkat
ceken Karakog, bu
madenin islenerek
saitlmasy halinde
Torkiye've 1 milyar
dolara yakin ddviz
girdisi saglayabile-
cegini anlatti.

Dinya bor rezervi-
nin yizde 63'0nin
Tiurkive’de bulun-
masi nedeniyle bi-
yuk bir stratejik éne-
me sanip oldugunu
anlatan Karakog,
sunlar sdyledi: "Bu
nedenlerle bunun
ozellestiriimemest
icin, konfederas-
yon olarak, sendi-
kalar olarak, cali-
sanlar, isciler ola-
rak sonuna kadar

bzerine glidecegiz
ve miicadele ede-
cedliz. Bunu deviet
kendisi Oretip isle-
yerek ihrag etmeli-
dir. Micadelemiz!
sonuna kadar stir-
direcediz, her tr-
I girigimi yapaca-
grz.”

OZELLESTIRME

IPTAL DAVASI

IMF istemleri dog-
ruliusunda &ncelikle
Ozeliestirilmek isie-
nen Tirk Hava Yol-
lari'nin (THY) satis
karariyla ilgili olarak
ylrttmenin durdu-
rulmasi ve iptali is-
temiyle dava agildi.

Hava-is Sendika-
si'nin Ankara idare
Mahkermesi'nde ac-
1§ dava basvuru-
sunda, THY'nin
Szeliestiriimesiyle il-

gili islemlerin yeiki
bakimindan hukuka
aykirt oldugu ve bu
nedenle Ozellestir-
me Yuoksek RKuru-
lu'nun Ozellestirme
idaresi Baskanli-
gr'na yaphd yetki
devrinin gecersiz ol-
dugu belirtildi. Da-
vanin garekeeleri
arasinda, "kamu
payinin
50'nin aluna dig
cek olmasina kar-
sin 4046 sayih ya-
sada belirtilen on-
lemlerin  alinma-
mast” da yer alir-
ken dzellegtirme ka-
rarinda ve kararin
alinmast sirecinde-
yasal ilkelere uyul-
madidi belirtildi. Ha-
va-is'in dava bagvu-
rusunda gu gorisle-
re yerverildi:
<THY'nin 6zelleg-
tirflmesi ekonomi-
de verimiilik artis
saglayacak, kamu
giderlerinde azal-
maya vyol acacalk
nitelikle olmamasi-
na kargm kurumun
bzellestirme kap-
samina alinmasl.
-Ozellestirme Is-
lemierinin, deger
saptamast dahil
aleniyet icinde yii-
ritilmemest.
-Ozellestirme uy-

y i

gulamalarindan el-
de edilecek gelirle-
rin genel blice
harcama ve yall-
rimlarinda kullanl-
mamasi gerelkiig!
halde, her zamar
bu  ilkenin ihial
edilmesi.
-Bilangoda yapi-
lan oyuniarla ahe-
ya kaynak alktarila-

alk, Ozellegtirme

==

ralk,
isleminin geri dé-

nilmes! mOmkin

olmayan zararlar
olusturacaginin
acik almasi.

YEN] TALAN

VE SOMURU

ALANLARI:

ENDUSTRI

BOLGELERI

Kiresellegme adi
altinda kamu varhk-
larmim talan edilme-
sine ¢ok garpict &r-
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neklerin yasandigi
bir {ilkede vasiyo-
ruz. Grev ve toplu
stzlesme haklannm
yasaklandi§r ser-

vest ticaret bdlgele-
rin ardindan olusgiu-
rulmak i

sienen ""Tﬂu

konuda yapilmak is-

tenen tehlikeli giri-

simierden bir
Bakanlar

iu'nun imzasina agl-
yasa iasaris

sina

r»a)qr‘!c~ 1
cell ve ba,

Kuru-

3 dfﬂ ser-

iletilen raporda, ia-
sarinin, Glkenin ulu-
sal ve evrensel kiil-
tir ve ¢evre deger-
lerini korumaya y6-
nelik i0m yasa ve
kurumlan "etkisiz
ve islevsiz" laldigi-

na da% at c¢ekildi.
Haporda, @asarinin

itk maddesinde yer
alan "yabanct ser-
ve yatirimiaring
etmelk

rmaye
girisinin artbiridma-
g1" ifadesine karsin
vlusal ve toplumsal
cikarlarin gozetile-
cedine iliskin biv ilke
bulunmayist ve
Mt Yarars

fnin

Ve

tasartsinin Ulkenin
ulusal ve evrensel
cevre ve kilidr de-
gerlerini korumaya
ydnelik tOm yasa ve
kurumlarin: iglevsiz

kalacaGini belirtii.

ya c¢ikmasiyla Sa-
bah Grubunun pat-
ronu Ding Bilgin
grubtan ayrilmis an-
cak daha sanra ye-
niden gruba dénus
yapmis ve bu arada
bine vakin basin ga-
lisan isten ¢ikaril-
TSt

Tim bu gelismele-
rin ardindan Subal
ayinda yasanan kriz
ginlerinde basia
Dogan Holding'e
bagh vayin organla-
nyla diger medya
kurulustarindan vo-
Jun isten ¢ikarmalar
vasanmaya baglan-

SN yayin ku
nelan isten ¢

hr Wu« <dye



orunlarnn asilimas:

1

icin gazeteciler ara-

sinda dayanigmanin

s&rt olduguna 'Caikt'{c,t

cekerek "Ne 3

cilarilan gazeie
iin ubradig u’m“uk
1s1 uvgulamal
icin de gereldi |
rcmc,w basla cwmga»
Nl vurgL ﬂayan OE

513
jag

@
[}
o=
=g
uD

JUVFWP
abilir

sorusuna, "Bir

SN Mec

elglele
ariting verdi.

Is gOvencesinin
stin sekidrinde
de gacerli olmasin
N heyet adina
nusma yapan
taci Levent Ci-
de  basin
ﬂde s0n ‘E.S

[¥a)
@
ri N
D
C

selismale-
rin yasandigr gion-
lerde Hirriyet, Milli-
yetl ve Sabah gaze-
teleri "bélge gaze-
telerini” kapatmaya
bagladi ve bu ne-
denle vaklasik 450
gazeieci daha issiz
kaldi.

[
=
=
-

@

Torkive'nin en bil-
yik kamu ku funugﬂav
rndan ve tarnm sel-
oroniin en dnemii
kurumlanndan olan
Tekel'in H\/‘u‘F ve
f‘xmea a

«:%oqj rutiusunda dzel
iegiiriimesi ¢abalan-

na karsi tepkiler ge-

riimesme kargt sen-
ikalar ve demokra-

Hk kuruluslarca
oclusturutan  TOiln

Platformu, kamuo-
yunun duyarhhifn

artitrma ydéninde
galismalar sUrdirdi-
ken, Tekgida-is
Sendikas1 éncill

gonde lzmir, Adiya-

man ve Bafra'ds di-

}/iamu E sleimeciil

meye karsi
delenin gigle
sGrecedini

ureticisinin 'aal'ivvi‘ k rek, micad
destegini gbrdlkler Turkive geneline ya-
n bexamn y lacagdim sdyledi.

Tﬂ;'a‘i;z'.izn Oreticilerine

i kans ka-  Mimiaz Soysal, ko-

g gezdiklerinl kay-  niusmasinda "Bl
d;dem K&rak@;, "Ne bir micadele

emize rad

biteriz dedil,

ama dinlet amw’!q”/’
Tekel'in dzellesti-
rilmesini isteyenle-
rin kulaklan sagr,
gbzlert de kérdlr.
Bizier bu kér gbz-
ferl, sagr kulalklar

mecik® derken
Baﬂdurfm , B.u’
M@@@“ @
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si'nt  kazandik.
Simdi, Glkenin kur-
tulusu olan 19 Ma-
yis 1919'u yasa-
mak figin Sam-
sun'dayiz. Tekel'in
Bzellestirilmesini

nleyerek, yeni bir
savas kazanmak

\y}ud?/\_/l\wg. sl Y
icin hep bmr nk @ﬂ
maliyiz. Micadele-
den yilmamaliyiz.
Bu mesalenin tim
Turkiye'yi sarmast
icin calismaliyiz.”
dedi.

ANAYASA
MAHKEMESI
YENI SSK
YASASINI

IPTAL ETTI
Anayasa Mahke-

mesi, Sosyal Gu-
venlik Yasasi'nin
halen calismakia
olanlarin emekliilik

20 sendikal Notlar

durumlarint dazen-
leyen asamali geci-
se iliskin maddeleri-
ni iptal eiti. Mahke-
me, maddelerin iptal
kararinin Resmi Ga-
zete'de yayimlan-
masindan 6 ay son-
ra yururluge gnrme-

sama, venlen bu su-
rede Anayasa Mah-
kemesi'nin iptal ge-
rekgesi dogrultusun-
da yeni bir dizenle-
me yapabilecek.
Mahkeme, kadinlar-
da 58, erkeklerde
60 yasinda emeklili-
gi dngbren maddeyi
anayasa aykir bul-
mayarak iptal iste-
mini reddederken
Bag-Kur'lularin pro-
tez giderierinin
6denmeyecegine
iliskin dizenlemeyi
de iptal etti.
Anayasa Mahke-
mesi Baskanvekili
Hasim Kilig, emekii-
ligin kadinlarda 58,
erkekierde 60 yasi-
na yukseltildigini
animsatarak; "An-
cak bu konuda ge-
cici maddelerde
bu kanunun ydrir-
luge girdigi tarihte
fiilen galisanlarla
ilgili birtakim da-
zenlemeler yapil-
migtir. Bu dizenle-

meler anayasaya
aykiri gdrilerek ip-

tal edildi” dedi. Ya-
sanin yUrurlage gir-
digi 8 Eyladl

1998'dan sonra igci-
ler (SSK), memuriar
(Emekli Sandigt) ve
serbest mesiek sa-

A I S-S Ve ‘.‘\

[ N
Y S e

lgm kadmlarda 58
erkeklerde 60 ya-
sinda emekli olma-
larnni anayasaya ay-
kiri bulmadi ve bu
maddelere ydnelik
iptal istemini oybirli-
gi ile reddetti.
Anayasa Mahke-
mesi, yasanin yu-
rarlige girdigi tarih-
ten 6nce emekli, adi
malulitk, vazife ma-
uliigu ile dul ve ye-
tim ayhigi alaniarin,
bu ayliklarinin yasa-
nin yararlige girdigi
tarihten itibaren, yu-
rarlikten sonra bag-
lanacak emekli, adi
malullik, vazife ma-
tullaga ile dul ve ye-
tim ayliklari ise bag-
landigi tarinien son-
raki ilk memur maas
artisi tarihinden iti-
baren her ay bir 6n-
ceki aya iligkin DIE
tarafindan acikia-
nan en son temel
yillik kentsel yerler
tuketici fiyatlar in-
deksi degisim orani-

na gore belirlenece-
gine iligkin maddeyi
de iptal etti. Yiksek
Mahkeme'nin, bu
dizenlemeyi kendi
icinde esitsizlik ya-
rattigi icin iptal ettigi
bildirildi. Anayasa
Mahkeme3| Emekll

fiili hlzmet zamlarlnl
diizenleyen madde-
sine ekienen fiili hiz-
met sdresinin yarisi
3 yili asmamak Oze-
re yastan indiriime-
sine iliskin hikmi
de anayasanin esii-
lik ilkesine aykirn bu-
farak iptaline karar
verdi. Mevcut dui-
zenlemeye gore 10
yit calisan da 6 yil
calisan da en fazla
3 yil yas indirimi
alabiliyordu. Anaya-
sa Mahkemesi, bu
durumun daha fazla
hizmet slresi olan-
lar agisindan esitsiz
bir durum yarattig-
na dikkati cekii.
Yiiksek Mahkeme,
iptali istenen 3 mad-
denin yUrorltganin
durdurulmas iste-
mini de oybirligi ile
reddetti. Anayasa
Mahkemesi, yasa-
nin emekli ayliginin
hesaplanmasi, ya-
rarlanma kosullart,
primier gibi diger



dizenlemealerin iptal
istemini de reddetti.

Anayasa Mahke-
mesi'nin ipial karan
Uzerine birbiriyle ¢e-
lisik ¢ok farkii de-
gerlendirmeler ya-

i

otidi. Calisma ve
Sosyal Givenlik Ba-
kani Yagar Okuyan,
ipial kararim sipriz
olarak gdrmedigini
belirtirken, sendika-
lar ve muhalefet
pariileri Hikimeti
seri bicimde elestir-
diler.

TORKIYE

YOLSUZLUKTA

DUNYA

DORDUNCUSU!

Artik  Olkemizde
yolsuzluklar olagan
glndelik haber du-
rumunda.

Ozellikle gergek-
lestirilen hemen tom

dzellegtivmelerin ali
kazindiginda bir ya
da birkag yolsuziu-
gun agifa cikma-
masi olanaksiz.
Belki de bu nedenle
bugine kadar orta-
va ¢ikan yolsuziuk-
far, gelecekie cika-
cak vyolsuzlukiarin
yvaninda ¢ok kiiclk
dlgeklerde kalyor.

Torkiye'de vyasa-
nan yolsuzluklar ki-
mi zaman uluslara-
rast kuruluglarin da
glndemine giriyor.
Bazen de yolsuziuk-
far konusunda arag-
firma yapan kuru-
luslarn....

Son kez béylesi
kuruluglardan biri
olan Price Waterho-
use Coopers (PWC)
tarafindan gelistiri-
len endekse gore,
Tarkiye, yolsuzluk-
larin Glke ekonomi-
sine verdigi zarar
bakimindan 35 Glke
arasinda 4'Onci si-
rada bulunuyor.
PWC'nin "Saydam-
k" adini verdigi ca-
lisma yansitilan bil-
gilere gbre dinya
genelinde ekonomik
ve cografi ozellikle-
re gore secilmis 35
Glke, stfirdan 150'ye
kadar puan verile-
rek degderlendirildi.

Bu siralamada 74
puan alan Torkiye
4'0nct olurken, yol-
suzluklann en fazia
oldugu ve sefiai ol-
mayan Gin, birinci
sirada  vyer aldi.
Cin'l, Rusya, Endo-
nezya ve Turki-
ve'nin izledidi en-
dekse gdre, yolsuz-
luklarn en az oldu-
gu dlke Singapur.
Siralamada 4'0incl
olan Tirkiye, yol-
suziuklar nedeniyle
ylizde 36 craninda
fazladan vergi dde-
mek durumunda ka-
hiyor,

KESK

GENEL KURULU
TOPLANDI

Kamu Emekgileri

Sendikalart Kon-
federasyonu

(KESKYin 3. Olagan

Genel Kuruly 25-28
Ocak 2001 tarihleri
arasinda yapiid.

KESK lvesi 19
sendikayi temsil
eden 480 delegenin
katildir Genel Ku-
rul'da genel ekono-
mik ve sendikal so-
runlarla drgitlenme
sorunlar tartisildh.

Genel Kurulda se-
gilen Merkez YurGt-
me Kurulu gérev
boélima yapli. Yeni
gdrev dagiimi soy-
le: Genel Baskan
Sami Evren, Genel
Sekreter Sevil Erol,
Mali Sekreter Bay-
ram Keskin, Orgi-
lenme Sekreteri Hi-
seyin Ayyildiz, E&i-
tim Sekreteri ibra-
him Kudis, Insan
Haklar, Cevre ve
Hukuk Sekreteri Al
Riza Ozer, Ulusla-
rarasi iliskiler Sek-
reteri Hasan Hayir,
Basin Yayin ve
Halkla lligkiler Sek-
reteri Mustafa Avc,
Kadin Sekreteri
Sevgi Gdyge.

KESK'te goreve
getirilen tOm ydneti-
cileri kutluyor ve ¢a-
ismalarinda basari-
lar diliyoruz.

Hazirlayan:
Haluk Sensu
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ABD'DE

ELEKTRIKTE
OZELLESTIRME
BEDELI

ABD'nin Kalifor-
niva eyaletinde
elekirik dretim ve
dagitim sebekeie-
rinde serbest reka-
bet ortami yaratil-
mastna yonelik ola-
rak yapilan 6zelles-
tirme buyOk bir fi-
yaskoyla sonuglan-
di.

Kaliforniya eyale-
tinde enerji tekelleri
arasinda aylardir
suren ve kavga di-
zeyine tirmanan re-
kabet, tim cabalara
karsin sona erdirile-
meyince enerji krizi
patlak verdi.

Kriz nedeniyle
halk, Ikinci Dinya
Savasi'ndan sonra
ilk kez mumlara sal-

dirdt ve hayat dur-
ma noktasina geldi.
Gunkd birgok bolge-
ye saailerce elekirik
veritmedi; bankala-
fin para ¢gekme ma-
kineleri calismadi;
tabrikaiar Uretime
ara verdi; trafik 1sik-
larinin galismamasi
yUzinden onlarca
trafik kazasi oldu.

Eyalette olaga-
nastd hal ilan edilir-
ken, sistemin tam-
den ¢Okmesi Kana-
da'dan elekirik ah-
narak &nlenebildi.
Ancak vyetkililer tim
onlemlere ragmen-
yine de kesintilerin
strebilecegini sOy-
lediler.

ARJANTIN'DE
isSiZLERIN

TEPKISI
Arjantin'deki eko-

nomik durguniuk
nedeniyle issiz ka-
fan binlerce kisi, 22
Subatia bagken:
Buenos Aires'te
gbsteri yapi.

Buenos Aires'e 30
La Matanza kentin-
den baslayarak bag-
keniteki Calisma
Bakanhgi 6ninde
sona eren yurdylse
vaklasik 15 bin kisi
katilds.

Sendikalarla hi-
kOimet arasindaki
gériosmelerin sonug
vermedigini sdyle-
yen eylemciler, hal-
ka 4-5 Nisan'da ya-
pilmasi ongdriien
genel greve katilma
cagnis! yaptilar.

Sendikalarin dn-
culik ettigi yoroya-
se katilanlar, hikd-
metin s6z verdigi yi-
yecek ve tibbi yar-
dimlari alamadikla-
rint soylediler ve
ekonomik politikala-
r protesto ettiklerini
ifade ettiler.

Arjantin isci Sen-
dikalari Merkezi
Bagkan! Victor de
Gennaro, gosteride
yaptidi konusmada,
"Insanlar achktan
Sliyor. Gida ihrag
eden bir Glkede in-
sanlarin acghktan

6lmesi ylzinize
vurulan bir tokat-
tir" dedi.

Arjantin'de 13 mil-
yon insanin yoksul-
luk sinimmin altinda
bulundugu, issizlik
oraninin ylzde i5
oldugu belirtiliyor.

36 mityon ndfusiu
Ulkede yalnizca Bu-
enos Aires'te 3.5
milyon kisi yoksulluk
sinirnnin attinda ya-
siyor.

300 BIN
BANKA

CALISANINI
issizLiK
BEKLIYOR
Uluslararasi Calis-
ma Orgiiti tarafin-
dan yayinlanan bir
rapora gore banka-
cibk ve finans sek-
torinde calisan yak-
lagik 300 bin kisiyi
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onamuzdeki d¢ yil
icinde igsizlik bekli-
yor.

Bankacilik sekito-
rinde sirket birles-
meleri ve yeni tek-
nolojilerin yarattigi
ofumsuzluklar ve
dinya ekonomisinin
puyumesindeki ya-
vaglama nedeniyle,
isini kaybedecekle-
rin sayisinda artis
bekleniyor.

ILO, sektorde gok
sayida istihdam
kaybinin, bazen bir-
lesmelerin basari-
sizliklari, istenilen
hedeflere ulagila-

mamasindan kay-
naklandigina dikkat
gekii. 1LO’ya gore,
kiiresellesme olgu-
sundan ilk agizda
en fazla zarar goren
finans sekitor oldu-
gundan, bu kesimde
istihdam kaybt daha
Sufdtie ve Udiid ias-
la kaydediiiyor.

ILO, bankaciiik ve
mali sektor sirketle-
rine, personeli bir-
lesme planlarina
daha fazla dahit et-
melerini, harekete
gegmeden Once
personel durumuna
daha fazla dikkat et-
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melerini, birlesme
slirecinde galisanla-
rin ortak edilmesini,
bunun igin de, insar
kaynaklari bolomie-
rinin daha isin ba
sindan katihiminin
saglanmasini oner-
di. Birlesmeleri koto
g'&im\,,ycn, Gnsing,
birseyleri kurtarmak
icin basvurulmasi
gereken son care
olarak degerlen-
diren {LO’ya gore

birlesme slrecinin COKULUSLU
yuritolmesi, perso-  SIRKETLER:
nelin katihmiyla da- "RUSVET

ha etkin ve verimii VERIYORUZ"

kilinmahdir.

ACLIK KURESEL SORUN

Ach@mn ortadan kaldindmas! Insanoglu-
nun kars karsiya kaldigs diger felaketle-
rin de ortadan kalkmasina kaginiimaz bi-
¢imde katluda bulunacakdir.

-Bugiin yaklagik 1.5 milyar yoksul, giin-
de bir dolardan daha az bir gelirle yasa-
maya ¢ahismaktadir. insanh@in beste biri-
ni olusturan en zenginler, thm et ve ballk
driinlerinin yizde 45'ini tlketirken, en
yoksul begte birinin paymna ise sadece
yiizde 5 diismelktedir.

i

deniyie aals WAS
mina zorlanmakia ve bu nedenle birgok
tilkede gida Uretim ve dagrbimi yapilama-
malctadir,

-Aghik ve yoksulluk cevre Gzerindelki
baskiy arttirmaldtadir. Yoksul milyonlarca
insan, dilzenli ve glvenli tanmsal eikin-
liklerde bulunamadi@ icin, ok blylk ta-
rim alanlan collesme ve biyoiojik ¢esilli-
lik kaybi tehditi alinda bulunmaliady.

British Petroleum



(BP) ve Unilever'in
de aralarinda bulun-
dugu ¢okuluslu diin-
ya devleri, Ingilie-
re'de pariamento
komisyonu tarafin-
dan yapilan bir so-
rusturimada, “ge

mekie olan

Ulke-
lerde yaptiklar ya-
tirmlar sirasinda,
sistemi ¢abulc igle-
iebilmek ve sonug

alabilmek adina
riisvet dagitiiklar-
" iiirar etiiler. Ko-
misyonun toplantisi-
na katlan 6 bGyok
sirketin genel midir
ve sorumiularr "sis-

tematik bir yolsuz-
luk adnm iginds
bulunduklaring®
inkér ederken sade-
ce isi yOritebilmek
adina, yetkililere ki
cuk rigvetler verdik-
lerini ifade eitiler.
S6z konusu isa-
damlan adina konu-
san BP Amaco yet-
kilisi gelismekte
olan Ulkelerde grup-
larl adina gbrev ya-
pan temsilcilerin stk
sik bu tlr zor karar-
larla karsi karsiya
kaldiklarini ve so-
nucta kendilerini
rusvet vermek duru-

munda buiduklarini
6ne sdrdd. Bu tar
ddemelerin sadece
gecikmeleri engelle-
mek adina yapildi-
g, herhangi bir
avaniaj saglamaya
yonelik olmadigin
savunan yeikili, bu-
nun da kendilerinin
hoslandigi bir yén-
tem olmadigini, an-
cak bu tlr davranis-
larn séz konusu 0l
kelerde zaten yay-
gmn bir davranis ol-
dugu icin kendileri-
nin de buna uymak
zorunda kaldiklarini

BANGLADES'TE

A Uiy e 1S

GENEL GREV

iddia etti. nel grev yapan gos-

"1. Kamusal ya da 6zel sosval yarchm
kurvluslan, mahkemeler, idari makamlar
veya yasama organiar tarafindan yapilan
ve goculkiar ilgilendiven biitiin faaliyetier-
de, gocugun yarar temel disiincedir.

2. Taraf Devietler, cocudun ana-babasi-
nin, vasilerinin ya da kendisinden huku-
ken sorumiu olan diger kisilerin hak ve
Sdevierini de gbzdnilinde tutarak, esenligi
icin gerekli balum ve korumay! saglamay:
Gstlenirler ve bu amagla tim uygun yasal
ve idari dnlemleri alirlar.

3. Taraf Devletler, coculdarnn balami ve-
ya korunmasindan sorumlu kurumlarin,
hizmet ve faaliyetlerin dzellikle glivenlik,
saghl, personel sayisi ve uyguniugu ve
yénetimin yeterliligl acisindan, yetkili ma-
kamlarca konulan &lgllere uymalarnm ta-
ahhit ederler.”

(Uluslararast Goculk Haklar Sozlesme-
si, Madde 3)
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Bangladeg'in bag-
kenti Dakka'da, ge-



tericilerle polis ara-
sinda 13 subatta ¢i-
kan ¢atismalarda 1
polis, 4 kisi 6ldi ve
cok sayida kisi ya-
ralandi. Polis, 6ldi-
ralenlerin  muhalif
gostericiier tarafin-
Aan \/urulrlnrjnnn id-
dia ederken muha-
lefet, hikimet yanh-
si eylemcileri sugla-
di. Banglades'teki 4
partinin olugturdugu
muhalefet ittifaki, iki
liderlerinin tutuklan-
masinin ardindan
basbakanin istifas!
ve erken sec¢im ya-
pilmasi talebiyle ge-
nel grev ¢agrisinda
bulunmugtu.

ABD'DE

issizLiK

ARTIYOR

Amerikan ekono-
misinin blyumesin-
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deki yavasiama so-
nucu, otomotiv ve
imalat sanayinin di-
ger sektorierinde
onbinlerce ¢alisanin
isine son verilirken,
kayith igsizlerin ora-
ninin yizde 4.2'ye
tirmandhifit belirtildi.
Bu arada yine
ABD’de ekonomide-
ki yavagiama sonu-
cu bir ¢ok sirket is-
ten ¢ikarmalar ger-
ceklestiriyor ya da
isten ¢tkarma hazir-
hklar yapiyor. isten
cikartmalarin bagin-
da “3Com Corp.,
NBC televizyonu ve
“Motorola buiunu-

yor.
Bilgisayar sebeke
malzemesi ureten

"3Com firmast yap-
tigi agiklamada, yil-
da 200-225 milyon
dolar "tasarruf sag-
lamak" amaciyla,
toplam 11 bin 500
kisiyi isten ¢ikaraca-
gin1  duyururken
Amsrikan NBC tele-
vizyonun da &na-
muzdeki 6 ay i¢inde
yaklagik 600 isginin
isine son verecegi
belirtiliyor.

Son olarak, ddn-
yanin sayii cep te-
lefonu ve modem
Ureticilerinden olan
"Motorola" firmasi

da 2.500 isciyt isten
atacagini duyurdu.
Motorola’nin toplam
is¢i sayisi 130.000
kisi.

g,

s
Y =2
ig ==,
BELCIKA'DA
"ZAMAN
KREDIsi"
UYGULAMASI

Belgika Ulusal is
Konseyi, 6zel sek-
térdeki patronlarla
imzalanan anlagma
cercevesinde, iste-
yen dcretlilerin 1
Ocak 2001 tarihin-
da 4 gln cahsabile-
cekierini agikladi.

"Zaman kredisi®
olarak adlandirilan
yeni uygulama ger-
cevesinde, maagla-
rinin ayni oranda
dagriimesini kabul
eden 6zel sektor ¢a-
lisaniari, haftada 4

AT
navia

glin calismak iste-
meleri durumunda,
bu talep patronlar
tarafindan reddedi-
lemeyecek.

Varilan uzlasmaya
gore, isteyen tcretli-
ler yarim ginllk
mesai de vapabile-
cek.

Uygulamanin
ozellikle emektilik
donemi yaklasantar
ve ¢ocuk sahibi ka-
dinlar i¢in ¢ekici g6-
rildiga, amacin is
yasami ile dzel ya-
sam arasinda uyum
saglanmasinin ko-
laylastirnimasi oidu-
gu belirtildi.

CHEVRON

ILE

TEXACO

BIRLESMESI

ABD’nin 6nde ge-
len petrol sirketleri



Chevron ve Texac
arasindaki gectigi-
miz ekim ayinda so-
nuglanan 35 milyar
dolarlik birlesme an-
lasmast, Avrupa Bir-

ligi taratindan da

(&)

Jﬂuy".c{\l

iki gokuluslu petrol
devinin birlesmeyle
olusacak sirketin,
Avrupa pazarinda
kartellesrasinin s6z
konusu olmadids,
bu nedenle anlas-
manin onaylandid
belirilirken yeni ku-
rucak sirksiin Avru-
pa’'da yizde 157k
bir pazar payma sa-
hip olacag: agiklan-
ar.

Gegctigimiz Ekim
ayinda sonug¢lanan
anlasmaya gdre,
Chevron firmast,
Texaco'yu 35 milyar
dolara satin almisti.
Toplam 57 bin gali-
san bulunan Chev-
ron ve Texaco fir-
malarnmn yetkilileri,
Texaco'nun sattsl
konusunda yorum
yapmaktan kacin-
mislardi.

Uzmanliar, Chev-
ron Texaco adini
“alacak yeni firmanin
birlesmesiyle, yakia-
stk 4 bin calisanin
isinden olacagini
belirtiyordu.

KUORESEL
ISINMA VE

AB[I Ji<
EHDITININ

B@W’ UTLARI

Birlegmis Millet-
lerin yayinladigt bir
cevre raporunda,
kiresel 1simanin
yol actifr kuraklik
ve ¢dllesmenin, bu
yizyilda milyonlarca
kisinin acghk sorunu
vasamasina vyol
acacagi, Asya'da
tarim  dretiminin
azalacagt, Yeni Ze-
landa ve Avusiral-
ya'da ciddi su so-
runlarn yasanacagi
ortaya konuldu. Ra-
pora gbre kiresel
1Isinma en ¢ok fakir
Olksleri ve ada dev-
letlerini  vuracak.
Kiresel 1sinmanin
en somut gdstergesi
ise Afrika’nin en

" lar yasanacak,

viksek tepesi olan
Klimanjaro'nun ie-
pesindeki karlarmn
erimesi olusturuyor.
Raporda kiresel
isinma sonucy su
garpict bekientiler
Uzerinde duruluyor:
Afrika: Tahil dreti-
mi ve su azalacak.
Yl yagmur oriala-
masmin duglstyle
birlikie dzellikle gu-
ney, kuzey ve bat
Afrika’da ¢ollesme
ariacak; deniz sevi-
vesi vikselecak.
Asya: Yiksek ist,
kuraklik, seller ve
toprak veriminin
azalmasi) Asya'nin
tropikal bolgelerinde
tanm Gretimini azal-
iacak. Deniz seviye-
sindeld yikselme,
daha gugii firtinalar
deniz seviyesine ya-
kin bolgelerde yasa-
yan milyonlarca in-
sanin goéc¢une vyol

rika;

acacak.
Avrupa: Glney
Avrupa'da kurakhk-

diger
bolgelerds ise seller
artacak. 21. yizyiin
sonunda Alp buzul-
larinin yarisi erimis
olacak. Tarim Ureti-
mi gliney Avrupa’da
azalacak, kuzeyde
artacak.

Latin Amerika:

Sel ve kurakiik daha
yaygin hale gele-
cek. Onemii Uriinle-
rin hasadi Latin
Amerika’min birgok
yerinde azalacak.
Brezilya'nin kuze-
yindeki geleneksal
tartm Oretimi iehdit
altinda.

Kuzey Amerika:
Isinma nedeniyle gi-
da Uretiminde artis
olacak, ancak Ka-
nada ve Armerikan
otlaklannin oranin-
da dusls olacak.
Malarya ve sitma gi-
bi hastalklar, sica-
ga bagh dlumler ar-
facak,

Kutuplar: Kutup
kélgelerindeki ikiim
degisimi dinyanin
her yerinden daha
tazla olacak. Bu eri-
me slreci sera etki-
si yaratan gaziarin
sahmimi durdurulsa
bile devam edecek.

Kigilk ada dev-
letleri: Deniz sevi-
yelerindeki ylksel-
me erozyona yol
aciyor, ekosisteme
zarar veriyor, toprak
kaybina neden olu-
yor ve insanlar kiyi-
lardan gé¢ etmek
zorunda kaliyor.
Mercan adalan ve
balik yataklan bo-
yuk hasar gérecek.
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IRAK'A

YINE AMERIKAN

BOMBALARI

17 Subat geces
ABD ve ingiliz ugak-

lart frak'in bagkenti
Bagdat't yine
bombaladi. Yeni
Amerikan Baskani
George W. Bush'un,
goreve baglamasin-
dan cok kisa bir suU-
re sonra baslatilan
bombalama, tum
dinyada blyUk tep-
kilere yol agti.
Operasyon,
ABD‘de tartigmalara
neden oldu ve bazi
Kongre Uyeleri
Bush'un saldir em-
rine tepki gdsterdi.
Bu arada saldir-
nin ertesi ginu Bag-
dat'ta binlerce kigi

goOsteri dizenledi.
Irak hikOmeti ise
yaptig1 agiklamada
bombalama nede-
niyle cok sayida si-
vilin 6ldigunu bildir-
di.

nan gerilimin daha
da arttirmasina ne-
den olan operasyo-
nun, &zellikle top-
raklari isgal altinda
bulunan ve yeni ls-
rail yonetimi ile ¢a-
tismalar yasayan Fi-
listinlilere g6zdagi
vermeyi amacladigl
belirtiliyor.

JAPONYA
IsSiZLIKLE
BOGUSUYOR
Icine distigu eko-
nomik durgunfuktan
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CALISMA SURESI GERCEGI

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Tesgkilatinin
(OECD) verilerine goére, ABD’de ¢alisma sa-
atleri diger ekonomik giclere gore yildan ydla !
artiyor. Bununia beraber kisi basina disen
ulusal gelir en fazla ABD'de. Buna karsiiik
arastirmada yer alan Japonya, ingiltere,
Fransa ve Almanya’da bu oran distd. En bi-
yuk dlsls yiizde 3.7 ile Almanya’da yasan-
di. Turkiye'de Batiya gore daha gok fazla ¢a-
higthyar. Tiirkive'de calisma saatleri vilda or-
talama 2.250 saat. Buna karsilik kisi basina
diisen ulusal gelir yaklasik 3.000 dolar. Ja-
ponya’da 1990 yilinda 2. 031 saatlik ortala-
ma calisma siresi, 1999'a gelindiginde
1.842'ye gerileyerek ylzde S.3'luk bir diisis
gosterdi. Kisi basina uiusal gelir ise 24.103
dolar. ABD ile en ¢ok karsilastinian endistri
devlerinden Almanya’da ise bu oranlar
1990’da 1.616 saat iken 1999'da 1.556 saat
olarak ylizde 3.7 oraninda diismis, Kisi bagi-
na ulusal gelir ise 27.569 dolar olmustur.




kurtulamayan Ja-
ponya'da son agik-
lanan verilere gore,
issizlik orant ylzde
4.9’a ¢ikarken, ttke-
tici harcamalari da
dislsind sGrdiri-
yor. Kamu Yonetimi
Bakanligr'ndan ya-
ptlan acgiklamada
Ocak ayinda 80,000
kisinin daha issiz
kalmasiyla issizlerin
toplam sayisinin

rekorunu olusturu-
yor.

Japonya’'da issiz
saylist artarken ti-
ketici fiyatiarindaki
disusin sardiga-
buna ragmen tike-
tim harcamalarinin
da distagind belir-
ten uzmanlar, st
Uste 18 ay suren fi-
yat dusuUslerine rag-
men tiketimin art-
mamas! ve buna

49.5'i Swissair'e sa-
tilarak ozellestirilen
Belcika havayollari
Sabena, tarihinin en
boydk krizini yasi-
yor.

Yuzde 50.5'k his-
sesi hala kamuda
olan Sabena'da ya-
sananlar, THY'de
devletin hisse payi-
nin korunacagini,
béylece ulusal ¢i-
karlarin zedelenme-

3.17 milyona ulasti- eglik eden ylksek yecegini savunan
gt bidirildi. Oransal issizlik nedeniyle, OZELLESEN hikimetin tezini de
olarak aktif nifusun  Ulkedeki durumun HAVAYOLU curitayor.

ylizde 4.9’unu olug- bir resesyon olarak  SIRKETI iflasin esiginde ol-
turan bu igsizlik di- adlandirabilecegini IFLASTA dugu resmen agk-

zeyi Japon tarihinin

vurguluyorlar.

Hisselerinin yiizde

lanan Sabena'nin

-

AYRIMCILIGA

SON

"Taraf Devletler, kadinlara karst her tirlQ
ayinmi kinar, tim uygun yoltardan yararlana-
rak ve gecikmeksizin kadinlara karsi ayirimi
ortadan kaldirici bir politika izlemeyi kabul
eder ve bu amagcla asagidaki hususlari taah-
hat ederler:

-Kadinlara karsi her tarli ayirmi yasakla-
yan ve gerekli yerlerde (...) yasal ve diger
uygun énlemleri kabul etmeyi,

-Kadinlara karsi herhangi bir ayinmci ha-
reket yapiimasindan veya uygulanmasindan
kacinmayi ve kamu yetkilileri ile kuruluslani-
nin bu ytkimldlige uyumiu olarak hareket
etmelerini saglamayi,

-Kadinlara karsi ayirimcilik teskil eden
mevcut yasa, ydnetmelik, adet ve uygulama-
lari, tadil veya feshetmek i¢in yasal diizenle-
meler de dahil gerekli bitlin uygun énlemleri
almay.”

(Kadinlara Karsi Her tlrlt Ayrimcih@n
Onlenmesi Uluslararasi Sdzlesmesi, Mad-
de 2'den)
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yaklasik 12 bin ¢ali-
sani, igsiz kalmak
tehlikesiyle karsi
karstya.

ABD'DE
SENDIKALARIN
ORGUTLENME

HEDEFI:

1 MILYON

YENI OYE

ABD’deki buyuk
isci sendikalarinin
yoneticileri, yeni go-
reve baglayan Ge-
orge W. Bush hiku-
metine karsi alina-
cak fitum konueninn
gdrismak uzere bir
araya geldiler.

TUBA Ajansi'nda
yeralan habere gdre
Los Angeles’ta ya-
pifan toplantida ali-
nan en onemii ka-
rar, Bush’un muhie-
mel emek karsiti
politikaiarina "Gye
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sayisini arttirmak"
ile yanit vermek ol-
du.

Sendika yonetici-
leri, kargi karsiya ol-
duklart sorunlari
Uye sayistndaki dur-
gunluk, hizla degi-
sen e¢konomi ve
VVasningion oakxi
"digman” hikimet
olarak stiraladilar.
Toplantidan, her yil
bir milyon is¢iyi sen-
dikalara tiye yapma
karari gkt

ABD sendikalari,
Ulkedeki 6 milyon
kacak gdcmen isci-
nin galismasina izin
verilmesi igin muca-
dele vereceklerini
de belirterek,
"mimkin olursa
yeni hilkiimetle ¢a-
hsmak istedikleri-
ni" acikladilar. Top-
lantinin acihis ko-
nusmasini yapan,
13 milyon uyeli
AFL-CIO’nun bas-
kani John Sweeney,
icinda bulunulan dé-
nemin bir "biyik
degisiklikler done-
mi" oldugunu soyle-
di.

Sweeney, sendi-
kal hareketin temel
hedefinin “galisan
insanlar i¢in sos-
yal adalet" olmaya
devam ettigini kay-

detti.

Sendikacilar, 6ze-
likle Kasim ayinda
rekor oranda Uye
kaydettiklerini belirt-
titer.

Toplantida, "yeni
ekonomi” olarak ni-
telendirilen bilgi-ig-
1eIm seKiorunun Igin-
de bulundugu du-
rum da ayrintilt ola-
rak deginildi.

Sendika yo6netici-
leri, bu sektorde
ylzbinlerce yeni is-
tihdam vyaratildigi-
na, ama bu calisan-
fardan higbirinin

sendikali olmadigi-
na dikkat ¢ektiler.

DAVOS
ZIRVESI'NE
PROTESTOLAR
Dinya Ekonornik
Forumu'nun gele-
neksel yillik Davos

toplantilan, kiiresel-
lesme karsiti sivil
toplum &rgUtierinin
engelleme cabalan
ve olaganustl gu-
venlik dnlemleri al-
tinda ocak ay! so-
nunda yapiidi.

6 gin slren Da-
VOS i0fumuna, aev-
let ve huakimet bas-
kanlari ile isadami,
sanatgi ve Nobel
Oduild bilim insania-
rindan olusan 2 bin-
den fazla kisi katilir-
ken bu yilki toplanti-
nin ana temasi "Kal-
kinmanin surddrdl-
mesi ve ayriliklarin
ortadan kaldiriima-
s1; kuresel gelecegi-
mizin ¢ergevesi" ol-
du.

Davos toplantisi-
nin givenligi icin is-
vigre polisi cok siki
guvenlik onlemleri
aldi. Buna karsilik
kiresellesme karsit-
fart sinirlt da olsa
gOsteriler diizeniedi-
lar

Davos'ta "Dinya-
nin efendilerini”
agirlarken Brezil-
ya'nin Porto Alegre
kenti sokaklarinda
toplanan 5 bini as-
kin Kisi de neolibe-
ral kiresellesme po-
litikalarina karsi ol-
duklarini danyaya



duyurdy,

Dinya Eko
Forumu'na sl
olarak Brezi
topianan

Sosyal

it en gi-
nay eya! ," olan Rio
srandas do Sultin
baskenti olan kentie
topianarn E Gireselios-

S’*i!iéi, kadin
hakiara, rkeilik, ge-
netik muodhale ile
iretilen Orlnier ve

zskonomik kiiresel-
lggmenin olumsuz

,a_hzzes'i gibi konular

konferansa
sivil toplum
kuruluglarn temsilci-
leri, kiresellesme-
nin yarattigr sosyal
sonuglar haykirdi-
lar,

katilan

aerin O4nlQ

ve ks
mobil  Oreticisi

HOHS Fovee'un
arastirma merkezin-
ae <;'<m?an yaklastk
2000 kisi, onimiiz-
s y baslaiiimas:

;’sﬂan%anan cl-
rarmalar orotesio

amaaciyla greve gii-

me karan oEH

her

measi E

nafta bir gun grev
yapacallarn beliri-
il.

FRoyce sbz-
ise, yapiidi
2giklamada, sendi-

olimavan

S
saliganiarn grave

Merkezde vakiasik
2400 kisinin galisiiG

yerinde
luldars ka




satin alinabildigi
bir ortamda, para
giiciine sahip ol-
mayan kesimler
siirekli kaybetmek-
te, en temel hiz-
metlerden yararla-
nabilmek igin ken-
dileri de risvetler
ddemeye mahkum
edilmektedir.
Ozellestirme uy-
gulamalariyla bas-
layan vyolsuzluk,
pekgok miktarda
paranin yoksullar-
dan zenginlere ak-
tariimasina hizmet
etmektedir.”
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GOODYEAR'DA
TOPLU ISTEN
CIKARMA
Dunyantn en bu-

yUk gokuluslu lastik
treticilerinden Go-
odyear, 2000 yihnin
son geyreginde za-
rar ettigini ve bu ne-
denle 7200 kisinin

isine son verecegini
ariklads

aciklad.

isten ¢ikarmalar
konusunda Goodye-
ardan yapilan agik-
lamaya gore isten
cikarmalar sonucu
2001 yil icinde 150
milyon dolar ve
2002 yilinda ise 250
milyon dolar tasar-

ruf edilecegi belirtil- -

di. Ancak Goodye-

ar'in agtklamasi ger-
cekleri yansitmak-
tan uzak. Cunki
Goodyear, Avru-
pa'‘da 2000 yili ba-
sinda toplu isten ¢i-
kartmalara yonelmis
ve bu nedenle Avru-
pa Sendikalar Kon-
federasyonu, Avru-
pa Yoénergelerine

uymas! istemiyle
toplu isci ctkarimi
yapan c¢okuluslu

lastik devi Goodye-
ar hakkinda Avrupa
Birligi kurumlarmnin
bir aragtirma baslat-
masini istemigti



Kamu varllklarl

ve
kuruluslara,

ozellestirmelerle

talan edildigi

Ulke kaynaklara
vyerli ve yabanca
sermayeye
vyagmalanarak
sunuldugu
ig¢in,

MilyarlarCa
dolarlik agir i
ve dis borg

yiukii altina
- ogirildigi

Kisaca; IMF
giidiimiinde eme
kargiti ekonom:
programda 1sr
edildigi
igin,




) Urkiye Subat
aymm ortasun-

“L da IMF patent-
li emek karsiti ekono-
mik onlemler progra-
minin trettigi kaginl-
maz krizle bir kez daha
sarsiidi.

Uygulanan politika-
lar enflasyonu disgiir-
meyi hedefliyor ve bu-
nun igin para ve ddviz
piyasalarinda "siki ted-
birler" igeriyordu an-
cak bu politikalarm te-
meli emegin
larmin yok edilmesine
dayanmaktayda.

Emegin kazanimlari-
ni yok etmeye yonelik
politikalar, KIT 6zelleg-
tirmelerini; sosyal gi-
venligin, egitimin, sag-
ligin ozellestirilmesini;
tarim sektoriiniin piya-
sa rekabete acilmasini;
ticretlerin reel olarak
diisiiriilmesini temel

kazanim-

anTugn.

Bu politikalaria {re-
tim siiwrecinde sendikal
orgiitlenme kapasitesl
yok edilip, galisma ko-
sullar agrlastirilacak,
iicretler reel olarak dii-
siiriilecek ve boylece
sermaye birikiminin ti-
kanikligr giderilmis

D i N~ o
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olacakti.

Sermaye birikiminin
fikanikhigmin gideril-
mesiyle {MF'nin asil
amac olan ekonomide
bor¢ edinme ve geri
bdenmesindeki yasa-
tehlikesi de
a@ﬂmlg; olacakt.

Emegin kazanimlari-
i yok etmeye yonelik
politikalarda kismen
mesafe alindi: 2000 yi-
linda 2.7 milyar dolar-
ik 6zellestirme yapila-
rak kamu elindeki var-
liklarin yagmalanmasi-
na devam edildi. Sen-
dikasizlastirma hizlan-
dirildy, reel ticretler be-
lirli 6lciide diisiiriildii.
Ozellikle kayit cigr is-
yerlerinde galigan is¢i-
lerin ig siiresi uzadi ve
is kogullar agirlastiril-
di. Ancak fatura tama-
men is¢i sinifina kesile-
medi; isyerlerinde, ser-

~ e —~

niai 1z

1
TAN NN LD ke gkl
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vuzd@ 25
oraninda ar Ltlfih 1481
hedefi, sendikal orgiit-
liliigiin oldugu igyer-
lerinde yasama gegiri-
lemedi.

Emegi diglayan poli-
tikalar sonucunda bor-

Ucretlerin

sanin ¢Okmesi, faizle-
rin yiikselmesi, deva-
liasyon yapilmasi en-
gellenemedi ve IMF
politikalar iflas etti.

Devaliiasyonla, prog-
ramin en iddiali 6gele-
inden clan sabit kur
poiitikasl tamamen
¢Okmiistiir. Boylece
programin para piya-
salarin diizenleme ig-
levi anlamin tamamen
yitirmistir.

[zlenen politikalarla
2000'de dis ve i¢ borg
odemelerinin maliyeti
diistirtilememis; borg
edinilmesine ve geri
ddenmesinin istikrari-
na iligkin siipheler gi-
derilmemisgtir. IMF po-
litikalarinin ekonomik
bliytimeyi sinirlamasi
pivasadaki celiskileri
yogumla@mm@ﬂr

Ozellestirme baskisi
altindaki KiT'ler ve ka-

]

BaEea MV(\hwivh\»(ln[lH’li

Zenl:—‘yi ol i@"‘imfipﬁ VAo
lannug oldugu igin, pi-
yasalarca spekiilasyon
egilimleri gliclenmis,
ekonomik dengeler pa-
muk ipligine bagli hale

gelmigtir.

Emegin kazamumlari-
ni yok edip, serrnaye



birikiminin tikanikligi-
n1 giderme ve boylece
dis bor¢ edinilmesi ve
geri 6demelerinin istik-
rarini saglamay1 amacg-
layan program, dogasi
geregi kendi i¢inde tu-
tarsizliklar tagimaktay-
di
Programin piyasalara
gliven verememesinin
nedenleri arasinda bu
tutarsizliklarin rolii bii-
yiiktiir.
Bu tutarsizliklarin
baglicalar: sunlardar:
-"Doviz kurunun
degerinin diisiiriil-
mesi" (kurlarin sa-
bit tutulmasi) sonu-
cu, ithalat ucuzla-
mig ihra¢ mallari-
nin fiyatlari ise art-
misg, ihracat talebi
gerilerken ithalat
talebi artmistir. It-
halat artis: ve ihra-
catin nispi gerile-
mesi sonucu ode-
meler dengesi bo-
zulmus diviz rezer-
vi dis borglar: ve
kisa vadeli sermaye
hareketlerinin ani
cikisim karsilaya-
cak seviyenin altina
inmistir. Boylece,
amaci dig borg geri

odemesinin istikra-
rin1 saglamak olan
programin kendisi,
dis bor¢ geri tde-
meleri tizerinde
tehdit yaratmastar.
Reel ticretlerin nis-
pi olarak diisiiriil-
mesi; Merkez Ban-
kasinin parasal yet-
kilerinin sinirlan-
masiyla para arzi-
nin daraltilmasi ve
yatirnmlarin gerile-
mesi sonucu i¢ ta-
lep de gerilemistir,
Ancak tiiketim mal-
larn ithalatinin art-
mas1 sonucu tiike-
tim nispi olarak art-
mus; talep yonlii bir
enflasyonu hizlan-
dirmistir. Oysa iz-
lenen programin
amaclarindan biri
de, "enflasyonu dii-
siirmelcti"

Diger yandan 06zel
sermaye kesimi 2000
yili fiyat artislarini hiz-
landirmustir; 2000 yilin-
da ytlizde 51.4 olarak
gerceklesen toptan es-
ya fiyatlarimin en az 30
puan (yiizde 60'1) 6zel
kesim fiyat artiglarin-
dan kaynaklanmistir.
Yani kamu kesimi fiyat

]

artiglar1 sifir olsaydi
dahi toptan esya fiyat-
larinda enflasyon en az
ylzde 30 olacakir.

IZLENEN
POLITIKALARIN
3 TEMEL SONUCU
Emek-karsit1 ekono-
mik politikalar sonucu
krizin stireklilik kazan-
mastyla birbirine bagh
su li¢ olgu kagimilmaz
bicimde ortaya ¢gikmug-
fir:
1-Kriz stireklilik ka-
zanmistir.
2-Krizler daha kisa
siirelerde ortaya
¢ikmalktadir.
3-Izlenen politikala-
ra sermaye sahiple-
ri bile giiven duy-
mamaktadar,
Krizin sireklilik ka-
zanmasl ve daha sik
araliklarla ortaya ¢ik-
masi izlenen politikala-
rin, iflasinin en agik de-
lilidir. 14 ay boyunca
piyasalarin yatistirila-
mamasi ve 3.5 ayda bir
biiyiik ¢okiisler yagan-
mas1 programin hicbir
sekilde dikis tutmadi-
g ortaya koymustur.
Mali kriz izlenen eko-
nomik politikalarin
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sermayeyi ortak bir
hatta cekemedigini, bi-
reysel kararlar alinma-
ya devam edildigini
gozler oniine sermigtir.
Tiirk Ozel sermayesinin
gliven duymadigi bu
politikalar ¢alisanlara,

v r

Ul ila Diiiilicaid, Toiitcid,
yoksullara hangi glive-
ni verecektir? Bu politi-
kalarin gozii kapali sa-
vunucular: olan "IMF
muhiplerinin” bu so-
ruya cevap vermeleri

gerekmektedir.

IMFNIN
CIKARLARI
TOPLUMUN
CIKARLARINA
AYKIRIDIR
Yillardir uygulanan
emek-karsiti ekonomil
politikalar, IMF'nin
dogrudan yonetimine
ragmen iflas etmistir.
Dolayistyla iflas eden
ayvnt zamanda IMF no-
h;cika}a:\i'ldm |
Uygulanan IMF poli-
tikalar: 6zgiin politika-
lar degildir; uluslarara-
s1 sermayenin (son do-
nemde uluslararasy
mali sermayenin dii-
ya ¢apmdaki dolagimu-
mn (ve kar elde etmesi-

RN

S50 Sendikal Noilar

nin) 6niindeki tikanik-
lar1 gidermeyi amagla-
yan politikalardir. Ser-
mayenin medya ve
tiniversitedeki ¢igirt-
kanlarinca goklere ¢i-
kartilan IMF politikala-
rinin amaci iste bu ba-

1 1°1 . °1 ‘

DIt BeigCiaiiieas amaact
tir.

14 aydir, Tiirkiye'de
uygulanan politikalar,
bor¢lanmay1 azaltmay:
degil, ekonominin borg
ddeme kapasitesindeki
istikrarsizhig1 giderme-
yi amaglamistl. Ciinki
bor¢clanma, uluslarara-
s1 sermayenin elinde
birikmis kaynaklari ya-
tirmasi i¢in en onemli
araclardan biridir. Do-
layisiyla borglanmanin
istikrarimin bozulmasi
uluslararast sermaye-
nin karlihgmm oniinde
biiylik bir engel olus-
turmaktadir.

Sivle ki, hem borc
ééei/neieri zamamndz;
yapilamayacaktir, hem
de bir tilkede ki borg
odeme istikrarsizlig:
diger {ilke ekonomile-
rini de istikrarsizliga

Diger lilkelerde uy-
gulandigi gibi, Tiirki-

ye'de uygulanan politi-
kalar mevcut gelir se-
viyesini artirmayi (ge-
lir seviyesini artirmak
icin firetim-istihdam
artiricr yatirimlari) de-
gil; mevcut gelir sevi-
vesini daha fazla kis-
; coal

LOry U Linly L
ayrilmasini dayatmak-
tadar. Belki de 14 aydir
uygulanan politikala-
rin en bagarili yani bu
olmustur; 2000 yilinda
dis borclar 6denebil-
migtir. Dolayisiyla
uluslar aras: piyasalar-
da, Tiirkiye ekonomisi-
nin bor¢ ddemesindeki
sikintidan dolay: kriz
tehlikesi atlatilmigtir.
Ancak bu politika ile
turetim-istihdam artisi-
na odaklanmis bir se-
cenek reddedilip, mev-
cut gelirlerin daha faz-
la kisminin borg &de-
meye ayrilmasi ongo-
viildiigii icin. calisanla-

rin {icrefinin diigiril-
mesi ve sOmirisinin
artirithip daha fazla de-
ger iiretmesi dayatil-
mistir. Bu dayatma
Ozel sermaye kesimi-
nin ¢ikarlariyla da or-
tiismektedir.

Oysa

firetim-istih-



. 1l o
a ekono-

vl

i

e
s

lart dur-

Sendikal Notlar 37

9
o

i

i

i



-"Faiz oranlan yeni-
den yiikselecektir.”

-"Firmalarin bir¢ogu
iflas edecektir."

Uretim kisilmas:
tehlikesi vardir.”

-"Politik istikrarsiz-
lik artacaktir.”

EMEK KARSITI
POLITIKALAR
TERKEDILMELI
Emegin kazanimlari-
nin ortadan kaldirilma-
sina yonelik bu politi-
kalar, sistemi krizden
kurtaramamugtir.

Bu politikalarn yol-
suzlular1 6nlemedigi
de Cumhurbagkan ile
Bagbakan ve Bagbakan
Yardimcisinin MGK
'daki tartismasi ortaya
¢ikarmagtir.

Emegin agir1 sOmuru-
siine, licretlerin gerile-
mesine, sendikasizlas-
tirmaya, yonelik bu
prsgram sonug verme-
mis, krizin derinlesme-
sine neden olmustur.

Bu nedenle emek-
karsiti agir1 kar elde et-
meye yonelik politika-
lardan vazgecilip iire-
tim ve istihdam odakl
bir politikaya gecilme-
lidir.
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Ancak bu politikalar
emegin Orgiitlenmesi
oniindeki engellerin
kaldirilmasi ile birlikte
hayata gecirilmelidir.

Boylesi bir tercihten
sonra uretim ve istih-
dam: artirmak teme-
linde malii sistemin aci-
len reforma tabi tutul-
mas! gerekmektedir.

NELER

YAPILMALI?

- Sermaye giris ve ¢1-
kislarinin kayit al-
tina alinmasa,

- Devlet i¢ borg¢lan-
masina son veril-
mesi ve i¢ bor¢larin
orta vadeli (2-3 yil)
bir program dahi-
linde tasfiyesi,

- Vergi sisteminin
etkinlestirilmesi
(kayit-dis1 sekto-
riln vergilendiril-
mesi, sermaye kesi-
niin  artirilmassy;
1994 yilinda oldu-
gu gibi sermaye
kesimine ek vergi-
ler getirilmesi),

- Istihdam ve iireti-
mi artiracak yati-
rimlarin dzendiril-
mesi; istihdam ga-

rantisi saglayan ya-
tirnmlara yukarida
belirttigimiz vergi-
lerden muaf tutul-
masi ve ek tegvik-
ler saglanmasa,

- Ozellestirmelere

son verilmesi, ge-
rek Klil'lerde ure-
tim artis1 saglaya-
cak yenileme yati-
rimlarinin yapl-
mast ve gerekse
Kamu Bankalari-
nin yolsuzluklar-
dan arindinp, ak-
tiflerinin giiclendi-
rilmesi ile piyasa-
lart (mali ve tre-
tim) regiile edici is-
levlerinin artiril-
mast,

- Sendikal hak ve

ozgurliiklerin

oniindeki engelle-
rin kaldirilmasi;
boylece orgiitlen-
menin genislemesi

S e e Tanrenco~l Ao
A k\ik).nuuuxnuwn A

netim" olanaklari-
nin artirithip, donuk
degil canly, donem-
sel degil siirekli,
kisisel degil ku-

rumsal denetim
imkanin genisletil-
mesi,

- Banka sistemi lire-
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buiytk baglm@ | yatirim potansiyeli,
olugturan i¢ ve dig || ekonominin stratejik
borg ylkinin © biiyime hedeflerine
azaltilmasi igin
onilemlier
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kuruluslarinain
bzellegtirilmesi
p@lltikaiarlmdan

yeni ve g&mg
arttirics bir bitge

=

@yguianmaiara ‘ yvapirlmalidar.”
gecilmelidir.”




5 konominin ic¢ine
girdigi krizin ne-
I denleri ve ¢dziim
yéntemleri konusunda ba-
sin ve yayin organlarinda
sayisiz yorum yapildi. Ge-
nel olarak IMF glidlimid
politikanin ¢oktiglh deger-
lendirmeleri yaptiirken,
yeni bir ekonomik progra-
min zoruniulugu vurgu-
landi.

Kriz Gzerine yorum ve
¢6zim stratejisi konusun-
da "Ba@imsiz Sosyal Bi-
limciler-iktisat Grubu"nun
yaptigt de@erlendirme ise
bitGnsel bir yaklasim
olusturmasi acgisindan
dnemli bir degerlendirme
oldu.

Korkut Boratav, Nazif
Ekzen, Alper Glizel, Ya-
kup Kepenek, Aziz Konuk-
man, Ahmet Kdse, Oguz
Ovan, Erdal Ozmen, Cem
Somel, Sinan Sénmez,
Fikret Senses, Erol Tay-
maz, Oktar Tirel, isiaya
Usiir ve Ering Yeldan'dan
olusan "Bagimsiz Sosyal
Bilimciler-iktisat Gru-
bu"nun degerlendirmeleri
aynen $oyle: .

Tarkiye ekonomisi, temel
dengelerini yitirmis bulun-
makta ve gittikgce siddetle-
nen bir iktisadi bunalim si-
reci yagsamaktadir. 1998'in
ilk ceyreginden itibaren goz-

lenen son 12 ¢eyrek-doéne-
min yedisinde ulusal gelir
daralma yasamis ve “istik-
rarsizlik-kriz-yapay bayU-
me-istikrarsizlik sarmalinda
bir kisir déngt igine itiimis
gérulmekiedir.  Sireklilik
kazanan bunalim, hiikimet-
lerin sadece son bir kag yil-
da uyguladikiart “yanlis
tedbirlerin ya da “teknik ha-
talaninin degil, 1980°'den bu
yana uygulanan ve ulusal
ekonominin dengelerini de-
netimsiz ve yoénlendirilme-
mis piyasa gugclerine terket-
meyi amag¢ edinmis olan
neo-liberal politikaiarin bir
sonucudur. Bu aniamda,
Tarkiye'yi gelismis Ulkeler
blogunun ve uluslararas: fi-
nansal sermayenin hege-
monik ¢ikarlar dogrultusun-
da sekillendirmeye 1980
sonrasinda 6zel bir cabayla
girisen ve her bunalim do-
nemini, ulusal ekonominin
bagimsiz yonetimini kisitla-
yicy politikalarin dayatiimasi
icin yeni bir firsat sayan
IMF-Dinya Bankasi ikizi,
kronik istikrarsiziigin ve ti-
kanan buyime olanaklariyla
birlikte, son istikrar progra-
minin da basarisizhga ugra-
masinin bas sorumiusudur.
Tarkiye ekonomisinin son
yirmi yillik deneyimi, “6zel
sektér 6nciliginde piyasa
ekonomisi ve “sermaye ha-

reketleri serbestisi sayesin-
de tim ekonomik sorunlarin
asilacagt efsanesinin iflas
etmig oldugunu cok agik bir
sekilde belgelemektedir.
Denetimsiz ve ydnlendiril-
memis, bagibos piyasa glg-
leri, ne déviz kurunda, ne
de faiz oranlarinda istikrarii
dengeyi saglayamamakia;
en yalin ifadeyle piyasa, is-
tikrarli byame, yatinm, is-
tihdam ve gelirin adaletli da-
gihmi konularinda “tdkezle-
mektedir .

Tarkiye 6demeler denge-
sinde sermaye hareketlerini
1989 yilinda 32 Sayih Ka-
rarname diye bilinen bir po-
litik adim ile batinayle ser-
bestlestirmis durumdadir.
Boylece dis sermaye hare-
ketleri Gzerindeki bltin
kontroller ve denetim kaldi-
riimig ve Turk finans piyasa-
lari kisa vadeli sicak para-
nin spekilasyonuna agil-
mistir. Bu yapi altinda ulu-
sal piyasalarda Merkez
Bankasr'nin ddviz ve faiz
kurunu birbirinden bagimsiz
bicimde birer politika araci
olarak kuillanabilme olanagi
yitiritmis ve ulusal finans pi-
yasalart kisa vadeli speki-
latif yabanci sermaye hare-
ketlerinin denetimi altina gir-
mistir. Bu finansal yapi,
ekonomiyi dogrudan dogru-
ya yuksek faiz ve Tl'yi ya-
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pay olarak degerli kitan bir
doviz kurunun cenderesinde
tutmakiadir. Bu olgu karsi-
sinda, ulusal Merkez Ban-
kasi para politikasini sUrdU-
rebilecedi aracglar Uzerindeki
denetimini kaybederek, do-
viz rezervlerini idare eden

u:; PELIE SLADTRA i viva.,‘\;‘, (S

numuna indirgenmis halde-
dir.

Bu slrecte, deviet dzellik-
le 1990-sonrast yillarda
utusal ekonominin ydniendi-
rilmesi islevini tamamen vyi-
tirmis ve bir topyeklin re-
form statejisi ile makroeko-
nomik istikrar yeniden olus-
turabilmek yerine, ekonomi-
nin birikim dnceliklerini dog-
rudan dogruya kisa vadeli
dis sermaye girislerinin
Ozendirilmesine dayandira-
rak, kisa soreli ve yapay bu-
yime kazanimlart Ozerine
kurmayt tercih etmistir. Bu
tercih, ulusal ekonomiyi ta-
mamen konjonkitirel ve dis-
sal olgulara bagimli hale
geurm|§ ve ekonommm klsa

=y

LeVitih
istikrar sarmallarina sokul-
masina neden olmustur. Bu
stirecte kamu kesimi borg
servisi yokt sdrdirolemez
boyuilara ulagsmis; kamu ke-
simi tasarruf ve yaiinim ya-
pamaz hale gelinig, 6zel
sekidr birikim tercihleri gide-
rek reel Uretici sektdrlerden
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uzaklasarak, spekulatif biri-
kim alanlarina yodnelmis;
kaynak tahsisine rantiyeler
egemen olmaya baslamis
ve isglcl piyasalarinda
marjinallesme ve kuralsiz-
lastirma artarken, gelir dagi-
limi da ciddi bigimde bozul-

- . e
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bir uzantisi olarak devlet,
normal vergi gelirleri ve/ve-
ya harcama sistemi Uzerine
yapacagi radikal bir reform
ile makro dengesini sagla-
mak yerine, dogrudan dog-
ruya kamu mallarinin 6zel-
lestiriimesi (satisi) yoluyla
gelir yaratmayi amaglamis
ve ulusal
kaynaklarini kiresel serma-
venin spekilatif kazang ala-
nina ¢ekmeyi hedeflemigtir.
Ulusal ve uluslararas! ser-
mayeye dogrudan dogruya
rant aktarimina yol acan ve
bir dizi hukuksal sakaitlik ve
yolsuziuk 6geleri igeren bu
cabalar ise kamuoyuna “ya-
pisal reform sdylemi altin-
da sunulmaktadir. Bu asa-

Utz

ekonominin 06z

Iziz_i’uh.. C!“n!C'u)"’HL' vl“
vahirm bir saptirmaca iger-
mekte ve bu stratejik donu-
slime kamuoyu kargisinda
mesruiyet kazandirma islevi
gbrmektedir.

Boylece, mali sistemde ra-
dikal bir reform geregini
Ozellestirme gelirleri ve ig
borclanma ile ikame etmeyi

yegleyen bu stratejik iercih
sonucunda Tarkiye buicesi,
artik sosyal devlet ilkelerin-
den tamamiyla uzaklasmis
ve kendi islevini tamamiyla
ic bor¢ faiz idaresine indir-
gemis durumdadir. Dolayi-
styla, istikrar prograrm agi-

hizmetlennl sonra da bun—
larin finansmanini planlayan
geleneksel yaklagimini ta-
mamen terkederek, sadece
belli bir stre icerisinde ye-
terli gelir toplanip toplana-
mayacag! aritmetik hesabi-
na dayanan ve bu hesabin
ulusal makroekonomik kal-
kinma ve toplumsal gelir da-
gilimi agisindan sonuglari-
nin neler olacagmin artik
diusinilmedigi bir belgeye
donusturdlmastir.

Bu kosullar altinda o6ne
surilecek “istikrar program-
larinin ve/veya kriz yoneti-
mi cabalarinin ekonomik
bunalima agir toplumsal ¢o-
kintiler yaratmadan son
veremeyecegi ve Turkiye
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dengeli buyameyi sadlaya-
mayacagi ortadadir. TGrki-
ye ekonomisinin sanayileg

me ve reel Gretim art@larma
dayali, saghkh bir buaylme
yapisina kavusturuimasi an-
cak kapsamll ve esanl bir
kamu kesimi, mali kesim ve
6demeler dengesi reformuy-



la saglanabilecedi unutul-
mamahdir. Bu baglamda,

-Kamu kesimi reformu,
vergi gelirlerinde etkinligi
artiirict tedbirler igermeli ve
sermaye gelirlerinin vergi
havuzuna katkisim ariiira-
cak bigimde tabani genisle-
tilmelidir;

-Kamu kesiminin biyikliik
hedefi belirtenir iken kamu
yatinimlari ite zel sekior ya-
tirnimlari arasindaki tamam-
layicthik iliskisi gbz dniinde

siminin yatinim potansiyeli
“devleti kiigtlime dogmasi-
na feda edilmek yerine,
ekonominin stratejik blyi-
me hedeflerine gore saptan-
mahdir;

-Kisa vadeli yabanc! ser-
maye girisleri, uluslararasi
deneyimlerde etkisi ve ba-
sarnsi sinanmis araclarla
kontrol altina alinmal; ulu-

sal ekonominin vatinm én-
celikleri, uluslararasi kisa
vadeli sermayenin spekila-
iif giris ¢ikislarina dayals
konjonkilrel ve sanal biyu-
me-kriz sarmahna ierkedil-
memelidir. Ulusal ekonomi-
den sermaye cevrelerine
aktartdan ve reel olarak
%30’lere ulasan spekilatif
arbitrajin dnlne gecilmeli ve
Merkez Bankasi'nin ulusal
tasarruflarin arttinlmasi ve
yatinmlarin stratejik 6ncelik-
lerine gére yoniendiriimesi
islevinde bagimsiz déviz ku-
ru ve faiz politikasi izleme
olanagi gelistiriimelidir;
-Yurt ici bor¢ stokunun
mali sisteme ve giderek tim
reel ekonomiye olan yikini
azaltmak icin Hazine, Mer-
kez Bankasi ve bankacilik
kesimi arasinda, borcun va-
desini uzun déneme yayan
ve bu borcun reel faiz yiiki-

ni dostiren bir dizenleme-
nin (konsolidasyonun) yan-
temleri arastirimalidir. g
borcun konsolidasyonu an-
cak sermaye hareketleri
Uzerine getirilen kontroller
ile birlikte ele alinabilir. Bu
segenek disinda 2001’ or-
ta-uzun doénemde yeniden
istikrarhi bOylme patikasina
dénustlrecek baska bir ¢iki-
sin olmadigs bilinmelidir;

-Gerek varsayimlar, ge-
rekse hazirlanig felsefesi ile
¢Okmls bulunan 2001 yils
bligesi yerine yeni ve ger-
gekei bir biitce yapiimalidir.
1999’y %06 reel daralmayla
gegirmis olan ulusal ekono-
minin, 14 ay sonrasinda ye-
niden 2001 blicesinin &n-
gordugl bicimindeki dlgekte
daraliiimasinin ve reel faiz
yUkii ile sikistirdmasina top-
lumun tahammlinin kala-
mayacag! agtktir."
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= Urkiye'de,
son 20 yildir
“L uygulanan
genel ekonomik politi-
kalarm stratejik hedefi,
devletin ekonomik ya-
samdan c¢ekilmesi ol-
mustur. Bu hedef dog-
rultusunda kamu islet-
meleri ya da kamu var-
liklar1 6zellegtirilmeye
calisilirken, dogrudan
devletin yiikiimliilii-
giinde olan veya devle-
tin diizenleyici rol iist-
lendigi kamu hizmetle-
rinin  ¢zellestirilmesi
amaclanmastir.

Bu stratejik politika,
bugiin ekonomik kriz
ortaminda daha da ge-
ligtirilerek uygulanmak
istenmektedir. Ulusla-
raras1 Para Fonu ile
Diinya Bankasi, kamu
hizmetlerindeki bu ye-
niden yapilma hedefi-
ne genel olarak "Yap:-
sal Degisiklikler" de-
mektedirler.

Devletin kamu hiz-
met ylkiimliligi olan
egitim, saglik, sosyal
glivenlik ve istihdam
hizmetleri alaninda yii-
riitiilen yapisal degi-
siklikler bugiin diine
gore ¢ok daha genis
boyutlarda siirdiiriil-
meye ¢alisiilmaktadir.

-Egitim alaninda il-
kogretimden baglaya-
rak iiniversitelere de-
gin oOzel 6grenim ve
egitim kurumlagmasi-
na tanik olunmaktadir.
Devletin yiikiimliilii-
gunde ve parasiz olma-
st gereken egitim, artik
hizla parali sisteme do-
nustiiriilmektedir.

-Saghk alaninda yay-
gin bigimde parali sis-
teme déniilmistiir. Bu
alanda, ¢ok sayida yerli
ve yabanci sermayeli
hastaneler kurulurken,
kamu hastaneleri 6zel-
lestirme amacl olarak
cahsmalara baglamustir.

-Sosyal gilivenlik
alaninda ise 1999 yilin-
da kabul edilen Sosyal
Sigortalar Yasast degi-
siklikleriyle hem emelk-
lilik yas sinirt yiikseltil-
mis, hem kamu sosyal
glvenlik kurumlarinin
hizmetlerinin ve varlik-
larinin pargalanarak
ozellegtirilmesine ve
hem de 6zel sigorta sis-
temlerinin "piyasa'ya
girmesine 6nemli ko-
layliklar getirilmistir.
Son olarak bu alanda
Bireysel Emeklilik sis-
temi igin yasal altyapi-
nin tamamlanmasi ¢a-
lismalari stirdiiriilmek-

tedir.

-Istihdam hizmetleri
alaninda gerceklestiril-
mek istenen yeni dii-
zenlemelere gore ozel
istihdam kuruluslari-
nin olusumu yéniinde
onemli adimlar atila-
rak, Is ve Isci Bulma
Kurumu, Tiirkiye Is
Kur adiyla yeniden ya-
pilandirilmistir.

Adim adim ve yillara
yayilarak diizenli, bi-
lingli ve ustalikla ger-
ceklestirilen bu diizen-
lemeler olusturulurken
hep ayni gerekge, hep
ayni zorunluluklar dile
getirilmistir: "Devlet
kiiciiltitlmelidir ve ka-
mu hizmetleri kulla-
nanlarin satin almast
gereken hizmetler ol-
malidir. Clinkii kamu
aciklar hizla artmak-
ta, ekonomi belirsiz-
liklere siiriiklenmek-
tedir.”

Devletin yiikiimliilii-
gliinde olmas: gereken
sosyal harcamalarin
azaltilmasiyla ekono-
mik biiylimenin prog-
ramli olarak artacagini,
tilke ekonomisinin kii-
resel ekonomiyle bii-
tlinlesecegini, kamu
agiklarinin kapanarak
tlkenin gelisecegini
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Yl Egitim Sagltk Sosyal Hizmetler Toplam
1987 12.4 2.9 0.7 16
1990 19.1 4.8 1.1 25
1993 16.7 3.9 0.9 21.6
1994 13.5 3.5 0.6 17.6
1997 11.9 3.2 0.6 15.8
1998 12.4 0.5 15.9
1999 1.8 2.9 0.5 15.2
t 2000l 94 2.3 0.4 12
[ 2001] 11.3 | 2.7 | 0.4 | 14.3 |

Tablo 1- Sosyal harcamalann bitge toplam: igindeki paymin gelismesi (%).

iler siiren yeni liberal
politikacilar, son yillar-
da Biit¢e'nin sosyal
harcama oranlarini hiz-
Ii bicimde azaltmaya
basladilar.

Bunun sonucunda
son olarak 2001 yili
biit¢esinde, sosyal har-
camalara iliskin daha
once de yirirlikte
olan genel politikalara
uyumlu hedefler belir-

lediler.

Petrol-Is Sendikas:
Arastirma Servisinin
Aralik 2000 tarihinde
yaymnladigr  "Toplu-
mun Cogunlugu Igin
Biitce” arastirmasinda
sosyal harcamalardaki
azalis carpici bi¢imde
ortaya konuldu. Aras-
tirmada; “egitim, sag-
lik ve sosyal hizmet-
lerden olusan sosyal

harcamalarin geriletil-
mesi genel bir egilim
haline geldigi" belirti-
lirken, "ulusal gelirden
her gecen yil biitgeye
daha fazla kaynak ak-
tarihirken, sosyal har-
camalarin kisilmasi,
ayni zamanda, serma-
yeye dolaysiz bir gelir
transferi anlamina gel-
mektedir. Toplumun
ezici ¢ogunlugu igin,
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Grafik 1- Sosyal harcamalarin bitge toplami igindeki pay!.
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Yillar Sosyal harcamalar Faizler
1987 16 17.7
1990 25 204
1993 21.6 23.7
1994 17.6 33.1
1997 15.8 28.3
1998 15.9 39.6
1999 15.2 38.2
2000 12 452
2001 14.3 34.5

Tablo 2- Faize ve sosyal harcamalara ayrilan paylarin karsitastirmasi.

gelir dagilimini dii-
zenleyici, temel yasam
hakki islevi olan sos-
yal harcamalar 2000
gegici sonuglarina gore
biitcenin ylizde 127si-
ne inmistir. 2001 biit-
cesinde ise kiigiik bir
artigla biitgenin yilizde
14,3’line ¢ikartilmasi
ongdriilmiistiir” sapta-
mast yapildi.

Sosyal harcamalarin

azaltilmasi ve buna
karsilik Biitgenin agir
faiz yiikii altina sokula-
rak vergi gelirlerinin
faiz 6demelerine ayril-
masi hi¢ kuskusuz yal-
nizca ekonomik krizi

tretmiyor.
Sosyal harcamalarin
azaltilmasinin ¢ok

onemli bagka bedelleri
de var. Iste bunlardan
baslicalar:

-Kirlar ve kentler
arasinda ve bolgeler a-
rasinda biiyiik ekono-
mik ve toplumsal den-
gesizliklerin ya da
ucurumlarin olusmass,

-Toplumun genis ke-
simlerinin ulusal ge-
lirden aldigr payin
azalmasiyla yoksullas-
manin genellesmesi ve
buna bagh olarak top-
lumsal gerginliklerin
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Grafik 2- Bitgeden sosyal harcamalara ayrilan pay ve faiz harcamalari (%).
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artmasi,

-Igsizligin yayginlas-
mas1 ve sosyal giliven-
cesizligin gelismesi.

Bugiin Tirkiye'nin
ontindeki secenekleri
gercekte iste bu tehli-

B8 sendikal Notlar

keler belirlemektedir
ve belirlemelidir.
Cunkit Tirkiye'nin
toplumsal ve ekonomik
olarak giiclii olmasi is-
teniyorsa, kamu varlik-
larinin ve kaynaklari-

nin 6zellestirilmesi pol-
litikalar1 terkedilerek,
Biitge'deki sosyal har-
cama oranlar: mutlaka
arttirilmalidir. Yoksa
¢ok gec¢ kalinmis ola-
caktir.
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5=y aligma hakki-
"nin  sendikal

_» haklarla kosul-
D lanmadifi veya
tamamlanmadig iilkeler-
de, demokrasinin var ol-

dugunu sdylemek ola-

naksizdir.

Genel sendikal, toplu
sozlesme ve grev haklari-
nin smurh oldugu ve kimi
en temel haklarin ise ya-
sakli oldugu tilkemizde
bu haklar bir¢ok kez eko-
nomik kriz veya ig¢-dig
guivenlik sorunlar gerek-
ge gosterilerek daha da
smirlandirilmis veya ya-
saklanmugtir. Yine ekono-
mik sorunlar gerekge
gosterilerek bunalimin
yiikii genis halk kesimle-
rine veya sendikali sendi-
kasiz tcretliler tizerine
bindirilmigtir.

Ekonomik kriz gerekge
gosterilerek sendikal ve
toplu sozlesme haklari-
nin dogrudan simirlandi-
rilmagt demek olan bu

tiir uygulamalarin en gar-

picist 1994 yilinda alinan -

5 Nisan kararlar1 ardin-
dan gerceklestirildi. Bu
donemde kamu isgileri-
nin zam farklari, sendika-
larin oluruna bakilmaksi-
zin 6 aylik siire ile erte-
lendi. Toplu sdzlesme
ozerkligini ortadan kaldi-
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ran bu uygulamanin ya-
rattif1 potansiyel tehlike
daha sonralar1 da varligi-
n1 korudu, yagadi.

Uluslararast Para Fo-
nuna (IMF) 9 Aralik 1999
tarihinde verilen "Niyet
Mektubu" bu potansiyel
tehlikenin somut olarak
yagandiginin bir belgesi
oldu. Bu belgede Hiiki-
met, toplu sozlesmelerle
belirlenecek ticretlerin ve
parasal sosyal haklarin
enflasyon hedefleriyle si-
nirl tutulacagini vurgu-
ladi. Bunun sonucunda
da gerek kamu ¢alisanla-
rinin maaslari, gerek as-
gari licret ve gerekse
emekli maaglarinin belir-
lenmesinde bu politika
o6diin verilmeksizin ege-
men kilind1. Yine bu do-
nem ic¢inde yiritiilen
ozel ya da kamu sektorii
toplu pazarliklarinda
sendikalarin 6niine IMF
ile yapilan bu anlasma
davatildi.

Simdi son kez yaganan
"2. Kara Cargsamba" krizi
ile IMF programi yeni-
den gozden gegiriliyor ve
daha siki 6nlemler getiri-
liyor. Hedef ayn1: Toplu
sozlesme haklarina sinir
getirmek... :

2001 kamu toplu s6zleg-
me goriismeleri bu daha

siki yeni 6nlemlerin teh-
didi i¢inde siirdiiriilecek.
Hiktmet, toplu sozles-
me hakkini sinurlandir-
may! amaglayan bir dog-
rultuda toplu sozlesme
ozerkligini ortadan kal-
dirmay: igeren dayatma-
larmui arttiracak.

TOPLU SOZLESME

HAKKI

19. Yiizyil liberalizmi-
nin is¢iyi elverigsiz ko-
sullarda ¢alismak zorun-
da birakan irade 6zerkli-
gine dayali bireysel is
sozlesmelerinin olumsuz-
luklarint giderebilmek
i¢in sosyal bir olgu olarak
ortaya ¢ikan toplu ig s0z-
lesmesi hakki, iscilerin
ekonomik, sosyal hak ve
¢itkarlarinu gelistirebilmek
amaciyla caligma yagamu-
n1 objektif hukuk kuralla-
r1 koyarak belirleyebil-
meleri hakkidir L,

Toplu sézlesme hakkini
hukuk sistemleri yarat-
manughr. Aksine sendika
ve grev haklarinin kabu-
liintin bir sonucu olarak
kendi sosyal gergekligini
hukuk sistemine kabul
ettiren toplu sozlesme
hakki, "iscilere taninan
mutlak bir sosyal hak-
tir.2" Devletin karismadi-
g1 bir alanda taraflara



vermig oldugu diizenle-
me yetkisiyle, devletin
kural koyma yeikisini s1-
nirlar ve kendisine bira-
kilan bu alan iginde koy-
dugu kurallarla kamu
giiciinil de baglacig: gibi,
tctincii sahislara karst da

ileri siiriilebilir3,

Bu gercekler nedeniyle
gerek 1961 Anayasasi ve
gerekse 1982 Anayasasi,
sozlesme Szgiirliigiinden
ayri olarak toplu s6zles-
me hakkina giivence ge-
tirmigtir. 1961 Anayasasi
47. maddesiyle isciler "is-
verenlerle olan miinase-
betlerinde iktisadi ve sos-
yal durumlarini korumak
veya diizelimek amaciyla
toplu sézlesme ve grev
haklarina sahiptirler"
derken, 1982 Anayasasi-
nin 53. maddesi toplu
stzlesme hakkini "isciler
ve igverenler karsilikli
olarak ekonomik ve sos-
yal durumlarini ve ¢alis-
ma sartlarin diizenlemek
amaciyla toplu ig sozles-
mesi yapma hakkina sa-
hiptirler" sozleriyle ta-
ramlarmustr 4

Toplu soézlegme hakki-
nin Anayasayla giivence-
ye kavusturulmasi ile bir-
likte o giine degin mev-
zuata aykirt olmamasi
kosuluyla isverenlerin

tek yanli iradeleriyle be-
lirlenen ¢alisma kosullan

toplu ig sézlesmeleriyle
belirlenme olanag1 yara-
tilimig, ekonomik olarak
gliclii olan isverenler kar-
sisinda igciler de etkin bir

gli¢ olarak ¢alisma haya-
tina aktif miidahale ola-
nagma kavusrmuslardir >

TOPLU SOZLESME
OZERKLIGI
En genel anlamda toplu

ig sOzlegmesi Ozerkligi,
is¢l ve isverenlerin kargi-
likli sorunlarmi, devletin
kendilerine terk ettigi bir
alanda baglayic1 kurallar
koyarak ¢ozebilme erkini
ifade etmektedir®.
Anayasa, toplu is soz-
lesmesi hakkini tanimlar-
ken, taraflara birakmus
oldugu alani, toplu s6z-
lesme hakkini islevlendi-
rerek belirlemistir. Buna
gore, isci ve igveren taraf-
lar1 kargilikh olarak eko-
nomik ve sosyal ¢ikarlari-
ni korumak igin toplu
sozlegme yapabilecekler,
yaptiklar toplu is sozleg-
mesiyle Anayasann ig-
levlendirerek simirladigi
alan igerisinde devleti ve
Ugtincii sahislar bagla-
yan, bir bagka anlatimla
devlete ve iiglincii sahis-
lara karsi da ileri stiriile-

bilen objektif nitelikte ku-
rallar koyabileceklerdir?.

Toplu is sdzlesmesi
6zerkliginin belirleyici
Ozelliklerinden birisi, ¢i1-
karlar birbiriyle celisen
ikd farkls tavafin (isgi-igve-
ren), bu geligkiyi birlikte
(toplu pazarligin miiza-
kere, grev, lokavt gibi
araglarinu kullanarak) gi-
derecek normatif nitelik-
te kurallar koyabilmeleri-
dir. Toplu sozlesme
ozerkligiyle birlikte, o
gline degin giiglii isve-
renler karsisinda savun-
masiz olan isci tarafinin,
igverenin ekonomik gii-
clinii dengeleyecek bir
glgle haklarin1 savuna-
bilmeleri, taraflarin giig-
lerinin dengelenmesi ve
bu denk giiclerin kendi
sorunlarimi kendi koy-
duklan kurallarla ¢6ziim-
lemeleri saglanmaya cali-
silrrushr.

Bireysel is s6zlesmele-
rinden farkl olarak, top-
lu is sdzlesmesiyle taraf-
larin objektif nitelikte ku-
rallar koyabilme erkine
sahip kilinmasinda, isci
tarafinin sendika ve grev
haklaryla donanmasi ile
mubhataplariyla esit giice
eristigi, bu gii¢ sayesinde
normatif kurallar koya-
rak ¢aligma yasamini be-
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lirleyebilecek riiste ermis
oldugu varsayilmaktadir.

Ote yandan devlet, ta-
raflar1 bu sekilde esitle-
nerek belirlenmis alana
karisamayacak, yasama
yoluyla da olsa bu alani
daraltmayacak, aksine ta-
raflarin karsilikli olarak
ozgiirce toplu sozlegme-
nin igerigini belirlemele-
rini giivenceye kavustu-
racaktir 8.

Devletin, sosyal tarafla-
ra birakmis oldugu alan-
da objektif nitelikte kural
koyma erki olarak toplu
is sdzlesmesi Ozerkliginin
sosyal taraflarini, isgiler
(onlarin adina sendika-
lar) ile isveren ya da isve-
ren Orgiitleri olusturmak-
tadir. Her iki sosyal taraf
da (isci ve isveren) sanayi
devriminin ortaya ¢ikar-
dig1 siuflardir. Bir bagka
anlatimla toplu is s6zles-
mesi Ozerkligi sanayi
devrimi sonrasi sinifsal-
sosval gelismelerin Gri-
niidiir. Ulkemizde ise sa-
nayinin ge¢ baglamasi,
toplu is sozlesmesi 6zerk-
liginin sosyal taraflarinmn
birer sinif olarak ortaya
¢ikmalarini da geciktir-
mis, Bati'dan farkli olarak
toplu is s6zlesmesi Ozerk-
ligi, sosyolojik gelisimin
bir iirtini olarak degil,
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daha ¢ok yukaridan aga-
giya yasal, anayasal di-
zenlemelerin bir sonucu
olarak ortaya ¢tkmugtir 2,

12 EYLUL SONRASI

TiS OZERKLIGI

12 Eylil 1980 askeri
darbesiyle birlikte Ttrki-
ye'de hemen her alanda
oldugu gibi caligma yasa-
minda da tam anlamiyla
yeni bir dénem baglamig-
tir.

Milli Gilivenik Kuru-
lu'nun 12 Eyliil ve 14 Ey-
lil tarihlerinde yayimla-
dig1 7, 8 ve 15 nolu bildi-
rilerle, ilkedeki tim
grevler durdurulmus,
DiSK, MISK ve Hak-Is'e
bagl sendikalarin faali-
yetleri durdurulup ban-
kalardaki paralar1 bloke
edilmigtir. S6zlesmesi so-
na eren isyerlerinde yeni
sbzlesmeler imzalanana

kadar %70 oraninda iic--

ret avansi Odenmesi
kararlastirilnis 10 ye 27
Aralik 1980 tarihli Resmi
Gazetede yayimlanan
2364 sayili "Siiresi Sona
Eren Toplu Is Sozlegme-
lerinin Sosyal Zorunluluk
Hallerinde Yirirlige
Konulmasi1 Hakkindaki
Kanun", gecis donemi
i¢cin askiya alinan toplu
pazarlik sistemi yerine

Yiiksek Hakem Kuru-
lu'nu (YHK)getirmistir.

1-2364 Sayilr Yasayla
Gegis Déneminde Toplu
is Stzlesmesi Ozerkligi

2364 sayili yasanin te-
mel amaci, is¢i ve isveren
mesleki tegekkiillerinin
faaliyetlerinin durdurul-
dugu veya askiya alindi-
g1 hal ve yerlerde, ytirtir-
liik stiresi sona ermis bu-
lunan igkolu veya igyeri
sozlesmelerini Yiiksek
Hakem Kurulu'nun ge-
rekli degisiklikler yap-
mak suretiyle yeniden
yururlige koymasinin
saglanmasi olarak belir-
lenmistir 11.

Yasanin ortaya konulug
amacindan da anlasilaca-
g1 gibi gecis donemi igin
ongoriillmiis olsa dahi,
yasanin toplu is sozles-
mesi Ozerkligi ile bagda-
sir hicbir yani yoktur. Ya-
sanin boyle bir iddias1 da
yoktur. 2364 Sayili Yasa
acikca toplu pazarlik
hakkinm taraflardan alin-
digini, bunun yerine
YHK'nin ikame edildigini
belirtmektedir. Yasaya
gore YHK, Yargitay'in ig
davalarina bakan dairesi-
nin baskanliginda, Ba-
kanlar Kurulunca segilen
iki, Calisma Bakanligl
Calisma Genel Miudiirii,



DPT Sosyal Planlama Da-
ire Bagkani, en ¢ok iiyeye
sahip ig¢i Konfederasyo-
nunca segilecek iki ve ig-
verenlerce secilecek iki
tiye olmak iizere 9 iiye-
den olugacakfir 12,

2364 sayili yasaya gore
YHK'nin toplu is s6zles-
melerini yeniden diizen-
lemek ve yiiriirliige koy-
mak, zorunlu tahkim is-
levi gérmek ve Bakanlar
Kurulunun tesmil yetki-
sini kullanmasinda goriig
bildirmek olarak &zetle-
yebilecegimiz ii¢ ana go-
revi vardir 13,

YHK, faaliyetleri dur-
durulan igci veya igveren
Orgiitlerinin veya grev ve
lokavtin ertelendigi du-
rumlarda siiresi sona
eren toplu is sdzlesmele-
rini inceleyip, sézlegme-
lerdeki "Devletin iilke ve
milletiyle béliinmez bii-
tinligii, milli giivenlik,
kamu diizeni ve genel
asayige aykir: hiikkiimler-
le kanunlarda sug sayilan
fiilleri tesvik ve himaye
eden hikiimleri" sozleg-
melerden cikartacaktir.
YHK so6zlesmelerdeki
sosyal ve ekonomik hak-
lardaki artislar1 belirler-
ken yasaya gore, "Ulke-
nin ve igletmenin icinde
bulundugu ekonomik ve

sosyal durumu, ge¢inme
endekslerini, fiilen éden-
mekte olan ficretleri, di-
ger gelir unsurlarimin ge-
nel seyrini de" gézoniin-
de tutacaktir %,

YHEK, gecis donemi ice-
risinde yiiriirliigii sona
ermemis toplu is sozles-
melerini gbzden gegire-
rek sozlesmelerdeki dev-
letin temel diizenine, mil-
li giivenlige, genel asayi-
se aykir: hiikiimleri iptal
edebilecektir. Yasa ayrica
YHK' na yeniden yiiriir-
lige koymus oldugu s6z-
lesmeleri ekonomik ko-
sullardaki degisim nede-
niyle yeniden gézden ge-
girme  yetkisi de
vermigtir 1°. YHK bu gé-
revlerinin diginda toplu
hak uyugsmazliklarinda
ve grev ve lokavt yasak-
larinm bulundugu haller-
de uyusmazliklar: kesin
bir gekilde coziimleye-
cektir. Boylece, toplu hak
uyusmazliklarinda hak
grevine gitme olanag da
yasayla ortadan kaldiril-
s olmaktadir. Son ola-
rak da YHK Bakanlar ku-
rulunun tegmil yetkisini
kullanmasinda goriis bil-
dirmekle gorevlendiril-
mistir.

2364 Sayili Yasa ile
YHK'n1 sadece "devletin

iilke ve ulusuyla biitiin-
ligiine, milli giivenlige,
kamu diizenine, genel
asayige aykir1 hiikiimler-
le yasalarda sug sayilan
fiilleri tegvik ve himaye
eden hiikiimleri yeniden
yitriirliige1®"  koymama
yetkisi verilmis olmasina
kargin YHK, 1963 yilin-
dan 1980 yilina kadar ta-
raflarin 6zgiir toplu pa-
zarligin olanaklarindan
yararlanarak gelistirmig
olduklar1 1475 Sayili Ya-
sanun asgari kosullarinin
tizerindeki hemen tiim
haklari s6zlesmelerden
ayiklarmistir 17,

2364 Sayili Yasanin uy-
gulamada yaratii§1 so-
nuglar Tiirkiye'de 6zgiir
toplu pazarligin, toplu ig
sOzlegsmesi Ozerkliginin
isciler acisindan ne denli
Onemli oldugunu, 6zgir
toplu pazarligin ise an-
cak demokratik sistem
igerisinde iglevini yerine
getirebildigini ortaya
koymustur 18

11-1982 Anayasasi ve
Toplu Is Stzlesmesi
Ozerkligi

1982 Anayasas1 "toplu
is sbzlesmesi hakki" bag-
ligima tagiyan 53. madde-
siyle "isgiler ve igverenler
karsilikli olarak ekono-
mik ve sosyal durumlari-
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n1 ve calisma sartlarini
diizenlemek amaciyla
toplu is sbzlesmesi yap-
ma hakkina sahiptirler,
toplu is sézlesmesinin
nasil yapilacagi kanunla
diizenlenir" hiikmiiyle
agikga toplu is sézlegsmesi
OZerKiiginden soz etimie-
mis olsa da, toplu sozles-
me hakkina giivence geti-
rip taraflara devletin ka-
rismayacagl bir alanda
objektif hukuk kurallari
koyma yetkisini taniya-
rak toplu is sozlesmesi
ozerkligine anayasal gii-
vence getirmigtir 19,

Anayasanin 51. madde-
sinde sendika kurma
hakkini, 54. maddesinde
grev hakki ve lokavt dii-
zenleyerek, toplu is sOz-
lesmesi 6zerkligi icin ge-
rekli kolektif haklarin ta-
mamini tanimis olmasi,
48. maddesinde sozlesme
Ozgirligini diizenler-
ken, 53.madde de ayrica
toplu s6zlesme hakkina
yer vermis olmasi, 1982
Anayasasinin da 1961
Anayasas1 gibi toplu is
sdzlesmesi oOzerkligine
anayasal glivence getirdi-
g1 konusunda higbir kus-
kuya yer birakmamig-
tr 20,

Toplu sbzlesme hakka
1982 Anayasasinda 1961
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Anayasasimdan farkl bir
lafizla kaleme alinmistir.
1961 Anayasasinda toplu
ig so6zlegsmesi hakkindan
stz edilirken, "is¢ilerin is-
verenlerle olan" iliskiler-
de iktisadi ve sosyal du-
rumlarim korumak veya
Quzeltmek 1i [opiu 502~
lesme hakkina sahip ol-
duklar belirtilirken, 1982
Anayasasinda "isciler ve
isverenlere” bu hakkin
kargilikli olarak tanimmis
olmasi, 1982 Anayasasi-
nin "koruma islevini" or-
tadan kaldirmis oldugu
izlenimini dogurdugu
belirtilmisse de, toplu
sozlesme hakkinin sos-
yolojik kokenine bakildi-
ginda bu yorumun kabul
edilemeyecegi konusun-
da doktrinde ittifak
saglanmustir 21,

11-2822 Sayili Toplu Is
Sozlesmesi Grev ve Lo-
kavt Kanunu ve Toplu Is
Sozlesmesi Ozerlkligi

5 Mayis 1983 tarihinde
Toplu Is Sozlesmesi Grev
ve Lokavt Kanunu, "top-
lu is sdzlesmesinin tani-
mi1 ve muhtevast” baghkli
2. maddesinde, toplu is
sbzlesmesini 275 Sayili
Yasa gibi "hizmet akdinin
yapilmasi, muhtevasi ve
sona ermesiyle ilgili hu-

suslar1”" dlizenlemek {ize-
re yapilan, soézlesme
olarak tamimlamus, toplu
is sozlesmesinin normatif
kisminin, onu toplu is
stzlesmesi yapan diger
sozlesmelerden ayiran te-
mel unsur oldugunu
DUUKIEIE DAgIAIUGIL. 1 asa-
nin tanimina gore norma-
tif hiik{imleri icermeyen,
sadece karsilikli hak ve
borglar: belirleyen bir
sozlesme toplu is sozles-

mesi olamayacaktlrzz.

Bir bagka ifadeyle 2822
sayili yasanin 2. maddesi,
ancak taraflarin normatif
hiikiimlerle objektif hu-
kuk kurali yarattiklar: bir
sozlesmenin toplu ig s6z-
lesmesi olabilecegi hiik-
miini getirerek, toplu is
sozlesmesi Ozerkligini
(taraflarin hukuk yarat-
ma erkini) tanimaktadir.

2822 sayili yasanin 3.
maddesinde toplu is s6z~
lesmesinin kapsam ve
diizeyi belirtilmis, mad-
denin somn fikrasiyla "bir
isyerinde ayni donem
i¢in birden fazla toplu is
sbzlesmesi" yapilamaya-
cagl esast getirilerek 275
say1l1 yasa déneminde bir
isyerinde hem isyeri hem
iskolu sozlesmesi yapil-
masinun sakincalar: orta-
dan kaldirilmak isten-



mistir 23,

Yasa, iskolu toplu is
sbzlesmesine iliskin bir
diizenleme getirmemis,
toplu is sozlesmesinin

diizeyini iyeri ve igletme

oy Taiswl o
olarak oeil LleilkLgLil

Axi-
cak, yasa 3/1. maddesin-
deki "bir toplu ig sdzles-
mesi aymi iskolunda bir
veya birden ¢ok igyerini
kapsayabilir” hiikmiiyle,
grup sézlesmelerinin yo-
lunu agmusiir 24,

Toplu is s&zlegmesi
07@r1<11g1 acisindan 2822
sayili yasanin 6. madde-
sindeki toplu is sézles-
melerini hizmet akitleri-
nin iistiinde bir norm
olarak goren "toplu is
sOzlegsmesinde aksi belir-
tilmedikce hizmet akitleri
toplu ig s6zlesmesine ay-
kir1 olamaz" hiikmii
Snemlidir.

2822 sayili yasa, 275 sa-
yili yasadan farkli olarak,
yetkili sendikanin belir-
lenmesinde iskolunda ca-
higan iscilerin yiizde onu-
nun iye yapilmis olmasi,
igyerinde ise yaridan
fazla ig¢inin Giyeligini ka-
zanmig olmasi kosulunu
getirmigtir.

Ozellikle yiizde 10 ba-
raji ILO'nun 98 Sayili séz-
lesmesine aykir: oldugu
tartismalarini da berabe-

rinde getirmistir 2°.

Ayrica 2822 sayili yasa,
toplu is s6zlegmesi siire-
sinin en az 1 yil en fazla 3
yil olacagi, siirenin biti-
miyle birlikite bildirime
gerek kalmaksizin toplu
ig sOzlesmesinin kendili-

o

ginden sona erecegi, top-
Iu is sozle§mesme taraf
is¢i sendikasina iiye ol-
mayan iscilerin dayanig-
ma aidah Sdeyerek toplu
is stzlesmesinden yarar-

lan

nac

g

-

caklar:, bu konuda
sendikanin muvafakati-
nin aranmayacagl esasla-
rin1 getirerek 275 sayili
yasa déneminde ¢ok sik
tartigma konusu edilen

konulara agiklik getir-
migtir 20

TOPLU SOZLESME

OZERKLIGININ

SINIRLARI

Toplu sézlesme Gzerkli-
&i her geyden Gnce bir er-
kin, giiciin kullanilmasin
ifade etrnektedir. Bu giig
taraflarin kendilerine ba-
rakilan alan igerisinde
objektif, yasa niteliginde,
Ggiinct gahislar da bag-
layacak kurallar belirle-
yebilme yetkisidir. Bu
yetkiyi ortadan kaldira-
cak, islevsiz kilacak her
diizenleme toplu is s6z-
lesmesi ézerkligine aykir

olacaktir. Somutlamak
gerekirse, toplu szlegme
erki ancak orgiitlenme
haklki ve grev haklanin
birlikte bulundugu ko-
sullarda gercek anlamda
bir giig,
Dolayisiyla, bu erki, ku-
ral koyma yetkisini iglev-
siz. birakacak her miida-
hale ézerklige aykiridir.
Toplu sdzlesme Szerkli-
ginin kaynag olan bu
erk, simirlandirmanm ko-
disindadir. Aksi
halde dzerklikten soz et-
mek olas1 degildir. Bu
glig, Ozerkligin kendisi-
dir.

Kural koyma erki Ana-
yasa ve yasalarda tarunip
kabul edildikten sonra
konusu, amaa, erkin sa-
hipleri yine Anayasa ve
yasalarda belirlenip ta-
mimlanmigtir. Bu tanim
ve belirleme toplu sozles-
me 6zerkliginin en genel
anlamda sinuirlarimi olus-
turmaktadar.

Anayasa, 53. maddesin-
de toplu is s6zlesmesinin
amacimi ve konusunu be-
lirlemis, 51. maddesinde
Ozgiir sendika hakkiru ta-
numig, 54. madde de grev
hakkina yer vererek gre-
vin nasil yapilacagini ya-
salara birakmistir.

Anayasaya gore toplu

bir erk olabilir.

nusu
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is sbzlesmesi dzerkliginin
amac "is¢i ve igverenle-
rin karsilikli olarak
ekonomik sosyal durum-
larini ve ¢aligma sartlari-
Bu
amag¢ ayni zamanda ta-
raflarin disina ¢itkamaya-

ni1 diizenlemek"tir.

R 1% I

S

dig1 alam da ifade eder.

Anayasaya gore isgi ve
isverenler ancak karsilikl

olarak ekonomik sosyal
durumlarin1 diizenleye-
cek nitelikte objektif hu-
kuk kurallar: yaratabilir-
ler.

Anayasaya gore kendi-
lerine objektif nitelikte
hukuk kurali yaratma
yetkisi sadece isci ve is-
verenlere taninmustir. fs-
ciler Anayasanin 51.
maddesine gore sadece
sendikalarla temsil edilir-
ken igverenler bizzat ya
da igveren orgiitleri ara-
ciligy ile taraf olabilecek-
lerdir. Ornegin igveren-
ler, sendikali olmayan bir

_1,\- T atlom Trmtrnomn

isci grubu ile topiu ig 662
lesmesi yapamayacak-
tr2?

Toplu is sbzlegmesi
dzerkligiyle taraflarca
olusturulan kurallar, ob-
jektif hukuk kurallar ol-
malari nedeniyle, her hu-
kuk kuralinin igerisinde
yer aldig1 normlar hiye-
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rargisine uygun olmak
zorundadirlar®®. Dolay1-
siyla da toplu is sozles-
meleriyle getirilen dii-
zenlemeler, normlar hi-
yerarsisinin en istiinde
olan Anayasaya aykiri
olamazliar. Bu anlamda

4—/'\14'\] 1

ie nnrﬂoomcx lari ﬁr‘lo

soz1e§meden yararlanan—
larin temel haklarina mi-
dahale niteliginde kural-
lar yer alamaz. Ornegin
iscilerin ticretlerini nere-
lere nasil harcayacaklari
ya da ne kadarini tasar-
ruf edecekleri toplu is
sozlesmesinde belirlene-
meyecegi gibi, isverenin
yonetim ve miilkiyet
hakki da bu hakkin 6zi-
nii ortadan kaldiracak se-
kilde smnirlandirilamaz %°.

Ote yandan Anayasa
geregi yasa koyucu, top-
lu is sozlesmesi 6zerkligi-
ni Anayasada ¢izilen ger-
cevenin ozunii ortadan
kaldirmayacak sekilde
somu’dayabilecektir30

DU nedenle L0044 :":‘._}/1”
yasa toplu is stzlesmesi-
nin konusunu ve 6zellik-
le de grev hakkimn diizen-
lerken getirmis oldugu
bir dizi yasaklayicl di-
zenlemeyle, Anayasada
belirlenen genel cergeve-
yi onemli olgiide da-
raltrustir 31

Her Seyden once 2822
sayili yasamn "toplu is
sozlesmelerine konula-
mayacak hiikiimler" bag-
Ligini tasiyan 5. maddesi
taraflarin tizerinde anlas-
mus olsalar dahi toplu is
sozlegmesi hiikkmlii haline
oati remevecekleri konn-
lari behrleyerek toplu is
sozlegmesi Ozerkligine
ciddi bir sinirlama getir-

2822 sayili yasanin 5.
maddesi, aslinda 12 Eyliil
1980 sonrasi toplu pazar-
ligin askiya alindig gegis
déneminde YHK'nin top-
lu is s6zlesmelerini goz-
den gegirip yeniden yiu-
riirliige koyarken dikkate
alaca@ temel Olgiitleri be-
lirleyen 2364 sayili yasa-
nin bu Odlgiitlere iliskin
hiikiimlerinin bir tekrari-
dir. Bir bagka anlatimla
toplu pazarhigin askiya
alind1g1 gecis donemi igin
ongoriilen ilkeler, yasa
koyucu tarafindan 2822
savili yasavin Sanaddcsi
ne aktanlarak kalicilas-
malari saglanmugtir.

2822 sayih yasanin 5.
maddesini toplu is soz-
lesmesi 6zerkligi agisin-
dan onemli kilan, mad-
dede belirtilen kavramla-
rin niteligidir. 5. madde
toplu is sozlegmesinin



konusunu sinirlarken,
"genel ahlak", "genel asa-
yis", "genel saghk", "ka-
mu diizeni”, "milli gii-
venlik” gibi uygulayicila-
rin kigisel goriis ve anla-
yislarma goére sinirlar:
daralip genisleyebilecek
0znel yorumlara olabildi-
gince agik kavramlari
secmistir.

Gergekten de "genel ah-
lak", "genel saglik"”, "milli
givenlik", "kamu diize-
ni", gibi kavramlarin ne
oldugu konusunda hic
kimse tizerinde herkesin
anlagabilecegi bir tanim
gelistirememistir.

2822 sayili yasamun 5.
maddesinde yer alan bir
diger sinirlama ise kanun
veya tliziiklerin emredici
hitkkiimleridir. Maddeye
gore, kanun veya tiiziik-
lerin emredici hiikiimle-
rine aykir1 hiikiimler top-
lu is s6zlegsmesine konu-
lamayacaktir. Burada da
yasa koyucunun bir ayri-
ma giderek is¢i lehine
emredici nitelikteki hii-
kiimlerin aksinin karar-
lagtirilamayacagim s6yle-
yerek is hukukunun ha-
kim prensipleriyle ve
ozellikle de sosyal koru-
ma ilkesiyle uyumu gé-
zetmesi gerekirken, ay-
rimsiz tim emredici ka-

nun veya tliziik hiikiim-
lerine aykirihig1 gecersiz-
lik sebebi olarak belirle-
mesini toplu is sozlesme-
si Ozerkligi ve sosyal ko-
ruma ilkesiyle bagdastir-
mak olas: degildir.

Toplu is sozlesmesi
ozerkligini daraltan dii-
zenlemelerin 6nemli bir
boliimiinii, kural koyma
erkini somutlayan, iglev-
lendiren grev hakkina
iliskin kisitlamalar olus-
turmaktadir.

2822 sayili yasanin grev
yasagi olan isleri diizen-
leyen 29. maddesi ile
grev ve lokaviin yapila-
mayacag igyerlerini be-
lirleyen 30. maddesi,
grev ve lokavtin ertelen-
mesini diizenleyen 33.
maddesi, toplu is sézles-
me Ozerkliginin alanim
ciddi sekilde daraltan dii-
zenlemelerin basinda gel-
mektedir.

Grev yasag1 kapsamin-
da olan is ve igyerlerinde,
uyusmazhgin YHK'ya
gitmesi karsisinda; yasa-
nin 55. maddesi uyarinca
YHK kararinin kesin ve
toplu is s6zlegsmesi hiik-
miinde olmas: digiinil-
diiglinde, yasada sirala-
nan ig ve igyerlerinde,
grev ertelemelerinde ta-
raf iradeleri devre disi

birakilmakta, bir baska
anlatimla, kural koyma
erki tiimtiyle taraflarin
ellerinden alinmaktadir.

Ozellikle grev ertele-
mesi tizerinde durmak
gerekiyor. 33. maddede
her ne kadar grev ertele-
mesinden s6z edilmis ol-
sa da, "erteleme" kavra-
minin, ertelemeyi dogu-
ran kosullarin ortadan
kalkmas: sonucu, islemin
kaldig1 yerden devam et-
mesini  gerektirmesine
karsin,maddede bu man-
tiksal sonug engellenmis,
erteleme kavraminn an-
lamiyla bagdasmayacak
sekilde grev ertelemesi
adi altinda grev yasakla-
masi diizenlenmistir 32.

2822 sayilh yasamin 31.
maddesinde ise gegici
grev yasaklarinin yanin-
da 1402 sayili Sikiyone-
tim, 2935 sayili Olaga-
nistid Hal Yasasi, 3218
sayili Serbest Bolgeler
Yasasi gibi 6zel yasalarda
da grev yasaklarmna ilig-
kin hiktmler vyer
almustir 33,

2822 sayih yasanin gegi-
ci yasaklar baslikl:
31.maddesi,savag halinde
genel veya kismi sefer-
berlik siiresince grev ve
lokavt yapilamayacagini
kesin olarak belirttikten
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sonra; yangin, su baskin,
toprak veya c1g kaymasi
veya depremlerin neden
oldugu ve genel hayati
felce ugratacak sekilde
siddetli felaket hallerinde
Bakanlar Kurulunun fela-
ketin olustugu yerlerle si-
fUil vE LU fcialciiit vc-
vam ettigi siirece gerekli
gordugli igyerleri ve is
kollarinda grev ve lokav-
t1 yasaklama karari alabi-
lecegini, yasagin kaldiril-
masimin da ayni prosu-
diire tabi olacagini belirt-
mis; son fikrasinda ise
basladig1 yolculugu yurt
icindeki varis mahallerin-
de bitirmemis deniz, ha-
va ve kara ulastirma
araclarinda grev ve lo-
kavtin yapilamayacagin
hitkme baglamigtir.
Yasanin 37/son fikrasi-
na gére, grev ve lokavtin
gecici olarak yasaklandi-
g1 hallerde, yasak sona
ererse grev ve lokavt
37/1.madde de belirtilen
usule gore yeniden bagla-
yabilecektir. Ancak, grev
ve lokavtin gegici olarak
yasaklanmasi durumla-
rinda, yasak alt1 ay1 ge-
cerse yasanin 32/2. mad-
desine gore uyusmazlik
YHK'ya gotiiriilerek top-
lu is sozlesmeleri taraf
iradeleri disinda olustu-
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rulacaktir®,

3218 sayili Serbest Bol-
geler Yasasi'na gore ise
serbest bolgelerde on yil
siiresince taraflarin grev
ve lokavt haklari bu-
lunmamaktadir. Bu on
yil igerisinde taraflar ara-

Siiad LU'I/LL’L it gihne b'_/

riismelerinde uyusmazlik
cikmasi halinde toplu is
sozlesmelerini Yiiksek
Hakem Kurulu olustura-
caktir.

Yasada tarafsiz arabu-
luculuk kurumunun da
islemeyecegine iliskin
hiikiim bulunmasi nede-
niyle taraflarin 60 giin
icerisinde anlagmamalar1
halinde uyusmazlik tuta-
naginin tutulmasindan
ya da 21. madde de belir-
tilen uyusmazhigin tespi-
tine iliskin durumlardan
birisinin gergeklesmesi
halinde taraflar alt1 iggii-
nii icerisinde Yiiksek Ha-
kem Kurulu'na basvura-
bileceklerdir®.

Yukarida belirtimig ol
dugumuz taraf iradeleri-
ni dolayisiyla da toplu
sozlesme Ozerkligini si-
nirlayan yasaklamalarin
disinda 2822 sayil yasa-
nin 35-36. maddelerinde
belirtilen usule uygun
olarak yapilan grev oyla-
masinda greve hayir gik-

masi durumunda, is¢i
sendikasi ya on beg glin
icerisinde uyusmazhgi
YHK'ya gotiirecek ya da
yetkisinin diismesinin so-
nuclarina katlanacaktr.

Ayrica yasanin 58.
maddesinde taraflara
solngorciiitopluigpotzizg

melerini uyusmazhgin
her asamasinda Yilksek
Hakem Kurulu'na gottr-
me olanagi taninmisgtir.
Bu madde bir anlamda
toplu sozlesme Ozerkli-
ginden taraflarin kargilik-
li rizalariyla somut olayla
sinirli olarak vazgegebil-
melerini olanakli kilmak-
tadir.

KRIZ TOPLU

SOZLESME

OZERKLIGINI

TEHDIT EDIYOR

Toplu sbzlesme hakk:
ve Ozerkligi Bati'da dev-
letin taraflara tanimis ol-
dugu bir hak olarak orta-
ya ¢ikmamistir. Sanayi
devriminin yaraimyg of-
dugu yeni bir sif olan
isci stufi adim adim once
orgiitlenme hakkini, son-
ra grev ve toplu sézlegme
hakkini devlete kabul et-
firmistir.

Demokrasinin geligip
iceriginin zenginlegme-
siyle i¢ ice gelisen bu ta-



rihsel siirecte, devletin
karismadigl, ancak sinir-

larini belirledigi bir alan-
da objektif, {i¢iincii sahis-
lara kars: da ileri siiriile-
bilen kural koyma erki
olan toplu sézlegme
ozerkligi, demokratik an-
lamda da bir asamay1
temsil etmektedir.

Otuz yil agkin bir siire-
dir, tim eksikliklerine,
zaman zaman kesintiye
ugramasina karsin 6zgiir
toplu pazarlhik diizeni
Tiirkiye’de kiiciimsenme-
yecek bir birikim yarat-
nustr.

Tiirkiye tarihine kisa
bir bakig dzgiir toplu pa-
zarhigin kesintiye ugradi-
g1 donemlerle, tilkede ya-
sanan ekonomik krizlerin
genel olarak cakistifini
gostermektedir.

Yaganan ekonomik kriz
ve IMF ile gerceklestiri-
len ekonomik onlemler
programinn igerigiyle
hedefleri bu yargiy1 giic-
lendirmekte ve giincel-
lestirmektedir.

Giinlimiizde Tiirkiye
sendikal hareketi i¢in so-
run, ge¢miste yasananlar
da dikkate alindiginda
"bekleyip gérmek mi",
yoksa "nceden gorerek
onlem almak mi" soru-
nudur.
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st beklenmektedir.
1995 yilinda 254
olan kentsel yerleg-
me biriminin 2000
yilinda 309’a ulaga-
cagl, bu yerlesme
birimlerindelki nii-
fus artisimin yakla-
sik 8,9 milyon ola-
cagl tahmin edil-
mekiedir,

- Kentlegme stireci,
gelismig tilkelerden
farkli olarak bitytik

Olciide kent yoksul-

lugunun, kir yok-

T B 7 H3 2
sulluguna tercih
edildigi bir gd¢ ol-

gusu olarak bi¢im-

Kadinin tsgucune
kentlesme sireci oldugu genel o

lenmistir. 2000 yili
sonunda, yiizde
23'ii Istanbul'da ol-
malk tizere kentsel
niifusun yilizde
44'tntlin, ntifusu bir
milyonu asan kent-
lerde yer almasi
belklenmektedir.
Ulkemizde kadnlarin
isgiiciine katiliminin
gelismis iilkelerle kar-
silagtirilamayacak ka-
dar azaldigr gercegi
DIE verilerinde somut
olarak yansitilmakta-
dir. Buna gore Ekim
1990'da ylizde 34 olan
isglictine katihm oran

e katiliminin dusuk olmasinin en dnemli nedeninin izl bir
olarak tartigilmiyor. Clinkl kadin i¢ gbgle bir-
likte Uretim strecinin digina ¢ikarak ev kadint ofarak rol Gstleniyor veya cok
az bir b&limi ise marjinal islerde cabsmak zorunda kalhyor.

Nisan 1998'e vyiizde
26.4'e gerilemistir. Er-
keklerin isgiiciine kati-
lim orani ise ayni do-
nemde yilizde 75.3'ten
ylizde 69'a gerilemistir.

Kadinn isgiiciine ka-
tiliminin hem mutlak
olarak, hem de erkek-
lere gore diisiik clmasi-
min ve bunun hizla da-
ha da azalmasimin en
onemli nedeninin hizli
bir kentlesme siireci ol-
dugu genel olarak tar-
tistlouyor. Ciinki ka-
din i¢ gocle birlikte
uretim siirecinin digina
cikarak ev kadini ola-
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rak rol tistleniyor veya
¢ok az bir bolimii ise
marjinal islerde ¢alig-
mak zorunda kahyor.
Yani kirsal alanda bii-
yik olciide aile iglet-
melerinde ticretsiz aile
iscisi olarak ¢alisan ka-
dinlar, sosyal giivenlik
halklarindan vokeun hi-
¢imde yasamlarinu tii-
ketirlerken, kent yasa-
mma katildiklarinda is-
giicil piyasasin digin-
da kalmaktadirlar. Bu
duruma neden olan
yalrizca kadinin calig-
masini olumsuzlayan

gelenekler degil; kentte

&L Sendikal Notlar

isgiicii piyasasinda ticretsiz aile is¢ilerinin ¢oklugu dnemli bir sorun alan:
olusturmaya devam etmektedir. Ulke genelinde icretsiz aile iscilerinin toplam
istihdama orani yiizde 28,4 iken, bu oran kadinlarda yiizde 64,2, erkeklerde
ise ylzde 12,4 olmustur.

is olanaklarmin darhig:
ve kadinin teknik ve
mesleki egitimden yok-
sun olmasidur.

-1999 yil: itibariyla
toplam istihdam
icinde tarimsal is-
tihdamin pay: yiiz-
de 45,1, sanayi istih-
damimin pavi viizde
15,2 ve hizmetler
sektoriiniin pay1 ise
yiizde 39,7 olmus-
tur.

- Isgiicii piyasasinda
ticretsiz aile iscileri-
nin ¢oklugu dnemli
bir sorun alani
olusturmaya devam

etmektedir. Ulke
genelinde iicretsiz
aile igcilerinin top-
lam istthdama orami
yiizde 28,4 iken, bu
oran kadinlarda
yizde 64,2, erkek-
lerde ise yiizde 12,4

olmustur. Tarim
sektoriinde ise cali-
sanlarin yiizde

57,81 licretsiz aile
iscisi olup, bunun
ylizde 74 tinii kadin
isglicit olusturmalk-
tadir.

-1999 yilinda kent-
lerdeki igsizlik ora-
n1 yiizde 11,7, kirsal



Kadinlarin en énemli sorunlarindan biri de egitim sorunlandir. Kadin ve erkek
isglctnin egitim diizeyleri arasindaki fark son yillarda kimi kilglik azalmalar
gosterse de okuma yazma bilmeyen isgiiciniin yaklasik yiizde 57.1'ini kadin-
lar olusturmaktadir.

kesimdeki issizlik
orani ise ylizde 3,4
olmustur. Kirsal ke-
simde issizlik ora-
minin diistik olmasi
ticretsiz aile is¢ileri
ile kendi hesabina
caligsanlarin sayisi-
nin yiiksek olma-
sindan kayraklan-
maktadir. Kirsal ke-
simden kentlere yo-
gun bir goclin siir-
mesi herhangi bir
beceriye sahip ol-
mayan licretsiz aile
is¢isi konumundaki
kisilerin kentlerde
isglicli piyasasina

hi¢ girememesi ve-
ya igsiz kalmasina
veya marjinal isler-
de ¢aligmalarina ve
kayitdisiligin art-
masina yol acmak-
tadir. Genglerin is-
sizligi Onmem ve
agirligini korumaya
devam etmektedir.
Egitimli gencler
arasindaki issizlik
oran1 kentlerde
yiizde 30°a yaklas-
maktadir.

- Isgiictine katilma
orani 1999°da yiizde
51,8 olarak ger¢ek-
lesmigtir. Bu oran

erkeklerde yiizde
73,5, kadinlarda ise
yiizde 31,1 olmug-
tur. Kentlerde isgii-
cline katilma oran:
erkeklerde yilizde
69,4, kadinlarda
ylizde 16,9 olarak
gerceklesmis, kirsal

kesimde bu oran er-
keklerde yiizde 79,0
kadinlarda ise yiiz-
de 49,6 olmustur.
Sosyokiiltiirel ne-
denlerle kentsel is-
giicii piyasasina ka-
tilimlarinin ditgtik

diizeyde kalmasi,
kadinlarin genel is-
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dir.

giiciine lcatilma ora-
ninin diigtik diizey-
de gerceklesmesin-
deki onemli falktor-
lerden birini olus-
turmaktadair.
Kadinlarin en énemli
sorunlarindan biri de
egitim sorunlaridir.
Kadin ve erkek isgiicii-
niin egitim diizeyleri
arasmdaki fark son yil-
larda kimi kiiciik azal-
malar gosterse de oku-
ma yazma bilmeyen is-
glictiniin yaklasik ytiz-
de 57.1'ini kadinlar
olusturmaktadir. Bu
yliksek oran, kadin is-
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gliciiniin agirhikh ola-
rak kirsal alanda calis-
masindan kaynaklan-
maktadir. Kentlerde
ise aktif kadin niifusu-
nun yiizde 61.2'si ilko-
kul sonrasi egitim gor-
mustiir. Ancak kentte
kadinin egitim diizeyi
viikseldikge. isgiiciine
katilim: da artmakta-
dar.

CALISIRKEN:
RISK VE
TEHLIKELERE
ACIK BIR SUREC...
Tiim genel goriintime
ragmen kentli kadinlar

Sanayi sektorliinde emek yogun sektorlerde ¢alisan ama genel dlgller iginde
diisiiniildiigiinde erkek nifusa gore sinirh alanlarda galisan kadinlar kayit disi
islerde, sosyal glivenlikten yoksun, agir caligma kosullarinda ¢ahistinimakta-

hizmet ve sanayi sekto-
riinde de istihdam edil-
mektedir.

Hizmet sektdriiniin
ylizde 19.7'sini olustu-
ran kadinlar, ¢ogun-
lukla esnek calisma ko-
sullarinda kalmakta ve
yine ¢ogu kez sosyal
giivenlikten voksun
bulunmaktadir.

Sanayi sektoriinde ise
emek yogun sektdrler-
de calisan ama genel
Olctiler icinde diisiiniil-
diigtinde erkek niifusa
gore simirli alanlarda
calisan kadinlar kayit
dis1 islerde, sosyal gii-



venlikten yoksun, agir
calisma kosullarinda
cabistirilmaktadir.

Genellikle tekstil, gi-
da, ilag ve kimya sek-
torlerinde calisan ka-
din is¢ilerin biiyiik bé-
limii kiigiik yaglardan
itibaren ¢alisma yaga-
mina girmektedir. An-
cak is ve mesleklerin
cinsiyet temelinde ay-
rimlastirilmas: nede-
niyle erkeklerin yogun
olarak c¢aligh@: islere
kadinlar bagvurma-
maktadir.

Onlar daha ¢ok dii-
stik statiilii, ¢ogu za-

man gegici ve agirlikh
olarak ikincil emek ge-
rektiren iglerde calisti-
rilmaktadirlar.
Kadinlarin kayit dig
sektorlerde ¢ahistirldi-
ginin en somut kanit,
kamu sosyal giivenlik
kurumlar: istatistikle-
rinde goriilmektedir.
1999 yil verilerine gore
toplam SSK sigortalila-
rinin yiizde 10.17'si,
Bag-Kur sigortalilari-
nin Yiizde 9.6's1 kadin-
dir. Kamu kurum ve
kuruluglarinda ¢alisan
memurlari kapsamina
alan Emekli Sandigina

Orglitsiiz, diigiik Geretli, alt statiili, toplumsal ilegitimden kopuk ve kamusal
alandan uzak bi¢cimde strdiriilenr bu calismanin risklerine karsi hicbir yasal
korunma bulunmamakiadir. Ayrimeilikiarn asarak caligma yasamina giren ka-
din bu kez yeni aynimeiliklarla tanismaktadr.

bagli aktif sigortahilarm
ise yiizde 34'i kadin-
dar.

Tirkiye genelinde iig
kamu sosyal giivenlik
kuruluguna bagh aktif
sigortalilarin ancak
ylzde 14t kadindur.

Ucretsiz aile iscisi ola-
rak agirlikli olarak ta-
rimsal alanda tretim
siirecinde bulunan ka-
dinlar, kentte eve is
alarak aile sorumlulu-
gunu iistlenmeye ¢alig-
maktadir.

Kadinin evde girigim-
ci olarak kendi adina
ya da ficretli isci olarak
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bir isveren adina yu-
riittiigli eve ig gotirme
. stuirecinde kadinin aile
ve is yasamu igice geg-

mekte, yalnizlagma sii-
reci ile birlikte psikolo-
jik sorunlar artmakta-
dir.

Orgiitsiiz, diistik iic-
retli, alt statiilii, top-
lumsal iletisimden ko-
puk ve kamusal alan-
dan uzak bicimde siir-
diiriilen bu ¢aligmanin
risklerine kars: higbir
yasal korunma bulun-
mamaktadir.

Ayrimciliklar agarak
¢ahsma yagsamina giren
kadin bu kez yeni ay-
rimciliklarla tarasmak-
tadir.

Diistik statiilii islerde
calismaya zorlanan ka-
din esit degerdeki ige
esit licret ilkesinin di-
sinda tutulurken, eko-
n0m1k knz k0§ullarm—

A
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tilmaktadar.

Caligsan kadinlarin en
dnemli sorunlarimdan
olan analik haklarinin
Tiirkiye'de yasal olarak
yetersizligi sonucu ka-
dinlar insan haklarnin
en temeli olan lreme

68 Sendikal Notlar

hakkini kullanarak ana
olmaya karar verirken
calisma yasaminda
kendisinin ve gocugu-
nun yasayacag biiyiik
sorunlar1 distinmek
zorunda kalmaktadir.
Yasalarin ¢alisan ka-
dinlar1 korumaktan
uzak olmasi ve dncelik-
le dogum 6ncesi ve do-
gum sonrasi izin stre-
lerinin yetersizligi ka-
dinlarin korkularim
arttirmaktadar.
Ozellikle Is Yasasi'nin
17. Maddesinin isvere-
nin ig¢inin dogum ve
gebelik halinde hizmet
aktini feshedebilmesine
olanak tanimasi bu
korkunun hakh temeli-
ni olusturmaktadr.
Diger yandan galigan
anneye tanman emzir-
me odasi ve kres ola-
naklarinin kisithilig:
onemli bir sorun olarak

1 1
I'JIL)\ WHN LA R A\l (RS
Yegas wiataals,

Isverenler, yasamin
ongordiigi enaz 100 ve
daha fazla kadin isgi-
nin ¢alhistig1 isyerlerin-
de kres agmaya zorun-
ludurlar.

Bu yasal yiikiimlii-
liikkten kagmak isteyen

isverenler, kadin isgi
sayisiru belirli sayilar-
da tutmaya Ozen gos-
termekte ve boylece bu
yukimliiliikten usta-
hkla ka¢gmmaktadirlar.

Oysa gelismis tilke-
lerde ¢ocuk bakimi,
yainizca kadinin teke-
linde goriilmemekte-
dir.

COZUMLER
BUTUNSEL
OLMALI

Calisan kadinlarin so-
runlarini ¢oziimleyebil-
menin yolu, kadinin
ekonomik, toplumsal
statiistiniin bir biitlin
olarak goriilmesinden
geciyor.

Her diizeyde ortaya
gikan sorunlarin neden
sonug iligkilerini kavra-
yarak, ayrimcilifi dig-
layan politikalar olug-
turmak, bu yt’mde tim

acalaraas Al
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yapmak bumm ya@ama
gecirilmesi dogrultu-
sunda kaynaklar olug-
turmak gerekiyor.
Cunki yiizyilarin bi-
rikim ve aliskanhiginin
tiriint olan, kadina yo-
nelik esitsizliklerin agil-



masl; soruna bir bitiin
olarak bakmaksizin ¢6-
ziimlenemez.
Kadinlara Karsi Her
Tiirli Ayrimeihigin On-
lenmesi Uluslararasi
S6zlegmesi'ni 1985 yi-
Iinda imzalayan Tiirki-
ye, Uluslararas: Kadin
Konferanslarinda ali-

nan kararlara bigimsel
imza atan iilke konu-
mundan artik kurtul-
mali; bu konferanslar-
da imzaladig: kadinin
toplumsal riiliinii art-
tirmaya yonelik strate-
jilerin yasama gegiril-
mesine emek vermeli-
dir.

Ve vyine Tiirkiye,
Uluslararas: Calisma
Orgiitii'niin kadin-er-
kek esitligini gercekles-
tirmeyi amaglayan tiim
sOzlegsmelerini zaman
gecirmeksizin imzala-
yarak gerekli yasal dii-
zenlemeleri parlemen-
todan gecirmelidir.
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> adina yone-
lik ayrimci-
=1k, hemen
her toplumda dogu-
mun hemen ardindan
baslar. Ozellikle geri
toplumsal yapilarin
egemen oldugu {ilke-
lerde bu durum gele-
neklerle ve Idiilttirler-
le beslenir ve kadini
tiim yasami boyunca
etkiler.

Yasamun ilk yillarin-
dan baslayan ve daha
sonraki yillarda farkl
bigimler alarak kokle-
sen kadina yonelik ay-
rimcilik, dzellikle kiz
cocuklar: tizerinde
agir bir yiik olugturur.

Genelde kadina ve
ozel olarak da kiz ¢o-
cuklarina yonelik top-
lumsal ayrimeilik gii-
niimiizde tiim diinya-
da ve iilkemizde carpi-
c1 gorlntiiler veren
sosyal bir olgudur.
Onlar egitim, saglik,
i, toplumsal rol ve ak-
la gelebilecek her ko-
nuda “ikincil" konum-
da tutulurlar.

Kiz cocuklarina yo-
nelik aynmcihigin bi-
c¢imleri her tilkede ve

hatta toplumsal ¢evre-
de farkl farklidir, An-
cak bu farklihklar, or-
tak noktalarin ya da
kiiresel ayrimeilik bi-
¢imlerinin varoldugu-
nu diglamaz, golgele-
Mez.

Son 20 yilda egitim
goren ¢ocuk sayisi ba-
z1 tilkelerde artmis ol-
masina karsin, erkek
¢ocuklarin orani kizla-
rinkinden ¢ok daha
yiikseltir,

1990 yilinda 130 mil-
yon ¢ocugun ilkokula
ulagabilirlik olanag:
yoktu ve bunlarin 81
milyonu kiz ¢ocuktu.

Bu durum, gelenek-
sel tutumlar, cocuk ig-
¢i caligtirma, erken ev-
lilikler, egitim fonlari-
nin ve yeterli okul bi-
nalarnmin eksikligi, er-
genlik ¢agr hamilelik-
leri ve aile icindeki ve
toplumdaki toplumsal
cinsiyete dayali esit-
sizlikler gibi unsurlar-
la aciklanabilir,

Baz lilkelerde kadin
ogretmenlerin eksikli-
gi, kazlarin okula kayat
olmalarini engelleyen
bir unsur olabilmekte-

dir. Cogu durumda
kizlar agir ev iglerini
¢cok erken yaslardan
baglayaral tistlenmek-
te ve hem okuldaki
hem de evdeki sorum-
luluklariyla basa ¢ik-
malari istenmektedir,
bu da genellikle okul-
da bagarili olamamala-
rina ve okulu tamam-
lamadan birakmalari-
na yol agmaktadur.

Bircok tilkede kiz ¢o-
cuklar: ilkokul déne-
mi sonrasi okul yasa-
m1 disina ¢ikarken,
okumay: stirdiirenle-
rin 6niine yeni engel-
ler ¢cikar.

Onlara bilimsel ve
teknik alanlarda egi-
fim ve 8grenim gérme
olanag! verilmez veya
bu alanlarda egitim
gormeye Ozendiril-
mezler. Bu da onlarin
giindelik yasamlar ve
istihdam olanaklar:
icin gereksinim duy-
duklarr bilgilere yete-
rince sahip olmalarin:
engeller.

Erkek c¢ocuklara
oranla kiz cocuklari,
toplumun sosyal, eko-
nomik ve politik isle-
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yisine katilmaya ve
bunlar hakkinda bilgi
sahibi olmaya daha az
yonlendirilirler. Bu-
nun sonucunda karar
alma siireclerinde yer
almalar icin erkeklere
sunulan olanaklar, on-
lara sunulmaz.

Kiz ¢ocugun beslen-
meye, fiziksel ve zi-
hinsel saglik hizmetle-
rine ulagmada kars:-
lastigr ayrimcilik,
onun bugiin ve gele-
cekteki sagligini tehli-
keye atar.

Birlesmis Milletler
Orgiitii verilerine gore
gelismekte olan iilke-
lerde yaklasik 450 mil-
yon yetiskin kadimin
protein eksikligine yol
agan g¢ocukluk cagin-
daki kotii beslenme
nedeniyle yeterince
gelisemedigi saptan-
misgtir.

Kiz gocukiarinin ya-
sadiklari sorunlar ki-
saca Ozetlenebilecek
diizeyde sorunlar de-
gildir. Ancak surasi
bir gercek ki, biitiin
kiz ¢ocuklarinin egi-
tim, 6grenim, beslen-
me, fiziksel ve zihin-
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sel saglik hizmetlerine
ve bu konulara iliskin
bilgilere esit ulasabi-
lirligini saglayarak po-
tansiyellerini ve bece-
rilerini tam olarak ge-
listirmelerini olanakl
kilmak i¢in, bltiin en-
gellerin ortadan kald:-
rilmasi gerekmektedir.

Ulkemizde kiz ¢o-
cuklarinin ayrimeilik-
lardan korunmas: ko-
nusunda kapsamh ve
yeterli calisma yiiri-
tilldiigii sdylenemesz.
Oysa hizli kentlesme
ve toplumsal altiist
oluslarin yasandig il-
kemizde egitim, saglik
ve is sorunlar daha da
artan kiz cocuklarn
icin daha fazla emek
harcamak, daha fazla
duyarlilik olusturmak
gerekiyor.

Bu konu ig¢sellestiri-
lerek Diinya Kadin
lirlendigi gibi soruna
stratejik yaklasim ve
¢hztim iiretme boyu-
tuyla bakilmalidar.

Iste 4. Diinya Kadin
Konfederasinda ayrin-
tili bi¢imde yer veri-
len sorunun ¢oztimii

i¢in hedeflerden bir-
kagu:

-"Kiz ¢ocugun hayatta
kalmasina, korunmasi-
na, gelismesine ve iler-
lemesine yénelik, onun
insan haklarini koruya-
cak ve biitliinliyle kul-
lanmasini yayginlagti-
racak, kiz ¢ocuklarina
esit imkanlar saglaya-
cak kapsaml politika-
lar, eylem planlar ve
programlar1 geligtir-
mek ve uygulamak; bu
planlarin genel kalkin-
ma siirecinin ayrilmaz
bir parcasini olugtur-
masint saglamak;

-Cocuklara iliskin bil-
gi ve verileri cinsiyete
ve yasa gore biraraya
getirmek, kiz ¢ocukla-
rin durumuna iliskin
arastirmalar yapmak
ve uygun oldugunda
arastirma sonuglarini
ve verileri, kiz ¢cocukla-

rin iicriemesine yonchk
politika ve programla-
rin diizenlenmesinde
ve karar verme sire-
cinde kullanmak;

-Kiz ¢ocuklarina yar-
dimct olacak ve bilgi
kazanmalarini, 6zgii-

ven gelistirmelerini ve



kendi hayatlarinin so-
rumlulugunu almalari-
1 saglayacak resmi ve
resmi olmayan egitim
programlarina 6ncelik
vererek, politika ve
programlar gelistir-
mek;

-Kiz ¢ocuklarin deza-
vantajh durumuna ilis-
kin olarak, her diizey-
de politika clusturanla-
rin, planlamacilarin,
yonetici ve uygulayici-
larin, bunlarim yamn sira
da ailenin ve toplumun
bilincini artirmak;

-Oziirlii kiz cocuklari-
nin uygun hizmet ve
araglardan esit sekilde
yararlanmalarini ko-
laylagtirmak ve uygun
oldugunda ailelerine il-
gili destek hizmetlerini
vermek. Yasama biitii-
niiyle katilabilmelerini
saglamak igin o&ziirlii
kiz ¢ocuklarinin uygun
egitim ve beceri kazan-
maya ulagabilirliklerini
glvence altina almak;

-Egitim programla-
rinda insan haklar egi-
timini yayginlastirmak
ve kadinlarla kiz ¢o-
cuklarin insan haklari-
nin, evrensel insan

haklarinin vazgecil-
mez, biitiinlesmis ve
boliinemez bir parcas:
oldugu gercegini insan
haklar egitimine dahil
etmek;

-Kiz cocuklarinin is-
tihdam ve karar alma
siireclerine ulasabilirlik
imkanlarini artiracak
egitim ve beceri gelis-
tirme programlar1 dii-
zenlemek;

-Cocuklarin calisabi-
lecegi asgari yasi1 belir-
leyen ve biitiin ¢alisma
sektorlerindeki kiz ¢o-
cuklarinmi da kapsayan,
halihazirdaki uluslara-
rasi ¢alisma standartla-
r1 ve Cocuk Haklar:
Sozlesmesi'yle uyumlu
ulusal yasalar c¢ikar-
malk;

(i) Ise bagvurma igin
asgari bir yas va da
yasglari belirlemek;

(ii) Calisma kosullari-
n1 sika sikiya denetle-
mek (calisma siiresi,
ulusal yasalarin izin
vermedigi islerin ¢o-
cuklara yaptinlmasin:
yasaklamak ve isyerin-
deki hijyen ve saghk
kosullarini denetle-
mek);

(iii) Sosyal giivenlik-
ten yararlanma basvu-
rusu yapmak;

(iv) Stirekli egitim ve
ogrenim saglamak.

-Cocuklarnn calisma-
sint diizenleyen yasala-
r1 gerekli yerlerde, giic-
lendirmek ve yasalarin
etkili bir sekilde uygu-
lanmasmni saglamak
icin uygun cezalar ve-
ya diger yaptirimlar
olusturmal;

-Ulusal ¢aligma yasa-
lar1 ve politikalarinin
diizenlenmesinde reh-
ber olarak uygun oldu-
gunda, ¢ahisan ¢ocukla-
rin korunmasi igin ILO
standartlarinin dahil
oldugu halihazirdaki
uluslararast ¢alisma
standartlarini kullan-
mak"

Dilegimiz, tim bu
hedeflere ulasilmas:
icin {ilkemizde de ge-
cikmeden gerekli
adimlarin atilmasidir;
somut, kabul edilebi-
lir, gercekei politikalar
temelinde... Clinkii er-
kek ve kiz ¢coculdarina
sahip ¢ikmayan tilke-
ler geleceklerini kura-
mayacaklardar.
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=y iiniimiizde

- tartisma go-
- tlirmeyen
acik gercek, cokuluslu
sirketlerin diinya eko-
nomisini kontrol eden
biiyiik bir ekonomik
glic oldugudur.

Bu gercek diinya
sendikalari tarafindan
son yillarda kiiresel-
lesme olgusu ile bir-
likte dzellikle deger-
lendirilen ve vurgula-
nan bir olgudur ve
yalnizca ekonomik ya-
samu degil, bircok {il-
kede toplumsal ve si-
yasal yasami da etkile-
yen ve hatta degisti-
ren, déniistiiren bir
giicttir.

Cokuluslu sirketle-
rin diinya ekonomisi
icinde artan ve kimi
noktalarda belirleyici
olan rolleri konusun-
da uluslararasi sendi-
kal orgiitlerin yaptig:
arastirmalar; bu giictin
etkinliginin artik si-
nirlandirilmas: gerek-
tigi yoniindedir.

Diinya ekonomisi,
halklan ve sendikalar:
icin Gnemli bir tehdit
olan c¢okuluslu sirket-

lerin her yil daha da
artan bu giicli karsi-
sinda, uluslararasi da-
yanigmanin yeni yon-
temlerle geligtirilmesi
tizerinde duran sendi-
kalar; onlemlerin artik
geciktirilmemesi ge-
rektigi tizerinde dur-
maktadar.

Uluslararas: Kimya
Enerji ve Genel Igciler
Sendikalar1 Federas-
yonu (ICEM), bu ¢o-
kuluslular i¢in su yo-
rumu yapmaktadir:

"Cokuluslu sirketler
pivasa egemenligini
koruma g¢abalarinda bir
isletme oldugu kadar,
siyasilesmis bir hay-
vandir da."

Cokuluslu sirketle-
rin ekonomik biyiik-
liigii ve etkinligi ko-
nusunda son yillarda
her yil rapor yayinla-
yan Birlesmis Millet-
ler Orgiitiine bagh
Kalkinma ve Igbirligi
Orgiitii'niin  (UNC-
TAD) raporundan
yaphgimiz asagidaki
ozet, cokuluslu sirket-
lerin gliclinti ¢arpicl
bi¢imde ortaya konul-
maktadir.

COKULUSLU
SIRKETLER
ULUSLARASI
URETIMI
YONLENDIRIYOR
Uluslararas: {iretim
—iilkelerde, merkezleri
bagka tilkelerde olan
firmalarca yonetilen ve
kontrol edilen mallarm
ve hizmetlerin tiretimi-
kiiresellesme siirecinin
merkezinde yeralmak-
tadir. Cokuluslu sirket-
ler su anda bir ¢ogu
biiyiik bir sayida ba-
gimsiz sirketle esit ol-
mayan bir iligkisi olan
60.000 ana sirket tara-
findan kurulan 500.000
izerinde yabanci bagh
kurulusu kapsamalkta-
dir. Cokuluslu sirketler
evreni, genelde gelis-
mekte olan tilkelerden
bliyiik firmalari, fakat
aynt zamanda gelis-
mekte olan iilkelerden
sirketleri ve son olarak
gecis siirecindeki eko-
nomilerden sirketleri
ve kii¢iik ve orta olcek-
li firmalan da kapsa-
maktadir. Cok az sayi-
da olan en tepedeki ¢o-
kuluslu sirketler ulus-
lararasi liretimdeki rol-
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leri ve goreli 6nemleri
acisindan dikkate de-
ger bir konumdadirlar:

-Diinyadaki finansal
olamayan c¢okuluslu
sirketlerden en biiytik
100 sirket yabanci var-
liklarda 1.8 trilvon Do-
larlik bir meblag: elle-
rinde buldurmakta ve
yurtdisinda 2.1 trilyon
dolarlik tiriin satarken
yabanci bagli kurulug-
larinda yaklasik altn
milyon kisiyi istihdam
etmektedirler. Bunlar
biitiin Cokuluslularin
yabanct varliklarinin
yiizde 15'ini ve satigla-
rinin ylizde 22'sini el-
lerinde tutmalktadirlar.
General Elektrik fir-
mas1 bu ¢okuluslu fi-
malar arasinda zirvede
yeralmaktadir. Zirve-
deki 100 ¢cokuluslu sir-
ketin yaklasik yiizde
901 tcg¢lid bloktan
{Anerika, Aviupa Bii-
ligi ve Japonya), sade-
ce ikisi (Petroleos de
Veneziiella ve Dae-
woo) gelismekte olan
tilkelerdendir.

-Sirket siralamalari
her yil degisirken zir-
vedeki 100 cokuluslu

7@ Sendikal Notlar

sirket 1990 yilindan
bu yana degismemis-
tir: 1997 yilinda listede
yeralan c¢okuluslular-
dan yiizde 751 1990 y1-
linda listede yeralan
icindedir. Bu cokulus-
lu 100 sirketin ¢oku-
lusluluk diizeyine go-
re siralanmasinda da
istikrarl bir seyir goz-
lenmektedir. Otomo-
tiv, elektronik-elektrik
petrol ve kimya-ilag
sektdrieri zirvedeki
100 sirketin ait olduk-
lar sektorlerdir.
-Gelismekte olan il-
kelerde konuslanan fi-
nansal olamayan co-
kuluslu sgirketlerden
en biyiik 50 sirket
1997 yilinda yabanc
varhiklarda 105 Milyar
Dolarhik bir meblag:
ellerinde buldurmalk-
tadir. Geligmekte olan
Uikelerden zirvedeki
sirketler diinyanin en
biiyiik 100 cokuluslu
sirketinden daha az
cokuluslulasmistir ve
birkag iilkede ikamet
etmektedirler: Hong
Kong, Kore, Cin, Ve-
neztella, Meksika ve

Brezilya. Endiistriyel
kompozisyonlar: ise
diilnyanin en bityiik
100 ¢okuluslu sirketin-
den farklilasirken da-
ha ¢cok gida ve icecek,
petrol, insaat ve cesitli
faalivetler en Oonemli
sanayiler olarak ortaya
cikmalktadir.

-Merkez Avrupa’da
(Rusya Federasyonu
harig) tistlenen en bii-
yiik 25 ¢okuluslu sir-
ket 1998 yilinda ya-
banct varliklarda 2,3
Milyar Dolarlik bir
meblag: ellerinde bul-
duran ve yurtdisinda
3,7 Milyar dolarlik sa-
tis yapan yeni gelig-
melkte olan yatirimci
grup olarak karsimiza
cikmaktadir. Yabanci
tilkelerdeki istihdam-
larmmin diisitk olmas:
bunlarin diinya coku-
luslulagma endeksin-
mekiedir. Merkezi Av-
rupa’daki ¢cokuluslula-
rn biiyiik bir ¢cogun-
lugu ulastirma, kimya
ve ila¢ sektorlerinde
ve dogal kaynaklarda
faalivet gdstermekte-
dir.
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Yukarida tarumlan-
maya ¢alisilan en bii-
yiik ¢cokuluslu sirketler
yurtdisinda kontrolleri
altinda bulunan varlik-
larin degerleri temelin-
de belirlenmistir. Var-
hiklarin kontrolii Dog-
rudan Yabana Yatirim
(DYY) olarak tanimla-
nan 0zsermayede veya
miilkiyette asgari bir
payla saglanmaktadir.
Ancak, artan sekilde
¢okuluslu sirketler
uluslararas1 diizeyde
stratejik ortakliklarin
da dahil oldugu net
varhik dist anlasmalar
yoluyla faaliyet goster-
mektedirler. 1990’11 y1l-
larda 6zellikle iletisim
teknolojisinde, ilag¢ ve
otomotiv sanayilerinde
giderek artan sayida
teknolojik ortakliklar
olusuyordu. Bu tiir or-
takliklar maliyetlerini
ve risklerini diiglirmek
konusundaki yollarin
arastirilmasinda firma-
lara yardim etmekte-
dirler ve belirsiz ve sii-
rekli degisen teknolojik
ortam igerisinde gerek-
li olan esneklik ortamu-
n1 saghyorlar. Ulusla-
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rarasy liretimin gele-
neksel 6l¢ti birimlerin-
ce yakalanamayan bilgi
temelli aglar, bazi sa-
nayilerde pazar ege-
menligi i¢in belirleyici
bir faktor olabilir.
Dogrudan Yabana
Yatirimlar i¢in diizen-
leyici rejimlerin liberal-
lesmesine yonelik egi-
lim, genelde provakatif
onlemlerle tamamlana-
rak 1998 yilinda da de-
vam etmistir. 60 tilke
tarafindan s6z konusu
yil yapilan Dogrudan
Yabanci Yatirimlara
iliskin 145 diizenleyici
degisiklik arasindan
ylizde 94’ bu yatirim-
lar i¢in daha uygun du-
rumun yaratilmasi yo-
niindedir. 1998 yil1 so-
nunda iki tarafli yati-
rim anlagmalar1 artmis
ve 436’s1 gelismekte
olan {ilkeler arasinda
olmak iizere topilam
1726'yva ulasmustir. Bu
rakam ayru yil igerisin-
de gelismekte olan 1il-
kelerce imzalanan an-
lagsmalarin yaklagsik
ylzde 401 diizeyinde-
dir. 1998 yili sonu itiba-
riyla cift vergilendir-

meyi Onleyen anlasma-
larin sayis1 toplam ola-
rak 1871 sayisma ulas-

misghr.

BUYUK PAYI,

10 BUYUK

ULKENIN

COKULUSLU

SIRKETLERI

ALIYOR

1998 yilinda siiregi-
den belirsiz ekonomik
ortama ragmen rekor
diizeye ulagsan diinya
Dogrudan Yabanci Ya-
tirim akislar yiiksek
diizeye ulagan yogun-
lasmay1 gizlemektedir:
En biiyiik 10 ana tilke,
diinya Dogrudan Ya-
banci Yatirim ¢ikiglari-
nin beste doérdiini al-
maktadir.

Gelismekte olan l-
kelerin pay1 1997 yilina
kadar biiytiyerek yiiz-
de 37’lik bir diizeye

P N N R e e

uiagmasina
Dogrudan Yabanct Ya-
tirimlarin biytik ¢o-
gunlugu geligmis diin-
yada yerlesmistir. 1998
yilinda bu orandaki bir
sonraki diistis (ylizde
28’e distis) bu yil igeri-
sinde gelismis tlkele-

rTagificii
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GCokulusiu Yabanct Toplam
Sirket Utkesi Sekidrii istihdam istihdam

i General Electric ABD ELEKTRONIK 111 000 276 000
2 Ford Motor ABD OTOMOTIV 174 105 363 892
3 Royal-Shell HOL-ING PETROL 65 000 105 000
4 General Motors ABD OTOMOTIV. =~ | eemeeeeee 608 000
5 Exxon ABD PETROL | eoeereeee 80 000
6 Toyota JAP. OTOMOTIV. | emmeemen 159 035
7 IBM ABD BILGISAYAR 134 815 2689 465
8 Volkswagen ALMAN OTOMOTIV 133 906 279 892
9 Nestle ISVICRE GIDA 219 442 225 808
10 Daimler-Benz ALMAN OTOMOTIV 74 802 300 068
11 Mobil ABD PETROL 22 200 42 700
12 Fiat ITALYA OTOMOTIV 94 877 242 322
13 Hoechst ALMAN KIMYASAL | e 137 374
14 ABB ISVICRE ELK. ALETLERI 200 574 213 057
i5 Bayer ALMAN KIMYASAL | e 144 600
16 Elf FRA PETROL 40 500 83 700
17 Nissan JAP. OTOMOTIV. | ememeeees 137 201
i8 Uniiever HOL-ING GIDA 262 840 269 315
19 Simens ALMAN ELEKTRONIK 201 141 386 000
20 Roche ISVICRE ILAC 41 832 51 643
21 Sony JAP. CESITLI SEKTOR | = ---memme- 173 000
22 Mitsubishi JAP. OTOMOTIV. | ameeeeeee 8 401
23 Seagram KANADA GIDA e 31 000
24 I Honda JAP. OTOMOTIV cemmeee- 109 400
25 BMW ALMAN OTOMOTIV 52 149 117 624
26 Alcatel FRA. ELEKTRONIK | = eeeeeoees 189 549
27 Philips HOL. ELEKTRONIK 206 236 252 268
28 News Corparation AVUST. MEDYA | e 28 220
29 Philip Moriis ABD TUTUN s 152 000
30 BP ING. PETROL 37 600 55 650
31 Hewlett-Packard ABD ELEKTRONIK | = eeoeee- 121 900
32 Total FRA. PETROL I crmeeeees 54 391
33 Renault FRA. OTOMOTIV 54 860 141 315
34 Cable and Wireless ING. ILETISIM 33 740 46 550
35 Mitsui JAP. CESITLISEKTOR | = —eeeemees 10 994
36 Rhone-Poulenc FRA. KIMYA-ILAC | eeeemeee- 68 377
37 Viag ALMAN CESITLI SEKTOR | ---eeeem- 95 561
38 BASF ALMAN KIMYASAL 1 emeeeeene 104 979
39 ltochu JAP. TICARET 2 600 8 878
40 Nissho lwai JAP. TICARET 2068 6 398
41 Dupont ABD KIMYA b e 98 000
42 Diageo ING ICKI 83 761 79 161
43 Novartis ISVICRE KIMYA-ILAC 71403 87 239
44 Sumitomo JAP. TICARET-MAKINA | ---oeeee- 8 694
45 ENI Group ITALYA PETROL 23 239 80 178
46 Chevron ABD PETROL 8 610 39 362
47 Dow Chemical ABD KIMYASAL | -remeeeee 42 861
48 Texaco ABD PETROL | e 29313
49 MCE Inc KANADA ILETISIM 1 e 122 000
50 Xerox ABD ELEKTRONIK | --eeeeee- 91 400

Sekil 2-En buylk 50 ¢okuluslu sirketin sekttrieri ve istindam sayilar.
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rin gilicli Dogrudan
Yabanci Yatirim per-
formansini yansitmak-
tadir. Gelismis tilkeler
arasinda Dogrudan Ya-
banca Yatirnmlarin bi-
yitk bir g¢ogunlugu
1997 yilinda gelismis
tilkelerin dis stoklari-
nin neredeyse iigte iki-
sini elinde tutan Uclii
Blok'ta yerlesmistir ve
bunlardan kaynaklan-
maktadir.

Geligmekte olan {il-
kelerden Dogrudan Ya-
bana Yatirim akislar:
1997 yilinda kiiresel
akimlarin yiizde 14
diizeyindedir, fakat
1998 yilinda sadece
ylizde 8'dir. 1998 yilin-
daki hizli diisiise rag-
men, genel egilim pozi-
tifdir. Her gecen gin
gelismekte olan {ilke-
lerden daha fazla ¢oku-
luslu §1rket uluslarara51
hale gelmekte ve genel—
likle diger gelismekte
olan tlkeler olarak ni-
telendirilebilecek yurt-
disinda yatirim yapma-
ya imkan taniyacak
miilkiyet avantajlarina
sahip olmaktadir. An-
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cak, sadece bir avug ge-
lismekte olan tilke, ge-
lismekte olan ilke
Dogrudan Yabana Ya-
tinm ¢ikislarinin ¢o-
gunlugunu elinde bu-
lundurmaktadir.
Gelismis tlkelere

olan Dogrudan Yaban-
a1 Yatirim girisleri ve
cikislari, kiiresel Dog-
rudan Yabanca Yatirim
icerisinde 1998 bir ke-
nara birakilirsa siirekli
yiikselmektedir. Gelis-
mis tilkeler, 1997 yilin-
da kiiresel Dogrudan
Yabana Yatirim c¢ikis-
larinin ytizde 92'sine
sahipken kiiresel giris-
lerin ytlizde 72’sini elle-
rinde bulundurmakta-
dir. Gelismis tlke res-
mi ABD ve Avrupa Bir-
ligi arasimnda Cokuluslu
sirketler temelli bag-
lantilarla yogunlasma
olarak tammlanablhr

Dogrudan Yabana Ya-
tinmlarin en biylk
kaynag: durumunda-
dir. Diger yandan,
Avustralya, Kanada ve
Isvicre de Dogrudan
Yabanci Yatirimlar:
alan tilkeler arasinda
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onemli bir yere sahip-
tir. 1998 yilindaki dog-
rudan yabana yatirim-
larmn hizlh yikselisinin
kosetasini, saglam eko-

nomik temellerini yan-
sitacak sekilde Ameri-
ka ve birka¢ Avrupa
tilkesine akan Dogru-
dan Yabanci Yatirim-
lardaki belirgin biiyii-
medir.

1998 yilinda 6zellikle
ABD ve Avrupa Birligi
arasindaki pek ¢ok ye-
ni Dogrudan Yabanci
Yatirim, birlesme ve
evlilikler seklindedir.
Gercekte, sinirdtesi bir-
lesme ve evlilikler hem
ABD i¢in hem de bir
biitiin olarak gelismis
tlkelerin gii¢lii DYY
performanslar1 igin
hem girislerde hem de
cikiglarda en biiytiik ar-
tis1 gostermektedir. Bir
yem olgu ]aponya daki

L
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me ve evhhklermdekl
biytimedir. Gelismis
tlkeler i¢in sir-otesi
birlesme ve evlilik sa-
tislarinin degeri 1998
yilinda 468 Milyar Do-
lara ulasmustir.

1998 yilinda cikiglar

1
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icerisinde 386 Milyar
Dolarlik payla Avrupa
Birligi Dogrudan Ya-
banci Yatinmlarin en
biiyiik kaynagidir. 114
Milyar Dolarla Ingilte-
re en Onde giden Avru-
pa Birligi yatirimaisi-
dir. 1980’lerde ve
1990’1arin basinda Av-
rupa Birliginin tek Pa-
zar siirecine doniik ola-
rak tek para birimine
gidis siireci Avrupa igi
ve dig1 yatirimlar: ya-
ratmasina ragmen aksi-
ne Dogrudan Yabana
Yatirim iizerinde cok
az bir etkisi olmus-
tur.1998 yihnda Avru-
pa Birligi tiye tilkeleri-
ne Dogrudan Yabana
Yatirimlar, iiye olma-
yanlara yapilan
DYY'den sadece biraz
ylksek iken Avrupa
Birligine Dogrudan Ya-
banci Yatirim girigleri
igerisinde Avrupa Birli-
gi uyelerinin pay1 1996
seviyesinden hala dii-
suiktiir. Bu, parasal bir-
ligin uygulamaya gir-
mesiyle birlikte 1999 ve
sonrasinda degisirken
parasal birligin Dogru-
dan Yabanci Yatirim

yerlesimi acisindan
avantajlar ve dezavan-
tajlar daha iyi anlagila-
bilir.

Japonya’dan Dogru-
dan Yabana Yaitirim ¢i-
kaglari, 1997 yilinda 26
milyar dolar iken bu
rakam 1998 yilinda 24
milyar dolara diigmiis-
tir. DYY girisleri ise
3,2 milyar dolar ile
1997 yilindaki seviyesi-
ne yakin bir seviyede
kalmugtir. Japonya’daki
ve komsu Asya’daki
ekonomik resesyon, Ja-
pon Cokuluslu sirketle-
rinin yurtdiginda yati-
rim yapma kabiliyetle-
rini motivasyonlarin
diigiirmiistiir. Bu yeni
net varliklar ve yeni-
den yatirima dénen
karlarm daha distik ¢i-
kiglan ile dile getiril-
mektedir. Japon ¢oku-
luslular Asya’da ciddi
bir darbe yerken kayip-
lar nedeniyle sikint: ya-
sad1 ve miimkiin oldu-
gunda ihracat dayali
uretime yoneldi. Zor-
luklarini agmak i¢in Ja-
pon ¢okuluslular: deni-
zagin faaliyetlerini ye-
niden yapilandirmak-

tadirlar.

Bu kisa Ozet goster-
mektedir ki simir-6tesi
sirket birlegsmeleri ve
evlilikler 1998 yilinda
ylikselen Dogrudan
Yabanc Yatirnim akisla-
rinin itici glicii olmus-
tur. Birlesme ve evlilik-
ler dalgasini aciklayan
bir ¢ok faktor vardir.
Bunlarin arasinda tica-
retin, yatirmmlarin ve
sermaye piyasalarimin
liberallegmesine ve bir
dizi sanayide deregii-
lasyona bagli olarak pi-
yasalarin serbestlesme-
si ve kiiresellesme ve
teknolojik degisimler
nedeniyle ortaya cikan
daha vahsi rekabet bas-
kilar sayilabilir. Bu du-
rum altinda firma bii-
ylkligiini genigletme
ve yerlesime bagl var-
liklarin bir portféytini
yonetmek firmalar igin
daha énemli hale gelir-
ken diinya genelinde
kaynaklarmn ve pazar-
larin avantajlarini kul-
lanmalarina olanak
saglamaktadir. Bityiik-
liik icin arayislar, 6lgek
ekonomileri kadar fi-
nansal, yonetimsel ve

Sendikal Notlar S



isletimsel sinerjileri i¢in
arayiglarca yonlediril-
mektedir.

Son olarak biiyiikliik,
firmalar agisindan be-
lirsiz ve siirekli degisen
teknolojik ortamda yer-
lerini korumada onem-
li bir etken olarak kar-
stmiza ¢ikarken bilgi
yogunluklu diinya eko-
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nomisinde Onemli bir
gereklilik ve aragtirma
maliyetlerinin yiikseli-
sini karsilayabilmek
onemli bir konumda-
dir. Stok degerleri anla-
minda kisa donemli fi-
nansal kazanglar kadar
egemen bir pazar po-
zisyonu saglamaya do-
nitk cabalarn igeren di-

ger motivasyonlar da
vardir.

Bir ¢ok Ornekte de
gortildigi gibi strecin
kendisi bunu dayat-
maktadir, firmalar
uzun donemde varola-
bilmek i¢in mutlaka
partner bulmak zorun-
dadir, yoksa yasaya-
mamaktadirlar.






== arkl1 tilkelerde

{ faaliyet goste-
L ren sirketler
arasindaki birlesme ve
devir islemleri son yil-
larda hizli bir biiyiime
kaydetmistir. Bunlarin
1997 yn]lmda 342 mﬂyar

MULMA UA@nn ‘\»wi AAAAAAAA

gerleri altu ynlda dorde
katlanmistir, Bu ulusla-
rarasi birlesmelerin cali-
sanlar ve temsilcileri
tizerinde yarattigl so-
nuclar acisindan g
farkli etki saptanabilir:
flki, sadece birlesmenin
uluslararas1 niteligiyle
sinirl1 olmayan, genel
olarak sirketlerin birara-
ya gelmelerinin yolagti-
g1 bir genel 'kazang' et-
kisidir. Ikincisi ‘goku-
Tusluluk' etkisidir ki bu
yolla birlikler uluslara-
ras1 rekabetin yol agtig1
kazanimlar acisindan
avantajli konuma yiik-
selirler. Sonuncusu da,
firmalarin yonetim ve

finansmaniari agisindail
sergiledikleri farklilik-
larin yarattig: 'ulusal’ et-
kidir. Bu ¢alisma, iste
bu ulusal etkinin ince-
lenmesini hedeflemek-
tedir. Calismada, Anglo-
sakson iilkelerdeki or-
taklaga yonetim sistemi
emek agisindan temel
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olarak 'en az gider' anla-
yisina dayandidi igin,
bu ¢okuluslu sirketlerin
calisanlar ve temsilcileri
acisindan kayda deger
zorluklar yarattig: ileri
siirtilmektedir. Bu Ang-
losakson ozellik, asil
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simler giderek bu iilke-
lerin eline gegtigi icin
yayiima egiliminde olsa
da, Avrupa'daki g¢oku-
luslu sirketlerin Ameri-
ka ve Ingiltere'deki fir-
malarin anahtar konuma
yiikselmeleri sonucunda
bir 'Anglosaksonlagma’

PG (SRR 10

siirecinden gegiyor ol-
malaryla da ilgilidir.

1. GirRIsS

Cokuluslu sirketlerin
uluslararasi ekonomi agi-
sindan oynadig rol son
yillarda ciddi boyutlara
ulagmugtir. Diinyada su
anda yaklasik olarak
53.000 cokuluslu sirket
bulunmaktadir. Bunlar,
454 yabanci ortag: kapsa
maktadir. Diinya Olge-
gindeki satislarm 9.5 tril-
yonu ve geligmis ekono-
milerdeki istihdamin
1/5'ini bu sirketler ger-
ceklestirmektedir (BM
1998). Temsilcilikler ve
diger alt birimlerdeki is-
lemler birlikte diistiniil-

diginde bu sirketlerin
kontroliinde olan toplam
ekonomik etkinlik ciddi
boyutlara varmaktadir.
Her ne kadar kesin bir
veri yoksa da, toplam et-
kinlik dikkate alindigin-
da, bunlar tarafindan is-
{-laAam AA Lmn cn— 1AM
orani tahm1n1 olarak
2/5'ye gtkmaktadir.
Cokuluslu sirketlerin
bliylimesinin ¢énemli bir
dayanagi, son yillarda
uluslararasi diizeyde ola-
ganiistii boyutlara varan
bu tiir sirket birlesmeleri-
dir. Birlesmis Milletler,
1997'de 342 milyar dolar
olan sinir-6tesi birlesme
ve edinimlerin alti yilda
dorde katlandigini agik-
lamigtir (BM 1998). Bun-
lar, genis ve giderek ar-
tan bir uluslararas: direkt
yatirumlar oranina -1997
itibartyla- %58 tutarinda-
sahiptir. Sadece, 1990'la-
rin baginda ortak bir Av-
rupa Pazari projesinin ta-

1.
TYY AT
mam '*‘"'"f‘k j/g- Vs YAk

donemlerde de Avrupa
Para Birligi stireciyle iv-
me kazanan Avrupa
Toplulugu sirketlerinin
kazanimlar1 1997'de yak-
lasik olarak 138 milyar
dolar1 -bir sonraki yil igin
bu rakamu fazlasiyla geri-
de birakacaktir- bulmak-



1991 1992 { 1993

1994

1996 1997

Sinir-6tesi birlesme ve edinimier

88 122 163

196

274 342

Tablo 1- Sinir-Gtesi birlik ve kazanimlar, (1991-1996, milyar-dolar) (Kaynak: BM 1997)

tadur.

Bu uluslararas: etkin-
likler, farkli sektgrler ara-
sinda oldukca dagmik bi-
¢imde yayilmis durum-
dadir. 1997'de hizmet
sektorii %59 gibi bir
oranla bas1 ¢ekmis; bi-
rincil sektorde oran
%7'de kalirken, imalat
sanayii %34'le ikinciligi
almistir. Herhangi bir sa-
nayi dalinda toplam
%10'un lizerinde ¢ikilma-
maktaysa da, diizenlilik
gosteren iki nokta dikka-
ti cekmektedir: ilk ola-
rak, 6zellikle su ve elekt-
rik dagitimi (%9.5) ve
posta ve haberlesme
(%5.9) gibi hizmetler aci-
sindan sinir-6tesi etkin-
liklerdeki biiyiime dikkat
¢ekicidir. Bu nokta, bir-
¢ok iilkede bu alanlarda
yaganan Ozellegtirmeleri
agiklamaktadir. Ikincisi
de, 6zellikle bankacilik
(%9.9), sigortacilik (%7.2)
ve yatinm danigmanligi
(%5.4) alanlarinda kendi-
sini gosteren finansman
ve yatirim hizmetleridir.
%5'in {izerinde bir orana
ulasan diger endiistriler
benzin ve gaz (%6.7),

kimyevi maddeler (%6.7)
ve yiyecek-icecek ve si-
garadir (%5.4).

Bu uluslararasi faaliyet-
lerin ¢alisanlar ve temsil-
cileri iizerinde yarattif1
ug¢ ayn etkiyi saptamak
miimkiin: Ik olarak ge-
nel bir 'kazarum etki-
si'nden sozedilebilir. Bazi
birlesmeler, mevcut mal-
varhiklarin artirmak ve
yenilerini elde etmek i¢in
yatirima yonelme; diger-
leri de mevcut malvarli-
ginin kullanimini yay-
gmlaghrip yogunlastirma
hedeflerinden kaynak-
lanmaktadir. Bazi du-
rumlarda kimi operas-
yonlar gii¢ kaybiyla ya
da zararla sonuclanmak-
tadir. Bu etki, 'yabana
ortakliginin yol acgtig
Ozel bir y6netim ve 6r-
gitlenme anlayisiyla ilgi-
li degil, genel nitelikte
bir girisim etkisi'dir.
Malvarhgmdaki kiictilme
veya kayiplar bir¢ok bir-
ligin neden ciddi boyut-
lara varan isten ¢ikarma
egilimine sahip oldugu-
nu agiklamaktadir. Ingil-
tere'deki ulusal birlikler-
de bu durum bariz bi-

¢imde sergilenmektedir.
Bu tiir durumlar, esasen,
glinlimiiz finans sektorii
icin genel bir 6zellik du-
rumundadir: Belcika (EI-
RO 1998b) ve Finlandiya
(EIRO 1998c¢) bankalarn
arasindaki birlesmeler
onemli miktarlarda is
kaybina yol agmusiir. Fi-
nans sektoriindeki birles-
me egiliminin yol a¢hig:
isten g¢ikarmalar sinir-
Otesi sirketler acisindan
da gecerlidir. Ingiliz
Amerikan Finans Hiz-
metleri ile Zurich Sigor-
tacilik arasindaki birles-
menin 1.600 is kaybina
yol agmas1 ve Deutsche
Bankasi'nin Bankers
Trust tarafindan devra-
linmasini izleyen 5.500 is
kayb1 konunun boyutla-
rin1 gozler Oniine ser-
mektedir.

Uluslararasi birlesmele-
rin yol agtig1 ikinci etki,
‘cokulusluluk’ niteligiyle
ilgilidir. Cokuluslu sirket
yonetiminin ig¢i temsilci-
leriyle iligkilerinde sahip
oldugu temel bir giic
kaynagy, isgticiine doniik
olarak uluslararast dii-
zeyde 'bol ve yonet' ilke-
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sinin (Marginson, 1994)
benimsenmesiyle ilgili-
dir. Cokuluslu sirket yo-
netimlerinin 'zorunlu ki-
yaslamalar' olarak adlan-
dirdig siireci bu nokta-
da, altbirimlerin yatirim
kararlanyla ilgili perfor-
mansiarina vagil ciarak
tiretim yeri bazinda, bir-
liklerin degisim karsisin-

da gosterebilecekleri ola-
s1 direnisin {istesinden
gelme cabasi, yiikselen
bir trend olarak belirtil-
melidir. Simar-6tesi birlik-
ler, dnceleri ulusal bazda
faaliyet gosteren dyle iki
sirketten olusabilir ki, bu

durumda her iki taraf
icin de bu etkinin ilk kez
ortaya ¢ikmasi sozkonu-
su olacaktir. Ya da ¢oku-
luslu bir girket yeni bir
ulusal firmay1 biinyesine
dahil ederse, yeni katilan
taraf bu etkiye maruz ka-
lacaktir. Dahast, cokulus-
lu sirketlerin kendi arala-
rinda birlesmeleri duru-
munda, flrmalarin iize-
rinde yayildig1 cografi
alan taraflarin 6nceki du-
rumlariyla kiyaslanama-
yacak kadar genisler ve
bu durum ‘¢okulusluluk’
etkisi dedigimiz etkiyi
artirir. 1994'de BMW ta-
rafindan alinan Rover or-
negi, uluslararasi birlik-
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lerin yarattig1 bu etkiyi
iyi bir bigimde ortaya
koymaktadir. Ciinkii, In-
giliz ve Alman modelleri
arasinda agik¢a kiyasla-
malar yapan Alman or-
taklig1, giderlerde kisimnti-
ya gidilmesi ve esneklik
artigi i arpici v gar
banin ortaya konuldugu
tipik bir 6rnek birlesme-
dir. Yakin zamanlarda
BMW, 6nemli degisiklik-
ler ve galisma pratikleri
yaninda 2.500 isten gikar-
may1 kapsayan bir birles-
mede, Onlemler paketi
anlagsmasina uyabilmek
i¢in yaklasik 15.000 isgi
calistiran devasa Long-
bridge tiretim tesisini ka-
patma tehditini kullan-
maghr.

Isgiicii agisindan sinir-
Otesi birlesmelerin énem
tasidig1 liglincii nokta,
‘ulusal etki'dir. Globalles-
me ile birlikte iilkeler
arasindaki oOrgiitlenme
kaliplar1 benzer bir niteli-
ge biirtinse de, firmalarm
‘ulusal is sistemleri'nin
dogalar1 agisindan {ize-
rinde ytikseldikleri orta-
min neden oldugu 6nem-
li farklar vardir. Ortak
yonetim ve kontrol, bu
farklarin kendilerini ba-
riz. bi¢gimde ortaya koy-
dugu alanlardandur.

Ozellikle borsa ve banka-
lar gibi finans kurumlari-
nin 6zellikleri ve oyna-
diklar: rol {ilkeler arasin-
da carpic1 bicimde farkl-
ik gostermektedir. Ayri-
ca, bazi tilkelerde sirket
devirleriyle ilgili stirecin
Hlasilidi e Uiy gtidi it ©hii
ginde gergeklesmesi ge-
nel bir durum niteligin-
dedir. Firmalarin yone-
tim ve finansman bi¢im-
lerinin yol ag¢tig1 bu ulu-
sal farkliliklar yonetim
acisindan farkh sonuglar
dogurmaktadir. Bu du-
rum, genelde yonetsel
davranigslarda ve 0zel
olarak da bu sirketlerin
endtistri iliskilerine ba-
kiglarinda farkliliklara
neden olmaktadirlar.

Bu ¢alismanin odaklan-
dig1 konu, ulusal etkinin
end{istri iligkileri acisin-
dan yarattigi sonuglardir.
Bu cercevede, genel ola-
rak isgiciiniin yonetimi
ve 6zelde de Avrupa I
Konseyleri {(Buropean
Works Councils), farkl
tilkelerdeki
birlesmelerinden hare-
ketle ele alinacaktir. Ang-
losakson c¢okuluslu sir-
ketlerinin yonetimi ele
gecirmeleri, calisanlar ve
temsilcileri acisindan cid-
di zorluklar dogurmakta-

firmalarin



dir. Emek yonetimi agi-
sindan, Ingiltere ve Ame-
rika basta olmak iizere
Anglosakson iilke yOne-
timleri digerlerini 'en az
gider' yaklagimina uyar-
lanmaya zorlamaktadir.
Bu yaklagim, kisa do-
nemli emek giderlerinin
kontrolii, artan niceliksel
esneklik ve c¢alisanlarin
temsil edildikleri yapila-
ra kars: diigmanlhik gibi

noktalar: da icermekte-
dir. Bu makalede, Anglo-
sakson ulusal etkisinin
kita Avrupa etkisinden
daha yaygin oldugu ileri
striilmektedir.

[zleyen boliimde, Ingil-
tere, Amerika, Almanya
ve Fransa -uluslararasi
birliklerin ¢ogunluguna
bu dort iilke sahiptir-
iizerine yogunlagmak su-
retiyle dort ayr sirket
yonetim sistemi ele alin-
maktadir. Calismanin
ticlincii boliimiinde ise,
bu dort tilkeden ¢okulus-
lu girket érneklerine da-
yanarak bunlarin endtist-
ri iligkileri agisindan bir
incelemesi yapilmak su-
retiyle, bu sistemlerin go-
kuluslu sirketlerin davra-
nug kaliplarimi ne sekilde
bicimlendirdigi irdelene-
cektir. Dordiincii bolim-
de de sinuir-6tesi birlikle-

rin cografi durumlarina
bakilarak farkli ulusal et-
kilerin goreceli onemi ele
alinacaktir. Son boliimde,
isci temsilcileri agisindan
ortaya ¢ikan 6énemli so-
nuclar ve bunlardan ¢i-
karilabilecek dersler be-
lirtilecektir.

2. FARKLI ORTAK
YONETIM
MODELLER{

Bu sistemler agisindan
gegerli bir ayrim, bu sis-
temlerin 'dislayict’ ya da
‘kapsayicl' tipte olusla-
niyla ilgilidir. Diglayici
sistem, Anglosakson eko-
nomilerinde dagiruk ¢ok
ortakli holding aglari, ge-
liskin bir kurumsal or-
taklik zemini, oldukga
geliskin borsalar, yogun
bir i¢ kontrol ve perfor-
mans degerlendirmesiyle
birlikte kisa dénemli fi-
nansman gelirlerine veri-
len onemle karakterize
edilir. Diglayic1 sistemin
aywdedici 6zelligi, belki
de yonetsel tercihleri di-
ger gruplarin degil de
(calisanlar gibi), sirket
ortaklarmin ¢ikarlarinin
belirliyor olmasidir.

Ingiliz sistemi, bu 6zel-
liklerin g¢ogunu sergile-
mektedir. Bankalar, gore-
ce firmalardan kopuk

olup firmalarin g¢ok
onemli bir boliimii borsa-
da iglem yapmaktadir.
Borsada islem yapan gir-
ket katilim paylarimn
bliylik boliimiinii, emek-
lilik forilari, sigorta gir-
ketleri ve kredi uygula-
malart olusturmaktadir.
Bunun sconucu olarak,
kontroliin tek bir ortagin
eline gegmesine meydan
vermeyecek gekilde, ge-
nellikle toplam iginde
kiigiik bir miktar sahipli-
gi s6z konusu olmakta-
dir. Ingiltere'de, en bii-
yiik sirketlerin {igte iki-
sinde %10'un iizerinde
paya sahip ortak bulun-
mamaktadir. {laveten, or-
takliklar akiskanlik ve
yasal olma egilimlerine
sahiptir ve hasmane dev-
ralmalara yonelik ku-
rumsal engeller zayiftir.
Devralmalarin ardindan,
genellikle, hasmane tek-
lifleri 6nlemek igin giiglii
bir insiyatif kullanacak
yeni yoneticiler gorev-
lendirilmektedir. Bunu
saglamanin bir yolu,
boyle bir potansiyel tekli-
fe karsi, katilhm igin ge-
rekli orani miimkiin olan
en yiiksek noktaya ¢ikar-
mak tir. Bir bagka yol, is-
tikrarsiz ortaklarin birli-
ge baglihigini saglamak
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te calisacagy isgiiciniin

mesleki egitimine yati-
rim yapmak, hem de ¢ali-
sanlar mesleki bilgilerini
gelistirebilmek olanagina
sahip olabilmektedir.
Dislayic sistemde ise Or-
tiilit sozlesmenin temel
aayanagi oian yuksex
guvene dayali iligkilerin
gelismesini tesvik edecek

bir is¢i haklar1 zemininin
yoklugu ve isletme sa-
hipligi agisindan daginik
hissedarlik uygulamasi-
nin yol agtig1 akiskanlik

bu konuda engel yarat-
maktadir. Ne yoneticiler
ne de ¢alisanlar, yatirim-

larin selameti yoniinde
kendilerini giivencede
hissetmektedir. Diglayic
sistemde, mesleki egitim
kapsayic sistemle kiyas-
landiginda ¢ok daha dii-
sitk bir seviyede gergek-
lesmektedir. Marginson
ve Sisson'a gore diglayic
sistemlerde 'is yonetimi
acisindan ¢alisanlarin de-

gistirilebilirligi ve bu
alandaki harcamalarin en
azda tutulmasi gerektigi
goriisii hakimken', kap-
sayic1 sistemlerde 'gali-
sanlar rekabette de avan-
taj yaratacak kalic1 kaza-
nimlar olarak goriiliir; ve
bu nedenle, bunlara isgii-
ciniin gelistirilmesini
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destekleyen bakis agist’
egemendir.

Ortiilii sozlesme olasili-
gin da etkileyen bu sis-
temler arasindaki asil
fark, bityiik olasilikla de-
virlerin kapsami ve do-
gastyla ilgilidir. Franks
Ve viayer (1779), 1970 yii
itibariyle Ingiltere'de
(937) gergeklesen devirle-
rin, Fransa (537) ve Al-
manya'dakilerin (534) ne-
redeyse iki kat1 oldugu-
nu gostermektedir. Yakin
tarihli gostergeler,
1998'in ilk 11 ayindaki
etkinlikler
Amerika'nin bitin bir
Avrupa'dan ¢ kat daha
faal oldugunu goster-
mektedir (Guardian,
1998b). Bu acidan devir-
lerin niteligi daha da
Onemlidir: Hasmane de-
vir iglemleri Fransa ve
Almanya'da son derece
nadir goriildigii halde,
Ingiltere'de gerceklesen
devirlerin dértte biri bu
iip 1slemlerden olusmak-
tadir. Bu tir devirler, de-
vir Oncesi igsbasinda bu-
lunan yoneticiler agisin-
dan da, devir sonras: ba-
zilan isten ¢ikarilacak
olan calisanlar agisindan
da bir tehdit unsurudur.
Bu da, ortiili sozlesmele-
rin tzerinde yiikseldigi

ac¢isindan

yiksek gilivene dayali
iligkiler acisindan engel-
leyicidir.

Toparlarsak, sistemler
arasinda, 6lgek ve devir-
lerin niteliklerinin belir-
leyici bir 6zellik olarak
karsimiza ¢iktig1 bariz
lar, 6zellikle buyik fir-
malar ac¢isindan olmak
tizere, genelde firmalar
icin 6nemli farkliliklara
neden olmaktadir. Yone-
tim anlayislar1 arasindaki
farkliliklar, yonetici ve
caligan iligkilerinin niteli-
gini de etkiler. Firmalara
kisa m1 yoksa uzun do-
nemli bir yonelimin mi
hakim oldugu yaninda,
ortiili s6zlesmelerin yay-
gin olup olmamas:1 da
bunda etkilidir.

3. COKULUSLU
SIRKETLER VE
ULUSAL SIRKET
YONETIM YAPILARI
Bir Onceki bolimden
tiiretilebilecek temel bir
soru, ¢okuluslu sirketle-
rin de ulusal firmalar gi-
bi ulusal yonetim sistem-
lerinin etkisi altinda ka-
lip kalmadigidir. Bir go-
riis, son yillarda dogasi
geregi 'kiiresel' veya
'uluslararasi’ olan firma-
larin ortaya ¢iktigini, ve



bunlarin ulusal etkiler-
den bagimsiz olduklarini
savunur (Ohmae 1990;
Reich 1990). Bu goriise
gore, gokuluslu sirketle-
rin, herhangi bir {ilkenin
sirket yonetim sisteminin

baskisi altinda olmas:
sozkonusu olmamakta-
dir.

Ancak, cesitli kaynakla-
rin 1g1ginda belirtilmeli-
dir ki, boylesi bir bakis
acisi kesinlikle dogru de-
gildir. 'Devletsiz aktorler
olarak ¢okuluslu sirket-
ler' tezinin bariz bir celis-
kisi, bunlarin ¢ogunun
malvarligir ve istihdam
agisindan cografi olarak
belli bir tilkede yogun-
lagmasadir.. Bizim, niteli-
gi itibariyle en 'kiiresel'
olmasimi bekleyebilecegi-
miz dinyanin en bityiik
100 ¢okuluslu girketi ag-
sindan, kurulduklar: iil-
kede bir yogunlasma
sozkonusudur. Bu gruba
giren ve haklarinda gii-
venilir veriye sahip oldu-
gumuz 82 sirket icinde
46 tanesinin yaridan faz-
lasinin varliklarn kendi
iilkelerindedir. Alim-sa-
tim iglemleri bakimindan
cografi olarak genis bir
alana yayilmus olanlarda
bile, firmanin y&nelimle-
rinin bi¢gimlenmesinde

belirleyici olan iilke ku-
rulusun gerceklestigi il-
ke olmaktadir. S6zkonu-
su tlilke, daima bu konu-
munu siirdiirmekte ve
list diizey ydnetim pozis-
yonlar: biiyiik &l¢tide bu
tilkenin vatandaglariyla
doldurulmaktadir. Daha-
s1, aragtirma ve gelistir-
me gibi kilit etkinlikler
de bu iilkelerde yiiriitiil-
mektedir. Pek¢ok coku-
luslhu sirketin geligimleri
agisindan ulusal hiikii-
metlerin etkisi onemli
boyutlardadir; ve hatta
bazi hiikiimetler giiclii
ve kontrolii elinde bu-
lunduran hissedarlar ol-
ma konumuna sahiptir.
Buna Brezilya'nin Pet-
robras'y; Meksika'nin PE-
MEX'i wve Italya'nm
ENT's1 gibi benzin tiretici-
leri 6rnek gésterilebilir.
Bu gercevede bizim igin
daha da onemli olan
nokta, ¢cokuluslu girketle-
rin kurulduklarn tlkele-
rin ulusal sirket yonetim
yapilarin benimsiyor ol-
malandir. En bityiik 100
cokuluslu  sgirketin
23'iiniin, sadece kurulu-
sun gerceklestigi tilke si-
nirlart dahilinde ortak
listeieri mevcuttur. Ya-
bana dlkeleri kapsayan
bir listenin mevcut oldu-

gu durumlarda dahi,
bunlar, toplam iginde
cok kiiciik bir orandan
ibarettir. Kurum ve kisi-
ler, elbette bagka iilke
borsalarinda iglem yap-
ma Ozgurligiine sahiptir,
ve bdylece hissedarlar
uluslararas: kapasiteleri-
ni bitytik élciide pekigtir-
mektedir. Yine de, liste-
ler muhtemelen asil ola-
rak sirketlerin kurulduk-
lar iilkeler i¢in s6z konu-
sudur. Bu konuda giive-
nilir veri sadece en bii-
yiik 100 ¢okuluslu sirke-
tin 23'0 igin toplanabil-
mistir. Bu veriler, payla-
rin yarisindan fazlasinin
hicbir durumda yurtdi-
sinda bulunmadigin, ve
¢ogu durumda doértte bi-
rin altinda kaldigin gos-
termektedir. Yurtdisinda
pay sahibi olundugu du-
rumlarda bile holdingler,
devirler konusundaki ki-
sitlamalar 6rneginde ol-
dugu gibi, kurulduklar
iilkenin diizenlemelerine
ve yasalarina baghdirlar.
Cokuluslu girketlerin
agirlikli cogunlugunun
yoneliminin kuruldugu
iilke girket yonetim anla-
yigindan kaynaklandig:
belirtilmelidir. Bundan
harekeile, ¢cokuluslu sir-
ketler arasinda endiistri
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iligkileri agisindan ulusal
ayrimlar olusturmak su-
retiyle, uluslararas1 di-
zeyde emek yonetimi ag1-
sindan benimsenen ter-
cihlerin de ulusal sistem-
lerin etkisi altinda olmas:
beklenebilir. Bu durumu
Anctallatranm srabovinrco Lol
doctolklovron wotoving
nit mevcuttur.
Amerikan c¢okuluslu
sirketleri lizerine ¢ok sa-
yida gorgiil ¢alisma var-
dir. Diger iilkelerle ki-
yaslandiginda, karar al-
ma surecleri acisindan
Amerikan sisteminin kilit
konumu goéze carpmak-
tadir. Bu agidan, yazih
belgelere dayanma ve fi-
nansal durumun sik sik
kayda tabi tutulmasinin
gosterdigi gibi, formal
bir kontrol sistemi be-
nimsenmektedir. Dahasi,
Amerikan ¢okuluslu sir-
ketlerinin denizasir1 tem-
silcilikleri, bu 6zelliklerle
ilgili olarak olumsuz bir
bakis acisina sahiptir. Ye-
ginda, Amerikan tipi yo6-
netim, dzellikle beyaz ya-
kali isciler arasinda dii-
stik sirket liyeligi ve tem-
siliyet diizeyine sahiptir.
Amerikan sirketleri, tem-
sil yetkisinin oldugu hal-
lerde dahi toplu pazarlik
konusunda goniilstizdiir.
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Bu konuda, stiresiz toplu
sozlesme ve tretime do-
niik pazarliklara daya-
nan Amerikan toplu pa-
zarlik sisteminin 6zellik-
leri benimsenmektedir.
Amerikan ¢okuluslu sir-
ketlerinin, is genisletme,
acnale raliema nratildori
ve performansa dayali
ddeme gibi Amerikan ti-
pi bazi uygulamalari,
uluslararas: endiistri ilis-
kileri pratigine tagidig:
gortisiinii destekleyen
gostergeler mevcuttur.
Diger ilkelerle ilgili
gorgiil calismalar smirl
olmakla beraber, bazi
ulusal 6zelliklerin etkin-
ligini ortaya koyacak dii-
zeydedir. Ingiliz ¢oku-
luslu sirketleri, denizasir
temsilciliklerine endiistri
iligkileri alaninda direktif
ve talimatlar gonderme
bakimindan Amerikan
sirketlerinden daha az
merkezi bir 6zellige sa-
hiptir. Ama, Ingiliz sir-
ketlerinde oldugu gibi,
kisa vadeli gider kontro-
liine dayali finansal kont-
rol yoéntemini uygula-
maktadir. Marginson'un
(1993) ileri stirduigii gibi,
gerekli oldugu durumda
yerel diizeydeki pazar-
liklara dogrudan miida-

hale etmek ve emek gi-
derlerini siirekli denetle-
mek gibi ézellikler Ingi-
liz sistemini karakterize
etmektedir. Ingiliz siste-
minin kisa vadeli hesap-
lara dayanan ve finansal
konular 6ne ¢ikaran po-
litikaa Tianimarka ve In-
giltere arasinda yiyecek-
icecek endiistrisinde ger-
ceklestirilen bir birlesme-
de biiylik Olglide sergi-
lenmistir: Ingiliz ¢oku-
luslu sirketleri, senelik
biitce olusturma ve sik
sik toplanma gibi konu-
lara, Danimarka sirketle-
rine kiyasla ¢ok daha faz-
la Onem vermislerdir
(Edwards 1997). Ingiliz
¢okuluslu sirketlerinin
taraf oldugu ulus-6tesi
sirketler, genellikle ¢ok
bliytik 6lcekli is kayipla-
riyla sonuglanmaktadir:
BP ve Amoco arasindaki
birlesme 6.000 is kayb1y-
la sonuclanirken Zeneca
ve Astra arasindaki bir-

| . e | Tosian ~

- A~ <re boaan
bir rakama varan iskayb1
sbzkonusu olmustur.
Alman cokuluslu sir-
ketleri, hem temsilcilik-
lerdeki faaliyetlere daha
az formal finansman de-
netimi yontemiyle yak-
lasmasi;, hem de temel
gostergeleri, buiytlik 6lgi-



Bélge-litke %o Toplam

Bati Avirupa 47.8

ingiltere 11.1
Almanya 7.7
isvicre 6.4
Hollanda 5.9
Fransa 54
ispanya 2.5
Belgika ve Luksemburg 1.7
Isvec 1.7
italya 1.3
Norvec 1.2
irlanda 1.1
Kuzey Amerika 32.9

Amerika 24.9
Kanada 7.2
Asya 9.6

Kore 1.9
Hong Kong 1.5
Singapur 1.4
Malezya 1.1
Diger 8.2

Japonya 4.8
Avustralya 2.5
Latin Amerika ve Karayibler 1.8

Orta ve Glney Avrupa 0.4

Afrika 0.1

Tablo 2- Alan ve dlke bazinda ulus-dtesi faaliyetler, firmalarin satinalma islemleri, 1995-7 (Kaynak:
Birlesmis Milletler, 1998 (Burada, sadece toptam iginde %1'den daha fazla paya sahip olan iilkelere

yer verilmigtir.)

de yiizytize iligkilere da-
yali informal kanallar yo-
luyla belirlemesi baki-
mindan Anglosakson gir-
ketlerden farkhidir. Al-
manya sozkonusu oldu-
gunda, endistri iligkileri
agisindan, ¢alisanlar agi-
sindan destekleyici bir
yasal-kurumsal ¢ergeve-
nin -calisma konseyleri-

nin varhg: gibi- uluslara-
rasi diizeye tasinmasi
sozkonusudur. Bu bag-
lamda, bir 'isgiiciinii ge-
listirme' perspektifi de
kendisini hissettirmekte-
dir. Diger iilkelerle ki-
yaslandiginda, Alman
cokuluslu sirketleri, isgi-
lerin egitimi gibi giderle-
re Onemli miktarda bir

pay ayirmakta ve hedef-
lerini, performans ve ya-
tirnm kararlarimi uzun
vadeli bir perspektife go-
re belirlemektedir. Bu-
nun da Otesinde, isgiicii
yonetimi agisindan 'da-
yanisma' ve 'birlikte ha-
reket etme' 6zelliklerine
sahip olup; Anglosakson
yonetimlere has olan 'ra-
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Bolge-litke %o Toplam
Bati Avrupa 34.7
ingiltere 15.4
Fransa 4.5
Almanya 3.8
ftalya 2.1
Hollanda 1.8
Belcika ve Liksemburg 1.7
ispanya 1.2
isvigre i
Isveg 1
Kuzey Amerika 30.9
Amerika 23.3
Kanada 3.9
Asya 16.7
Cin 4.5
Endonezya 1.3
Hong Kong 1.2
Hindistan 1.2
Singapur 1
Latin Amerika ve Karayibler 9.1
Brezilya 2.3
Arjantin 1.4
Meksika 1.4
Venezuela 1.3
Diger 7
Avustralya 4.1
Orta ve Glney Avrupa 35
Rusya 1.8
Afrika 0.8

Tablo 3- Ulus-Otesi Sirket Faaliyetleri, Bolge ve Ulkeye gore firma satiglar;, 1995-7 (Kaynak:
Birlesmis Milletler 1997 (Tabloda sadece %1’den fazla paya sahip tlkelere yer verilmistir.)

dikal isci ¢ikartimalar'dan
uzak durmaktadirlar. Al-
man ¢okuluslu sirketleri,
gontillii is konseyleri
olusturan kuruluslarin
baginda gelmektedir; ve
bunun, bilyitk Alman gir-
ketlerinin ¢alisan haklari-
na gosterdigi duyarlili-
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gin bir gostergesi oldugu
ileri siiriilebilir. "Birles-
me siirecine sosyal taraf-
larin katilimimin" yasal
gereklerin Otesinde tes-
vik edildigi bir "sosyal
diyalog toplulugu"nun
varhigimin benimsenmesi-
ne ornek olarak, Alman

Allianz firmasiun Fran-
siz AGF'yi (Assurances
Generales de France) ele
gecirmesi gosterilebilir
(EIRO 1998e). Alman
sendikalarinin Daimler-
Chrysler ve Hoechst-
Rhone birlesmesinde,
prensip olarak bu birleg-



menin isc¢iler {izerindeki
negatif etkisinin sinirh
kalmas1 koguluyla ger-
ceklesmesi konusunda
sergiledikleri kararlilik
da bunun bagka bir 6rne-
gidir.

Yine, siurh da olsa el-
deki veriler géstermekte-
dir ki, Fransiz ¢okuluslu
sirketleri de Anglosak-
son sirketlerden farklh
ozelliklere sahiptir. Fran-
sa ornegi, digerlerinden
ozellikle ulusal etkinin
diger tilkelerdeki bagimli
ortakliklarda oldugu gibi
finansal degil, sosyal olu-
suyla ayrilmaktadir:

Fransiz ¢okuluslu sirket- .

leri, ve merkezle giiglii
iligkilere sahip yogun bir
yonetici agma dayan-
maktadir. Bu, endtstri
iligkileri pratiginin tama-
men aktarilmasi boyutla-
rinda olmasa da, belli bir
Fransiz etkisinin ulusla-
raras1 diizeyde kendisini
hisettirdigini ortaya ko-
yan gostergeler mevcut-
tur. Bazi ¢okuluslu sir-
ketlerindeki egitimlere
hakim olan yaklagim,
Fransiz etkisinin varhgi-
n1 géstermektedir. Bu dl-
ke 6rneginde, Alman or-
negine benzer bi¢imde,
Anglosakson modelde
dnemli boyutlara ulagan

'zalim' ve 'acimasiz' isten
gikartmalara da rastlan-
mamaktadir (Ferner ve
Quintanilla 1998; Mtar ve
Quintanilla 1997). Iki {il-
ke agisindan benzer di-
ger bir uygulama, Avru-
pa Is Konseylerinin gelis-
tirilmesi konusuna ver-
dikleri énemden kaynak-
lanmaktadir. Ulusal dii-
zeyde ¢ok iyi kurumsal-
lastirilmis bulunan isci
haklarinin gelistirilmesi-
nin uluslararas: diizeyde
yaygmlastirlmas: bagla-
minda bu durum, 6zel-
likle de devletin sahibi
bulundugu c¢okuluslu
sirketler i¢in gecerlidir.
Amerikan ve Ingiliz ¢o-
kuluslu sirketlerine 6zet-
le, kisa vadeli finansman
kriterine gore isleyen gi-
der kontrolii anlayisi ha-
kimdir. Bu, is idaresi ala-
ninda "en az gider"” yak-
lasiminin benimsenmesi-
ni beraberinde getirmek-
tedir. Ayrica, bu ulusal
sistemlere, ¢calisan hakla-
rinin garantiye baglan-
masi noktasinda, gerek
ulusal gerekse uluslara-
rasi diizeylerde diisman-
ca bir tutum egemendir.
Alman ve Fransiz sirket-
lerinde, tam tersine, fi-
nansal degil sosyal kont-
roliin 6ne ¢iktig1; ve Pa-

zar paylarini artirmaya
doéniik uzun vadeli he-
deflerin benimsendigi
goriilmektedir. Bu iki ul-
ke sirketleri, endiistri
iliskileri alaninda, 6zel-
likle de toplu pazarlik ve
danmisma kanallar1 aracili-
giyla ¢alisanlara haklari-
nin verilmesine dayanan
"isgiiclinii  gelistirme"
perspektifine sahiptir.
Yani, kapsayici ve digla-
yic sistem Ozellikleri ¢o-
kuluslu sirketlerin da-
yandig endiistri iligkileri
modelini etkilemektedir.
Bunun, uluslararas: is-
lemler s6zkonusu oldu-
gunda, kendisini ulusal
bir etki olarak gosterme-
sini bekleyebiliriz. Izle-
yen béliimde, Alman ve
Fransiz sistemlerinin da-
yandig1 kita-Avrupasi
sistemine kiyasla, Anglo-
sakson etkinin uluslara-
ras1 diizeyde daha yay-
gin olarak kendisini gos-
terdigi fikri ileri siiriile-
cektir.

4. ANGLOSAKSON

SISTEMIN ARTAN

ETKIsi

Sirketlerin cografi po-
zisyonlarina bakildigin-
da, yogunlagsmanin Bati
Avrupa ve kuzey Ameri-
ka'da oldugu goriilmek-
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Amerika ingiltere Diger Avrupa Ulk. Diger
Alman Firmalari %21.6 %0.3 %68.7 %9.4
Fransiz Firmalan %27.7 %25.8 %33.0 %13.5

Tablo 4- Fransiz ve Alman Firmalarmin Kazammilarinin Cografi Dagihmi, 1997
(Kaynak: Acquisitions Monthly, 1998)

tedir. Toplam satin alma-
larin yariya yakmi Avru-

ns o~~~

PG, /OOV Ralddil wa A\L{AC_‘/

Amerikan firmalar tara-
findan gergeklestirilmek-
tedir (Tablo 2). 1995-97
yillar1 arasinda Avrupa
iilkeleri arasinda Ingilte-
re, ulus-Gtesi birlesmeler
konusunda diinya Olge-
ginde en biiyilik paya sa-
hipken; Amerikan sirket-
lerinin de genis bir paya
sahip oldugu goriilmek-
tedir. Bu iki tilkede yerle-
sik firmalar, toplam bir-
lesmelerin %30'una sa-
hiptir. Bunlarin, sadece
1/5 civarinda bir boli-
mii, Avrupa ve Kuzey
Amerika disinda gergek-
lesmektedir.

Avrupa ve Kuzey Ame-
rika, sadece alimlarin bii-
yuk oranda gergexiegtigl
degil, satislarin da biiyiik
olctide gergeklestirildigi
iilkelerdir. Bu agidan, her
bir bolge i¢in 1/3'lik bir
oran sz konusudur
(Tablo3). Bu iilkeler, sa-
tigslar konusunda karsila-
silan krizler a¢isindan da
benzer profillere sahiptir.
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Boylesi krizlerle siklikla
kargilasilan iilkeler, Ang-

RS 1 1
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giltere, Avrupa iilkeleri
arasinda en ¢ok satig ger-

ceklestiren iilke olma
ozelligine sahipken;
Amerika, tek bagma diin-
ya Olgegindeki en biiyiik
satict konumundadir. Sa-
tiglar agisindan, alimlara

kiyasla daha yaygmn bir
cografi dagilim s6zkonu-
sudur.

Yukaridaki tablolarin
da gosterdigi gibi, ulus-
Otesi etkinlikler agirlikh
olarak Anglosakson sis-
temi firmalarini icermek-
tedir. Bu tilkeler bazinda
mevcut detayl veriler,
bu sistemin Avrupa'daki
birlesme faaliyetleri ag1-
sindan uluslararasi iligki-
ler {izevindeki eikisinu:
dogrular niteliktedir.
1997 yilinda Amerikan
sirketlerinin gergeklestir-
digi birlesmelerin nere-
deyse yarisi, %60'1 Ingil-
tere'ye ait olmak tizere,
Avrupa sirketleriyle ya-
pilanlar olusturmaktadir
(Acquisitions Monthly

1998). Bunun yakin dé-
nemlerde yaganan bir or-

P2 o ORI DR,

it giy M;AQL&] S saaps shan
Texas Utilities tarafindan
alinmasidir. Esasen,

Amerikan sirketlerinin
Ingiltere ile gerceklestir-
digi alim-satim islemleri
sozkonusu oldugunda,
elektrik sektori kilit du-
rumdadir. 9 bdolgesel
elektrik sirketinin altisina
Amerikan sirketleri sa-
hiptir. Ingiltere'nin, 1997
yilinda gergeklestirdigi
uluslararas1 alimlarin
%331 Avrupa Toplulu-
gu firmalarindan kay-
naklanmaktadir. Bu du-
rum, 1998 yili i¢in daha
da barizdir; Ingiltere'nin
Zeneca'sinin Kasim ayin-
da Isveg'li Astra'y1 alaca-
g1 ilan etmis olmasi bu
gorugu dcsickicyen bir
gelismedir. Ingiliz veya
Kuzey Amerika'li firma-
larin baskin taraf olarak
kargimiza ¢iktig1 Ulusla-
rarast birlesmelerde;
Anglosakson sistem, di-
ger ortaklari ve ¢alisanla-
rin durumlarini direkt
olarak etkilemektedir.



Ancak sdzkonusu etki,
Amerikan veya Ingiliz
firmalarinca ele gecirilen
biiyiik Alman ve Fransiz
firmalarinda ortaya ¢ikan
dogrudan etki ile sinirh
kalmamaktadir. Bu aci-
dan denizagiri finansman
yontemlerinin yol agtig:
dolayl: bir etki de s6zko-
nusudur. Son yillarda,
biiyiilkk Alman firmalar,
uluslararasi islemlerin
agirhgini artirmak sure-
tiyle gerceklestirdikleri
ihracat islemlerinden
uzak durmanin yollarin
aramaktadir. Alman fir-
malarina gorece ucuz,
uzun vadeli finansman
olanaklar: saglayan bii-
ylik Alman bankalar: bu
konuda ¢ok etkili oclama-
muglardir. Bunun sonu-
cunda, en biiyitk Alman
ulus-6tesi firmalarinin
bu tiir banka kredilerine
bagimliliklar azalmis ve
uluslararasi islemlere
verdikleri agirlik artmisg-
tir. Bu durum, yabanc:
ortaklarin bu girketlerde-
ki varlik ve paylarmn gi-
derek artmasiyla sonug-
lanmuagtir. 1986-87'de Ho-
echst'in Celanese'yi 3
milyar dolar karsihiginda
satin alisinda, bir "ulusla-
raras1 diizeyde yaygin,
gesitlendirilmis finans-

man" yontemi, igerdigi
6zellikler itibariyle ken-
disini etkin bi¢gimde ser-
gilemigtir. Bu stiregte, ge-
rekli fonlarin %601
Amerikan finans pazarla-
1 tarafindan saglanmug-

tir. Daha yakin dénem-
lerde, Deutsche Bank'in
satinalinmasinda kontro-
lii, Allianz gibi biiyiik
Alman firmalarinin et-
kinliginin azalmasina yol
acacak bi¢cimde, Ameri-
kan Bankers Trust ele ge-
¢irmistir. Bu gelismelere

kosut olarak firmalarin
yonetim ve kontrol sis-
temleri de degismistir.

Pek ¢ok Alman ulus-Gtesi
sirketi, Alman biirckratik
kontrol modelinden, ti-
pik Anglosakson finansal
kontrol sistemine gece-
rek degisen pazar ve tek-
nolojinin gereklerine hiz-
la yanit vermenin carele-
rini aramustir. Bu, birim-
lere artan oranda yetki
devri; ve yoneticilerde
uzman'liktan ziyade 'ge-
nel' formasyon aranmasi
gibi degisikleri de bera-
berinde getirmistir. On-
celeri pek goriilmeyen
hasmane devirlerin, Al-
man firmalarda, ve ulus-
oOtesi sirketlerde daha sik
goriilmeye basladigini

ortaya koyan bazi goster-

geler de mevcuttur.
Biiytik Fransiz firmala-
r1, son yillarda uluslara-
ras1 diizeyde varliklarim
pekistirme yoniinde bir
caba i¢indedir. Bu, yakin
zamanlara kadar biiytik
Fransiz firmalarimn tu-
tumlarinin bigcimlenme-
sinde -6zellikle de ulu-
sallagtirma bi¢iminde-
kritik bir role sahip olan
devletin konumunda
meydana gelen degisik-
liklerle de baglantilidar.
Fransiz hiikiimeti, kamu
harcamalar1 konusunda
1980'ler boyunca sikinti
¢ekmistir. Bu durum,
ulusal firmalarin borsaya
ve yabanci sirketlerle bir-
lesmelere yonelmesine
yol agmustir. Baz1 durum-
larda -Amerikan Rorer'in
Rhone Poulenc tarafin-
dan, kismen New York'ta
sahip olunan paylarin sa-
tilmasiyla alinmasinda
oldugu gibi- finansman
denizasgiri olarak saglan-
maktadir. Son zamanlar-
da Renault, Elf ve BNP
dahil olmak {izere, 1993-
97 yillar1 arasinda ger-
ceklestirilen 6zellegtirme-
ler, firma yoneticilerinin
hiikiimete duydugu so-
rumluluk azalarak, bir
grup hissedara yonelik
sorumlulugun artmasiyla
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sonuglanmustir. Boylece,
biiyiik Fransiz firmalari
acisindan, 6zel finans-
man kanallar1 giderek
daha belirleyici hale gel-
mistir. Bu gelismeler kar-
sisinda, Fransiz firmala-
rinn tutumu, kritik ko-
nularda alinacak Karariar
i¢in yar1 bagimsiz ulusal
tirin birimleri olustur-
mak, hissedarlara verilen
onemdeki artig, finansal
kontrolii artirmak ve per-
formansa dayali iicret-
lendirme gibi Anglosak-
son yontemlerini benim-
seme biciminde olmus-
tur; yani Alman firmala-
rindan farkli bir tutum
takinilmamigtir. 1997
Agustosunda gercekle-
sen; Promodes'un, Casi-
no ve Rally gibi rakipleri
karsisinda verdigi teklif-
lerle olusturdugu siiper-
market zincirleri 6rne-
ginde gorialdiugi gibi,
hasmane devir igslemle-
rinde goriilen artig, Al-
manya'yia bir baska ben-
zerlik noktasidar.

Ferner ve Quintanilla
(1998), Alman ve Fransiz
¢okuluslu sirketlerinin,
biiyiik Amerikan ve Ingi-
liz firmalarinin etkisiyle
deneyimledigi bu siireci,
'Anglosaksonlagma’ ola-
rak nitelendirmektedir.
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Uluslararasi sirket alim-
satimlari, bu siirecte be-
lirleyicidir. Fransiz ve
Alman ¢okuluslu sirket-
lerinin gergeklestirdigi
islemlerin ¢ogunlugu, in-
giltere ve Amerika'yla ol-
maktadir. Alman firma-
iar, yurtaigt geurierinn
1/5'den fazlasini bu iki
tlkeden elde etmektedir
(Tablo 4'e bakinmiz). Al-
man ¢okuluslu sirketleri,
Amerika'daki varliklari-
n1, o zamana kadar yapi-
lan en biiylik birlesme
ozelligine sahip, otomo-
bil endiistrisi alaninda
1998 yilinda gerceklesti-
rilen Daimler ve Chrysler
arasindaki birlesmeyle
pekistirmistir. Fransiz
cokuluslu sirketleri ise,
Anglosakson sirketlere
yonelme konusunda, da-
ha bile fazla hevesli go-
riinmektedir. Bu ugurda,
Amerika ve Ingiltere'de
4'er milyar dolar harcan-
mugtir. Fransiz ¢okuluslu
sirketlerinin yurtdis: edi-
nimlerinin %54'i, top-
lamda, Anglosakson sis-
teminin basat oldugu fir-
malar {izerinden saglan-
maktadir (Tablo 4'e baki-
nz).

Bu uluslararasi alim-sa-
tim iglemlerinin, genel-
likle yurtdisinda sahip

olunan paylarla finanse
ediliyor olusu, Alman ve
Fransiz firmalarindaki
ulusal etkiyi azaltan yo6n-
de ilave bir etkide bulun-
maktadir. Ayrica, Ferner
ve Quintanilla (1998), In-
giltere ve Amerika'daki
OfICU TemSLCIKieri, Gl
ger sirketlerin yodnetim
pratiklerini degistirmek
konusunda, -dzellikle
lcret sistemleri ve idari
rollerle ilgili olarak- ne
denli etkili olduklarina
isaret etmektedir. Orne-
gin, bir Alman iiretici go-
kuluslu sirketinin, Al-
man 'ikili' sisteminden ve
ticari yonetim anlayisin-
dan uzaklasarak, tipik
Anglosakson 6zellikleri-
ni benimsedigi siiregte
ilk adima, hlgiltere'deki
ortak atmigtir. Merkez
iilke de, Ingiliz modelini
yayginlagtirma yoniinde
inisiyatif kullanmistir.
Boylece, Fransiz ve Al-
man sirketler, Ingiliz ve
Amerikan firmalari dev-
raldikiar1 durumlarda da
Anglosakson yonetim
pratiklerini benimseme
yoluna gitmektedir.

Yine de, bu 'Anglosak-
sonlasma' siirecinin bag-
larinda olundugu; ve bu-
nun daha ¢ok uluslarara-
silik 6zelligine en ¢ok sa-



Alinar Ulke Devralan Ulke Deder Sekidr
Sirket Sirket (Milyar Dolar)
BP ingiliz Amoco Amerikan 48.2 Benzin
Daimler-Benz Alman Chrysler Amerikan 40.5 Otomotiv
ABN Amro Hollanda Generale Belcika 12.2 Bankacilik
de Banque
Texas Amerikan Energy ingiliz 10.9 Elektrik
Utilities Group dagrhmi
Universal Amerikan Polygram Hollanda 10.7 Eglence
Studios
Northern Kanada Bay Amerikan 9.3 Telekom
Telecom Networks
Teleglobe Kanada Excel Amerikan 6.4 Telekom
Communication
Suez Lyonnaise Fransa Societe Generale Belcika 5.9 Bankacilik
des Eaux de Belgique
Telebras Brezilya Investor ispanya 5 Telekom
Group

Ek tablo- En Biyiik 10 Ulus-Otesi Birlesme, 1998 Ocak-Eylill (Kaynak: Financial Times, 1998e)

hip sirketlerde hissedil-
digi belirtilmelidir. Fran-
siz ve Alman firmalari-
nn isgiicti ve malvarligi-

n1 digaridan saglama yo-

niinde kullandiklar ter-
cihlerdeki artiga kargin,

bunlarin yaridan fazlas
halen ulusal karakterini
korumaktadir. Yurtdisi-
na yoneltilen sermaye ve
yabanct ortakliklarin ora-
n1 da benzer bicimde art-
makla birlikte, bu konu-

da da halen ulusal karak-
ter baskindir. Bu neden-
le, Fransiz ve Alman fir-
malarinin giderek Anglo-
sakson 6zellikleri benim-
siyor olduklar gercegi
fazla abartilmamalidr.
Dolayisiyla, bu egilim,
baz1 ¢okuluslu girketler-
de goriilmekle beraber
hentiz baslangi¢ asama-
larindadar.

SONUC VE

EMEK ACISINDAN

SAPTAMALAR

Bu ¢alismada, "ulusal”
etki, simir-Gtesi birlikler
cercevesinde analiz edil-
migstir. Buna gore, 'digla-
yicl' sisteme dayal Ingi-
liz ve Amerikan firmala-
rinin devralma islemleri
yonetim bic¢iminde giiglii
bir 'en az gider' etkisi ya-
ratmaktadir. Bu tip ulus-
lararas1 islemlerin ¢ok
bityiik bir boliimii Ingiliz
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ve Amerikan firmalarina
ait oldugundan, bahsedi-
len Anglosakson etkinin
yaygin olarak hissedil-
mesi beklenmelidir. Ay-
rica, Alman ve Fransiz
¢okuluslu girketlerin bu
tip etkinliklerdeki pay:
siurh kaldigindan, kendi
onctiliiklerindeki sirket-
ler de Anglosakson 6zel-
likleri benimseme yoluna
gitmektedirler. Boylece
Anglosakson etki daha
da gliclendirmektedir.
Uluslararas: devir is-
lemlerine kosut olarak
artan Anglosakson etki,
genel olarak calisanlarin
temsili acisindan 6zelde
de Avrupa Is Konseyleri-
nin etkinlikleri agisindan
sorunlar yaratmaktadir.
Bu duruma, kisa vadeli
planlamanin neden oldu-
gu emegin yogun kont-
rolii; sayisal esnekligin
saglanmasina verilen
onem, ve c¢alisanlarin
temsiline kars: gisterilen
hasmane tutum yol ag-
maktadir. Bundan bagka,
ulusal etkinin yol agtig1
bu tip sorunlar, giris bo-
liimiinde deginilen iki et-
kiyle birlikte diisiiniilme-
lidir: Bunlardan ilki, ulu-
sal veya ulusétesi biitiin
sirketlerde goriilen, ve is-
¢i ¢ikarmay: da icermek
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tizere, genelde orgiitsel
degismeyle sonuglanan
genel 'birlesme’ etkisidir.
Digeri de iggiiclinii, ya-
banac {iilkelerin isgiigle-
riyle 'zoraki karsilagtir-
ma' durumunda birakan
'uluslararast' etkidir. So-
nug olarak diyebiliriz ki,
uluslararas: sirketlesme
ve devir islemlerinin
emek agisindan ¢ok ciddi
sonuglar1 vardir.

Bu analiz, uygulamaya
doniik olarak 6nemli ba-
z1 noktalar ortaya ¢ikar-
maktadir. Ingiltere'nin
Ulus-6tesi islemleri cazip
bulmasinin bir nedeni;
devir iglemlerine déniik
olarak mevcut yasal ve
kurumsal engellerin di-
ger Avrupa tulkelerine
gore daha zayif olmasi-
dir. Kita Avrupasi iilke-
lerini bu tiir yasal engel-
leri ortadan kaldirmaya
yoneltecek bir etken -
Hollanda 6rneginde kar-
stmiza cikti$y gibi bovle
yapmanin dogrudan ya-
banci yatirim igin cazip
olmasidir. Ancak, sagla-
nacak kolayliklarin ulu-
sal endiistri iliskileri sis-
temi agisindan Onemli
sorunlara yol acacag:
aciktir. Sinir-6tesi kaza-
nimlarin bu agidan sagla-
dig1 yararlarin, diger ya-

tirim tiirlerinin saglad-
gindan daha fazla olma-
dig1 dikkate alinarak -6r-
negin, yeni is imkanlari-
na yol agmiyor- saglanan
kolayliklar sonucunda
O0denmesi gereken bede-
lin ¢ok yiiksek oldugu
dusiincesi yaygimlasmak-
tadir. Devir islemleri
hakkinda olusturulan ve
hentiz degerlendirme
asamasinda bulunan Av-
rupa Birligi Yonergesi,
bu agidan iiye iilkelere
yonelik bir genel yasal
cerceve saglayabilir. An-
cak bu yonerge, Ingilte-
re'nin ulusal devir yasa-
sin1 baz almaktadir. Bu
nedenle, daha giiglii bir
is¢i danismanligi olustu-
rulmasi gibi mekanizma-
lar sayesinde Ingilte-
re'deki is¢i haklarin giig-
lendirecek yonde de isle-
yebilecekken, Ingilte-
re'deki uygulamalara pa-
ralel olarak, diger Avru-
pa iilkelerinde devir is-
lemleriyle ilgili olarak
yirtirliikte olan yasal en-
gellerin de zayiflamasiy-
la sonuglanmaktadir.
Avrupa'daki uygula-
malar ac¢isindan kritik
olan ikinci nokta Avrupa
Is Konseyleriyle ilgilidir.
Avrupa Is Konseyi Yo-
nergesi, calisan temsilci-



lerinin bilgilenme ve da-
rmusmanlik alma hakkina
sahip olacaklar, iiriin
transferleri, birlesmeler,
kesintiler, toplu isten ¢1-
kartmalar ve igyeri ka-
panmalar: konulariru 6n
plana ¢ikartmaktadir.
Ama, bu konularin 6ne-
mi dikkate alindiginda
bu haklar yetersizdir;
clinkii calisanlara birleg-
me, ve olas1 diger iglem-
leri engelleme yetenegini
kazandiracak pazarlik
hakkini kapsamamakta-
dir. -

Buna ilave olarak Mar-
ginson (1998), Avrupa Ig
Konseyi anlasmalarimn
sadece yariya yakinirun
ozellikle s6zii edilen bu
konulara dair olarak
Konseyin yaptirim alam

kapsaminda bulundugu-
nu belirtmektedir.

Bu calismada yapilan
analiz, Avrupa Is Konse-
yi Yonergesinde iyiles-
tirmelere gidilmesi ge-
rektigini ortaya koymak-
tadir. Isci temsilcilikleri-
nin bu ¢ercevede ulus-
Otesi birlesme ve devir is-
lemlerini engelleyecek
yetkiyle donatilmas: ge-
rektigi savunulabilir;
ama bu, gerceklesmesi
miimkiin olmayan bir
hedef olacaktir.

Daha gergek¢i olmak
gerekirse, yonerge, bu
tiir ulus-Gtesi faaliyetler-
den 6nce ¢ahsan temsilci-
lerine damigilmas: ve bil-
gilendirilmesi gibi konu-
lar giivence altina alin-
mal suretiyle iyilegtirile-

bilir. B&ylece ¢alisanlarin
bir emrivaki karsisinda
birakilmalari dnlenecek-
tir. Bu dogrultudaki 6ne-
rilerin yolagabilecegi so-
nuclar halkinda temsilci-
lerin tamamen bilgilendi-
rilmesi konusuna yeterli
Ozen gosterilmelidir. Av-
rupa Is Konseyleri, bir-
lesmeler karsisinda bu
diizeltmeler konusunda
basarili olunsa da olun-
masa da, cahsanlarin di-
ger iilke calisanlariyla
baglant1 kurabilecekleri
onemli bir forum duru-
mundadir. Bunun sag-
laniass, farkl ilkelerin
bu konularda uyumlu
tepkiler gelistirmesiyle
miimkiin olacaktir.
Ceviri:
Dr. Alev Ozkazang
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N endikalagma
~y hakkinm, temel
~+" haklardan biri
oldugu ve her ig¢i icin
gecerli oldugu ginii-
miizde tarfigilmayan
bir konu. Anayasa'min
51. maddesine gore
"herhangi bir igyerin-
de calisabilmek, isci
sendikasina iiye ol-
mak veya olmamak
sartina baglanamaz."
Yine 2821 sayili Sendi-
kalar Yasasi'min 20.
maddesine gore;
"Onaltr yasim: doldu-
rup da bu Kanuna gg-
re isci sayilanlar, isci
sendilkasina {iye olabi-
lirler. Omnalt1 yasim
doldurmamais olanla-
rnn dyeligi Kanuni
temsilcilerinin yazil
iznine baglidar."
Sendika tiyeliginin
her ig¢iye taninan bir
hak olmasina karsin,
bu hakkin yeterince
kullanildigin: ya da
kullandirildigin séyle-
mek olanakli degildir.
Iscilerin sendikalagma-
malar1 ya da sendikala-
rimdan ayrilmalan ko-
nusunda farkl yontem
ve teknikler uygulayan

Bir yandan de-
mekratilk olma-
yan yasalardam
glic alarak, dli-
ger yandamn ya-
salarda sendika-
lara ve iscilere
tanman temel
haklar, yasa di-
st ybntemlerle
engellemeye ¢a-
hsarak sendika-
lasmanim &niin-
de set cekmeye
calisan isveren-
ler, en demeolkra-
tik hakikn kulla-
nilmaz kilmalkta-
il

igverenler, bireysel ik-
na yontemlerinden teh-
dit, bask: ve hatta sid-
dete kadar uzanan g¢ok
genis kapsaml yontem
ve teknikleri uygula-
maktan hi¢ kagnma-
maktachr.

Bir yandan demokra-
tik olmayan yasalardan
gli¢ alarak, diger yan-
dan yasalarda sendika-
lara ve is¢ilere tannan
temel haklari, yasa disi
yontemlerle engelleme-
ye calisarak sendikalag-
manin Oniinde set ¢ek-
mevye calisan isveren-
ler, en demokratik hak-
k1 kullanilmaz kilmak-
tadir.

Isverenlerin sendika-
sizlagtirma yontemleri-
ni titizlikle uygulama
isteginin ardinda eme-
gin bir "meta” yani bir
"mal” olarak algilanma-
s1 bulunmaktadir. On-
lar i¢in; "emek, bir ma-
liyettir ve ekonomik bir
girdidir"; "uwlusal ve
uluslararasi rekabet ko-
sullar1 bu girdinin
karhiligini ve verimlili-
gini zorunlu kilmakta-
dir"; "girdilerin olabil-
digince ucuz tutulmas:
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isletme karliligs i¢in zo-
runluluktur”; "toplu ig
sozlesmeleri, girdileri
pahalandiran, igletme-
ye yiik olusturan eko-
nomik ve sosyal unsur-

dur”:;

; "orgilitsiizliik,

sendikasizlik isletme-
nin karlilig1 ve verimli-
ligi i¢in zorunludur.”

Sendikalagmay1 isye-
rinin gelismesi, giiglen-
mesi ve istihdam i¢in
bir tehdit olarak goren
isverenler, sendikasiz-
lagtirma yontemlerini
uygularken oncelikle
psikolojik istiinliik
saglamaya calisirlar.
Yénetme glicliniin arka
fonunu olusturan psi-
kolojik ustiinlik, kiil-
tirel kosullanmalar
tizerinde yiikseltilir.
Yani, sendikalilik kil-
tiirinin tlkemizde
yeterince yayginlagma-
masindan veya yaygin-
tastirilimasinin engel-
lenmesinden yararlani-
lir.

Isverenlerin igyeri ya
da igletme diizeyinde
sendikal orgiitlenmeyi
engellemesinin veya
sendikay: etkisiz kil-
mas1 dogrultusunda

10 sendikal Notlar

isverenlerin sen-
dikasizlastirma

yéntemlerini ti-
tizltkie uvygula-
ma isteginin ar-
dinda emegin bir
"meta" olarak al-

gilanmas! bu-
lunmaktadir.
Omlar icimg
"emek, ekoneo-
milk bir girdidic"s
Torfureal ve plusia-
rarasy rekabet
kosullar: bu gir-
dirin karlligin:
ve verimliligini
zoruniu kilmak-
cadw",

ylriitmeye ¢alishg: uy-
gulamalar cogu kez
stratejik bir biittinliik
olusturur. Bu biitiinliik
kimi igletmelerde Syle-
sine gelistirilmistir ki -
ozellikle ¢okuluslu is-
letmelerde- sorun "ig-
letme kilturii" veya
"kurumsal kultiir" ola-
rak adlandirilmaktadir.
Onlara gore kurumsal
kiiltur, giyimden gin-
liikk davraniga, sdzler-
den tiim uygulamalara
kadar genis bir diiz-
lemde standart is ve is-
lemlerdir; isyerinde ¢a-
lisanlarin tiimii bir ta-
kimdir ve calisanlar
daha 6nceden kodlan-
mig standartlar1 yaga-
ma gegcirmekle yiikiim-
li, "takimin bir tiyesi-
dir."

NELER
YAPIYORLAR?

ndilal drgiitienume-
nin engellenmesi ya da
etkisiz kilinmas:i igin
uygulanan igletme ici
stratejilerin yagsama ge-
cirilmesinde igveren
oncelikle isletmede ce-
kirdek bir kadronun

olusturulmasina yone-



lir. Yani igveren, yone-
tim erkini geligtirmek
i¢in kendisine yakin ce-
kirdek bir kadro olus-
turur. Bu kadronun
tiyeleri, bilingli bicimde
odiillendirilerek, igye-
rinde hem verimliligin
arttindmasi, hem de p-
sikolojile {istiinliigiin
saglanmasi ve korun-
mas1 araclari olarak
kullanilir. Olusturulan
bu kadro igyeri hiye-
rargisine bagh degildir;
dogrudan tek bir kisi-
ye, igverene baglidir.
Burada s6zkonusu edi-
len ikinci bir isyeri ilis-
kiler aginin varligidir.
Bu iligkiler ag1 dogru-
dan ve birebir isverene
veya igverenin tek ada-
muna baghdir, igveren
tarafindan orgiitlen-
migtir, ama bir orgiit
degildir.

Peki bu ikinci igyeri
iligki agina bagh olan-
lar ne yaparlar?

A- lgyerinde sendi-
kal drgiitlenme var
ve toplu sézlesme
gegerli ise;

o Uretimin diizenli
bicimde yliriitiil-
mesinde gdzlemci

Sendikalasmayn
isyerinin gelis-
mesl, giiclenme-

si ve istihdam
felm bir tehdit
olarak géren is-
verenler, sendi-
kasizlastirma

yontemierini wuy-
gularken &mnee-
likle psikelojik
Ustinldk sagla-
maya calisirlar.
Yénetme glicli-
nin arka fenunu
olusturan psikeo-
lojik Gstiinidilk,
kiltdrel kosul-
lanmalar Gzerin-
de ytukseltilir.

olurlar ve aksama-
larin giderilmesine
dogrudan ya da do-
layl: katki saglar-
lar,

Isyerinde etkin
lyelerin ve temsil-
cilerin davraniglar
ve iligkileri konu-
sunda bilgi toplar-
lar ve igverene ile-
tirler,

Igverenin psikolo-
jik listiinliigliniin
saglanmasi, korun-
masl, gelistirilmesi
ve egemen olmasi
icin rol tistlenirler,
Toplu pazarhk sti-
recinde igveren is-
temlerinin benim-
senmesi dogrultu-
sunda s6zlii propa-
ganda iglevi griir-
ken, grev karar ve
uygulamasi stireg-
lerinde ise gelinen
agsamadaki gerili-
min dlglisline gore
yilginligin iretil-
mesinden is¢ilerin
birliginin parcalan-
masina degin isye-
rinde igveren is-
temlerine bagh psi-
kolojik iklimin
olusumuna katki
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saglarlar,

o [sverenin, yakin ve
orta donem hedef-
lerinin gercekles-
mesi i¢in ¢alisanla-
r1 "hazirlarlar."”

B-isyerinde sendikal

P e P e o W) wrn e

ise;

o Uretimin aksama-
dan sitirdiriilmesi
roliinii iistlenirler,
gbozlemci olurlar ve
aksamalarin gide-
rilmesine dogru-
dan ya da dolayl:
katki saglarlar,

o Isyerinde sendikal
drgiitlenmenin ger-
ceklesmemesi icin
girisimci, etkin ve
sosyal etkinlik ku-
rabilen oncii is¢iler
konusunda bilgi
toplanmasi, izlen-
mesi ve igverene
iletilmesi gdrevini
tistlenirler,

o [sverenin egemen
psikolojik tistiinlii-
glinii gelistirmek
icin ¢aba harcarlar,

o Ucretlerin bireysel
olarak ya da toplu
olarak belirlenmesi
asamalarinda isve-
rene, c¢alisanlarin

10®& sendikal Notlar

Sendikal &rglit-
lenmenin engel-

lenmest ya da
etkisiz kilimmast
icin uygulanamn
isletme fci stra-
tejilerin yasama
gecirilmesinde
isveren &ncelikle
isletmede gelkir-
dek bir kadronumn
elusturulmasina
veren, ydnetim
erkini gelistir-
mek i¢in kendisi-
ne yakm cekir-
dek bir kadro
elusturur.

verimliligi, isyeri-
ne baglilign konu-
larinda bilgi ilete-
rek dogrudan katk:
saglarlar,

o Igyeri isbolimii-
niin olusturulmasz,
calisma siireleri ve
kosularinin belir-
lenmesi konusun-
da isverenin karar
almasini saglaya-
cak Onbilgileri
ulastirirlar.

YONTEMLER

COK CESITLI

Sendikasizlastirma
yontemleri arasinda
goze batan 6nemli bir
olgu da Tirkiye'de ge-
nisg uygulama alani bu-
lan isin tageronlagtiril-
masidir.

Bunun i¢in isverenler,
isin ya da isyerinin bii-
yukligii, niteligi ve
kapsamina baglh olarak
iglerini tagerona yapii-
rarak, ana isletmenin
biitiinliginii parcala-
maktadir.

Uretimin biuitiinlagii-
niin alt isverene veril-
mesiyle ana isletmede
caligan iscilerin sendi-
kal ve is giivenceleri



tehdit altina alinmakia-
dir.

Bugiin tilkemizde
sendikasizlastirma ko-
nusunda birbirinden
cok farkli bir¢ok yénte-
me bagvuruldugu go-
ritlmektedir.

Iste bunlardan birkac
sOyledir:

- Sendika flyeleri-
nin igten ¢ikartila-
rak, sendikamnin
toplu sdzlegme
yetkisi i¢in gerekli
%50+1 oraninin al-
tina diistiriilmesi.

- Sendikasizlastir-
maya gecis done-
minde ¢aliganlarin
bir bolimiinii ya
da tamamini sen-
dika tyeliginden
istifa etmeleri kar-
siliginda "ddiillen-
dirmek".

- Sendikasizlarin sa-
yisinin yeni isci
alimlaryla arttiril-
mast.

- Taseronlagsma ile
ana isletmenin bii-
tiinliigliniin parca-
lanmasi ve boylece
isyeri toplu s6zles-
me yetkisinin dii-
siiriilmesi.

Sendikasizlagtr-
ma yoéntenlert
arasinda g@gbdze
batan nemlil bir

& 0o

olgu da Thrki-
ye'de genis uy-
gulama alan: bu-
lan Isin taseremn-
lastirilmasidir.

Bunun fein isve-
renler, isin ya da
Isyerinin biydk-
[Bgl, niteligi ve
kapsamima bagl
elarak islerini ta-
serons yapliras
rak, ana isletme-
nin bitinligini
pargalamaktadir.

Calisanlar arasin-
da bulunan kap-
sam dis1 personel
sayisinin artirilma-
s

Hukuksal olarak
bir "blittin" olan ig-
letmeyi, bircok
"parcaya ayirarak”
sendikamin toplu
stzlesme yetkisini
ditstirmelk.

Bir igletmenin ayr:
ayrt isyerlerini bii-
tiinleyerek, sendi-
kalr olan ayni ig-
letmenin igyerleri-
ni digerlerinden
soyutlamal.
Kalite ¢emberleri
uygulamasinin an-
ti-sendikal Grgiit-
lenme durumuna
doniistiirtilimesi.
Sendikal1 olmayan
temsilciler aracili-
giyla isletmeyi
sendika kapsamu
disinda tutma ve
bu temsilciler ara-
ciligiyla ortalama
sektorel ficretler ve
isletme verimliligi
gibi faktorlere
bagli olarak ticret
ve sosyal hak be-
lirlemesi.
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- Stajyer ogrenci ve
cirak sayilarinmin
gereginden fazla
tutulmasi.

- Tam zamanli ¢ali-
sanlarin sayilarini
yarum zamanli cali-
canlarn eavilar.
nin altina dU§urew
rek oOrgiitlenme
egilimlerini azalt-
maya calismalk.

- Uretimi ve ¢alisma
siirelerini esnek-
lestirerek tam za-
manli ¢alismay1 et-
kisiz kilmalk.

NE YAPILABILIR?

Sendikasizlastirma
yontemlerine kars: mii-
cadele, Turkiye sendi-
kal hareketinin en te-
mel sorunudur.

Oncelikle 1980 Askeri
Darbesi sonrasi kabul
edilen Anayasa ve ya-
salar sendikal haklar:
Onemli ol¢iide kisitla-
mis ve bu anti demok-
ratik yasalari arkasina
alan igverenler sendi-
kasizlagtirmay1 rekabet
kosullarma uyum sag-
lamanin zorunlu, vaz-
gecilmez ve mutlak
gerceklestirilmesi gere-

IO8 sendikal Notlar

Sendikasizlastir-
malarin engel-
lenmest, &neelilk-
le sendikasizlag-
tirma tirdnln ne
eldugunun bilin-
mesine bagldir.
Bu konuda sem-
dika genel mer-
kezinin olustur-
dugu pelitikalar,
sube ve temsilei-

aon a o n
1 it e Py e e i e
TS s R

heen Vm ‘J m

goérislerl alina-
rak slrdlirdllr-
kemn fsyerinde ca-
Iisan temsilel ve
tyelere de gé-
revier diismekte-

dir.

ken politikalar olarak
yasama gegirmeye ¢a-
hsmuslardir.
Sendikasizlastirma-
nin ekonomik, toplum-
sal ve hatta kiltiirel
makta-

Ekonomik boyutu bu-
lunmaktadir, c¢iinki;
milyonlarca is¢i ucuz
isgiicii olarak kotii ga-
lisma kosullarinda is
ve sendikal gilivence-
lerden yoksun olarak
calismaya zorlanmakta
ve giderek daha da
yoksullagmaktadir.

Toplumsal boyutu
bulunmaktadir, ¢linki;
toplumsal dengesizlik-
ler, esitsizlikler artmak-
ta, cocuk ve kadinlar
basta olmak tizere sos-
yal korunma altinda
bulunmasi gereken
toplumsal kesimler ay-
rimciliklarla olumsuz
bir yasam siirmekiedir.

Kiilttirel boyutu bu-
lunmaktadir, c¢linki;
toplumsal ve ekonomik
haklarini 6rgtitlii ola-
rak arama bilinci ve
kiltiirtinden yoksun
kusaklarin olusturul-
mastyla, kendine gii-



venli bir toplum yapisi
olusturulamamaktadir.

Sendikasizlagmalarin
engellenmeye caligil-
masi Oncelikle sendika-
sizlastirma tilriiniin ne
olduguna ve nasil ge-
listirildiginin bilinme-
sine baghdir.

Bu konuda sendika
genel merkez yoneti-
minin olusturdugu po-
litikalar, merkez, sube
ve temsilcilik birimleri-
nin goriigleri alinarak
siirdiiriiliirken igyerin-
de calisan temsilci ve
iyelere de gorevler
diismekiedir.

Bunlar ne olabilir?

- Sendikasizlastirma
tehditinin olusma-
s1 durumunda sen-
dika yetkililerini
tim gelismeler ko-
nusunda olabildi-
gince hizhh ve ek-
siksiz bi¢imde bil-
gilendirmek,

- Sendikanin karar-
lastirdigr tiim et-
kinliklere ve top-
lantilara aktif ola-
rak katilmak, go-
rev almak ve bu et-
kinliklere iiyelerin
katilimini i¢in dzel

Sendikasizlastr=
may engellenme-
ain belireyiel et-

meni (sverenim
olusturmaya ca-
istign psikelofjilk
ortamin kirilana-
sina degrudan
baghdir. Bunu
asmak ve drgit-
lenmeyl koru-
mak, sendikal
halklara duyulan
psikelefik glive-
nin gelistirilmesi-
ne ve bunun psi-
kelejik tstinliilk
durumuna k-
seltilmesine bag-
flhirgs

bir ¢caba harcamal,

- ﬂ@yerﬁnde iscilerin
birligini korumal,
gelistirmek ve boy-
lece ortak duyarli-
lik olusturmalk, sti-
reldi kalmal.

Ve son birkag s6z...
Sendikasizlagtirmay:
engellemenin belirleyi-
ci yukii tiyelerin kendi-

sindedir.

Sendikanin basaris,
lyelerin bu yiike nasil
katlanabildigi ile 6l¢ii-
lebilir.

Sendikasizlastirmayi
engellemenin belirleyi-
ci etmeni igverenin
olusturmaya calisiig:
psikolojik ortamin ki-
rilmasina dogrudan
baghdir.

Bunu asmak ve 0Or-
gitlenmeyi korumak,
sendikal haklara duyu-
lan psikolojik giivenin
gelistirilmesine ve bu-
nun psikolojik iistiin-
lik durumuna yiiksel-
tilmesine baghdur.

Ve sonug ic¢in genel-
likle su ii¢ kilit s6zciik
belirleyici rol oynar:

Birlik,

Biling,

Cesaret...
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7 g~ imyasallar ya-
o . ..
. sam kalitesini
s geligtirmekte
ve varlhiklarmi korumak-
tadirlar. Bécek zehirleri
ve giibreler ¢ift¢ilerin ta-

rimsal tretirnind artwir-

lar; diinyanin bir¢ok bo-
limiinde kitliklarmn ya-
sanmasinn oniine gecer-
ler. Kemoterapi ila¢lar
kanserli hastalara umut
gotirmigtir' a‘lp ve da~

‘B
o
-

d
.
O

ra [/ yo_

r pazara gi 11ne1<~

visi i¢in sily m'
ni ilaglar
tedirler.

Bunlar kimyasallarin
glinlik hayatimizdaki
gok 6nemli yerlerine ilig-
kin birkag 6rnektir.

Yagsamdaki yaklasik
hersey gibi madalyonun
bir de 6biir yilizii var.
Kimyasallarin modern
irefiminin artmasindan
dnice ¢ok az sey biliniyor-
du ve kimyasallar ve
kimyasal siireglerle orta-
ya gikan tehlikeler konu-
sunda ¢ok az gey yapili-
yordu. Zamanla bu tehli-
keler iki temel baslik al-
tinda toplandi. Tlk grup
toksik maddeleri ve ge-
nelde saglik iizerine 6zel-
de ise iscilerin saghg:
tizerine etkileri ile ilgili-
dir.

Kosta Rika'daki muz

plantasyonlarindaki bin-
lerce erkek isc¢i, kurt 6l-
diirme zehirine maruz
kaldiktan yillar sonra
hala tazminat i¢in bekle-
mektedir. I'“'Janya'daki
i basimak
icin hava fircasimi kulla-
nan isgiler acisindan
Sliimceiil raslantilar konu-
sundaki raporlara rast-
lanmaktadar. Yar iletken
ciplerin imalatinda kulla-
nilan bilegke

teksiil Gilinder

erle baglan—
tilr olan diigiiklere ras
lanmaktadar...

Bunlar, kimyasallarin
neden oldugu hastalik-
lardan ve etkilesimlerden
cok zor ayirtedilebilen
orneklerden birkagidir.
Bunlar diinyada hergiin
ylizlerce ve binlerce kez
tekrar edilmekiedir ve
kimyasallar is¢ilerin ve
ailelerinin saglikiarina
yonelik tehdidin gizli do-
gasini gostermekiedir. In-
san yagami, miilke ve
cevre lizerindeki bedeli
inanilmaz oranlara ulag-
mustir.

Kamuoyu, Bhopal ve
Seveso'daki gibi felaket-
lerin sasirtict goriintiileri
ve dramatik sonuglari ko-
nusunda kolayca etkilen-
mektedir. Fakat, kontrol
disina ¢ikmus televizyo-
nun gorsel teknolojisin-

deki akilda kalict goriin-
tiler, zararlh kimyasal
tehlikelerin sadece dra-
matik ve korkutucu ol-
mas1 geregine iligskin ka-
muoyu diisiincesinin de-
gigtirilmesine yardim
edebilir. Dahasi, kisiler
cabisma esnasinda kimya-
sallarin basit giinliik kul-
lamimlart nedeniyle yara-
lanmakta, hastalanmakta
veya olmektedirler. Bir
tarim iscisi, zehirlenmis
araziye girdikten sonra
tarim ilaclarindan zehir-
lenebilir; bir tasima iscisi,
bir fiiy1 bosaltirken tok-
sik buhar soluyabilir ve-
ya kimya fabrikasindaki
bir bakim-onarim isgisi
beklenmeyen bir kimya-
sal reaksiyon nedeniyle
yanabilir..

SORUNUN OLCEGI

Kimyasallarin diinya-
dalki yillik iiretimi ve tii-
ketimine iliskin kesin ve-
riler bulunmamaktadair.
Yeni kimyasallara iligkin
herhangi bir raporlama,
kaylt tutma ya da pazar-
lama sistemleri bulunma-
maktadir. Uzmanlarnn en
iyi tahminlerine gore
kimyasallarin yillik tire-
timleri 1993 yili itibariyla
400 milyon tona ulasmis
bulunmaktadir. Bu ra-
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kam 1985 yilindaki tah-
mini dretimin iki kat1 ka-
dardir. 1970'in alt1 katidir
ve 1930'lu yillarda tireti-
len bir milyon ton orga-
nik kimyasalin yaklagik
400 katidir. Bugiine ka-
dar kimya sanayiindeki
ortalama yiliik tretim ar-
tis1 genelde sanayi tireti-
mindeki yillik artigin iki
kat1 civarindadar.

10 milyona yakin dogal
ve insan yapisi kimyasa-
lin varlig1 bilinmektedir.
En azindan her y1l bin ye-
ni kimyasal kesfedilmek-
tedir. Gergekte ise genel-
de yaklasik olarak 100
bin kadar kimyasal kulla-
nilmaktadir ve pazarlan-
maktadir ve bunlardan
sadece bini anlamli bir
niteliktedir. Dahasi, lire-
tilen ve gelistirilen yeni
kimyasallarin sayisindaki
artis orani giderek geli-
sen kat1 standartlar1 kar-
silayabilmek icin gerekli
olan daha karmasik, ge-
lismis test yontemlerinin
maliyetlerindeki artig ne-
deniyle giderek azalmak-
tadar.

Bugiin herhangi bir ig-
yerinde ¢alisan erkek ve
kadmlarin hepsi de kim-
yasallarla karsi kargiya
kalmaktadirlar. Kimya-
sallar1 giivenli ya da teh-

fi2 Sendikal Notlar

likeli yapan; iiretimleri,
paketlenmeleri, taginma-
lar1 ve kullanimlar: ve
potansiyel tehlikeleri ko-
nusunda yeterli bilgiye
sahip olunmadigidir. Da-
ha o6nce giivenli olarak
degerlendiren birgok
kimyasalin ciit hastalikia-
rina ve kronik saglik so-
runlari ve hatta Oliime
yol acabilen diger tahrig-
lere yol a¢tig1 kesfedil-
migtir. Ornegin, Vinli
Kloride kansere yol acti-
gimin kesfedildigi 1974
yilina kadar zararsiz ola-
rak degerlendirilmistir.
Bundan 6nce Vinli Klori-
de'in o kadar giivenli ol-
dugu distintliiyordu ki
deodorant kutularinda
katki maddesi olarak kul-
laniliyordu.

TOKSIK

KIMYASALLAR

Bugiin, 3500 ile 8000
arasinda ticari kimyasa-
lin zehirli oldugu tahmin
edilmektedir; bunlarin
bir ¢ogunda potansiyel
olarak zehirleyici madde
bulunmaktadir. 150 ile
200 arasinda kimyasalin
da kansere neden oldugu
belirtilmektedir.

Bazi maddelerin zehir-
leyici dogalar1 insanlik
tarihinin basindan beri

bilinmektedir. Ornegin,
Milattan Once birinci
ylizyilda kursunun zehir-
li bir madde oldugu bi-
linmekteydi. Daha yakin
bir tarihte yani 17. Yiiz-
yilda Fransiz sapka sana-
yi iscilerinin cival nitrata
mazur kalmaiari nede-
niyle kronik zehirlenme-
ler yasadig1 kesfedilmis-
tir.

Kimyasallarin gevreye
ve saghga olan etkilerine
daha genis bir 6lgekte an-
cak kimyasallarin tireti-
minin ve kullaniminin
inanilmaz sekilde arttif
2. Diinya Savagindan
sonra ilgi gosterilmeye
baslanmustir.

Mesleki Maruz Kalma
Sinirlar1 (Occupational
Exposure Limits-OELs)
glincel olarak igyerinde
kullanuilan tehlikeli kim-
yasallarin sadece bir bo-
limii icin uygulanmaya
konulmustur. Bunlar en-
diistriyel deneyime ve bi-
limsel arastirmalardan el-
de edilen o anki bilginin
151g1inda stirekli olarak
giincellestirilmistir. OEL’
ler uygulamada higbir
durumda biyolojik veya
islevsel degisimler {iret-
meyen kati Maksimum
Miisaadeli Konsantras-
yonlar (MACs) kavrami



ile tersine cevrilebilir kli-
nik degisimleri i¢in hesa-
ba katilabilen daha elas-
tik Esik Limiti Degerleri
(TLVs) yaklasimi arasin-
da degismektedir.

ok giincel olarak ILO
tarafindan derlenen liste-
ler 15 iilkede yapilan
OELs'ler i¢in 2100 civa-
rinda kimyasali listele-
mektedir. Diger seylerin
yaninda bu listeler maruz
kalma sinirlarinin her bir
iilkede ayni olmadigini
gostermektedir. Ornegin,
PVC plastiklerinin bir bi-
legeni olan Vinil Kloride
icin maruz kalma simn
ABD'de 13 mg/m3 iken
bu oran Isveg'te 2,5
mg/m3'tiir Almanya'da
ise 0'dir; aymi sekilde
ABD bu maddeyi bilinen
bir kanserojen olarak si-
niflandirmaktadir, oysa
ayn: madde Isveg'te
muhtemel kanserojen
olarak tanimlanmaktadir.
Bu degerlerin hangisinin
daha uygun oldugunun
saptanmasi uzmanlar igin
hala bir sorun tegkil et-
mektedir.

Kimyasallardan zehir-
lenme bircok yolla ger-
ceklegebilir. En sik rastla-
nani ise gazlari, buharlar
veya havadaki parcacik-
lar1 solumayla akcigerler

yoluyla alinmasidir. Stvi-
lar ise deri araciligiyla
alinabilirler. Daha nadir
rastlanilani ise yeme ve-
ya igme yoluyla kimya-
sallarin alinmasidir. Bu
daha ok kigisel hijyenin
¢ok az oldugu veya yiye-
ceklerin kimyasallarin
yaninda depolandig: du-
rumlarda goriilmektedir.
Hamile kadinlardan fe-
tuslarina plesenta yoluy-
la toksik kimyasallarin
tasindigl da bilinmekte-
dir. Ozellikle yoksulluk
ve en yakindaki zehiri ig-
me yolu gibi burada agik
olmasi gereken ¢esitli ne-
denlerle intihar, pazarda
alim satimi yasalarla da-
ha fazla kisitlanmig ve
daha az zarar veren mad-
delerin bulundugu gelis-
mig iilkelere nazaran
tiglincii diinya tilkelerin-
de oldukga yaygindir.
Giliniimiizde kimyasal-
lara maruz kalma yoluyla
zehirlenme genel olarak
goriilen bir durumdur.
Hala gelismis iilkelerde
bile giivenilir istatistikle-
rin eksikligi hissedilmek-
tedir veya bunlarin top-
lanmasinda giigliikler bu-
lunmaktadir. Genellikle
kimyasallara bagl saglik
sorunlar1 her zaman ra-
por edilmemektedir. Ay-

rica, bir yara veya bir
hastalik, kimyasala ma-
ruz kaldiktan yillar sonra
etkisi ortaya gikabilmek-
tedir ve ilgili isciler bagka

bir yere tasinmis olabil-

mektedirler. Bu nedenler-
le kimyasallara maruz
kalma ile saghga etkisi
arasinda bagintinin ku-
rulmas: giderek zorlas-
maktadir. Dahasi, baz:
kimyasallarin diigiik se-
viyeli konsantrasyonlari-
na maruz kalma ¢ok az
anormal etkiye yol acabi-
lir; bagka durumlarda ise
hastaliklar dogrudan
kimyasallara maruz kal-
ma yoluyla ortaya ¢ikma-
yabilir, bunlar aracihigiy-
la agirlagabilir.

Gilivenilir istatistiksel
bilgilerin yoklugunda da-
hi kimyasal zehirlenme
olaylarmin en yiiksek ol-
dugu yerlerin tarim sek-
torii oldugu genel kabul
gormektedir. ILO'nun el-
de ettigi bilgilere gore
diinya genelinde bu sek-
térde yaklasik bir milyar
isci istihdam edilmekte-
dir. Bu rakam kiiresel is-
gliciiniin neredeyse yari-
sint olugturmaktadir ve
bu igcilerin biiyiik bir ¢o-
gunlugu gelismekte olan
tilkelerdedir. Bu {ilkeler-
ce lretilen ya da ithal
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Bugiin, 3500 ile 8000 arasinda ticari kimyasahlin zehirli oldugu tahmin edilmekiedir;
bunlarin bir cojunda potansiyel olarak zehirleyici madde bulunmaktadir. 150 ile 200
arasinda kimyasalin da kansere neden oldugu belirtilmektedir.

edilen kimyasal {riinle-
rin biiytik bir kismi tarim
sektoriinde kullanil-
maktadir. Hasere ilaglan
ve baslica bocek ilaglar:
genelde kullanilan tarim-
sal kimyasallarin baginda
gelmektedir. Bunlarin
hepsi de genelde uygun
koruyucu malzeme veya

gerekii Sniomlier alinma

dan kullarulmaktadir. Bu
tilkelerdeki iggiler de ge-
nellikle bu tiir bécek ilag-
larmnmn dogru sekilde kul-

lamim1 konusunda egi-
timsizlerdir. Genellikle
bu ilaglarin kullanimi ko-
nusundaki yazih bilgileri

okuyamazlar. Bu ve ben-
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zeri faktdrlerin sonucun-
da bocek ilaclarindan ze-
hirlenme yaygindir.
Diinya niifusunun sii-
rekli artisiyla birlikte g1-
da tretiminin asgari bes-
lenme gereksinimlerini
karsilayabilmek icin gele-
cek 30 yil igerisinde iki
katindan daha fazla art-
mast gerekiifi
edilmektedir.
Bu nedenle tarimsal
kimyasallarin ve hastalik
tasiyici organizmalarla
savas icin kullanilan kim-
yasallarin
anormal ihtiyaca esit bir
olgekte ve diigiik maliyet-
le biyolojik bocek-kontrol

o 1
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kullanimi

yontemleri ve biitiinles-
mis bocek-yonetim prog-
ramlar1 gibi uygulanabi-
lir ve stirdiiriilebilir alter-
natifler bulununcaya ka-
dar zorunlu olarak arta-
caktir.

Gelecekte bio-genetigin
ne saglayabilecegi ispat
edilmektedir, O6rnegin
Amerika Birlegik Deviet-
lerindeki biiytlik bir kim-
ya sirketi olan Monsan-
to'daki bilim adamlari
pamugun genetik yapisi-
n1 degistirerek pamugu
hasarat zararina daha di-
rengli hale getirmede ba-
sarili olmuslardir. Bunu

bir¢ok tirt1l veya kurt tii-




riine karst bir protein ze-
hiri {ireten ticari olarak
kolayca bulunabilen do-
gal bir bakteriden bir ge-
ni ekleyerek bagarmiglar-

dur.

Bilim adamlar1 genetik
olarak oynanmuisg bitkileri
test ederken diizenli ola-
rak bocek ilaglar: kullani-
larak gelinen diizeyle ay-
n1 diizeyde bir temizlikle
karsilagsmuglardr.

Bilim adamlarn genetik
Otesi pamuk bitkisinin
gelistirilmesi yoluyla bo-
cek ilact kullaniminin
yiizde seksen oraninda
azalacagini tahmin et-
mektedirler.

10 milyona yakin kimyasalin varhg bilinmekiedir. En azindan her yil bin yeni kimya-
sal kesfedilmekiedir. Gercekte ise genelde yaklasik olarak 100 bin kadar kimyasal
kullaniimaktadir, pazarlanmaktadir ve bunlardan sadece bini anlamli bir nitelikiedir.

BOCEK ILACLARI

Bocek ilaglart bile bile
gevreye birakilan az say1-
da toksik maddeler ara-
sindadir. Kullanilmaya
basladiklart 1940'lar ve
1950'lerden bu yana bo-
cek ilaclari tarimsal veri-
min artirilmasimna katkida
bulunmuslardir. Fakat,
bocek ilaglarinin bume-
rang etkileri konusunda-
ki kesin duyarlilik 6rne-
gin DDT'nin zararli yan
etkilerinin bulundugu
1960 yillarda ortaya
cikmustir. Bocek ilaclari-
nin zararlarimn yiikseli-
sine iliskin kamuoyu ilgi-
si Ozellikle son on yilda

ivme kazanmistir.

Bocek ilaci iretimi ve
kullanimi hizla yiiksel-
mistir. 1939 yilinda
ABD'de sadece 32 adet
bocek ilaa diriini kayde-
dilmisti; 1989 yilinda ise
22,000 ¢gesit bocek ilaci ol-
dugu tahmin edilmekte-
dir ve bu oran 1945 ile
1985 arasindaki her on
yilda neredeyse ikiye kat-
lanmagtir. Yilda bir mil-
yar libreden fazla bocek
ilac1 sadece gliniimiiz
ABD'sinde kullanilmak-
tadur.

Bocek ilac1 satiglar: 27
milyar dolarlik seviyeye
ulastigr 1990 yihnda zirve
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noktasina ulasmistir.

1991 yilinda Bat1 Avrupa
ve Kuzey Amerika satig-
larin ytizde 57'sini elinde
tutarken bunlar yiizde 9
ile Japonya izlemektedir.
Asya'min geri kalani ve
Avustralya ise yizde 15

r111r7an1v\rqor:|1r T atin

Amerlka yiizde 11, Dogu
Avrupa ve Afrika ylizde
4 diizeyindedir.

Yeni {irtinlerin gelisti-
rilmesi 1970'li yillarin so-
nundan itibaren yavasla-
mugtir. Daha ulasilabilir
kimyasal tirtinlerin tiike-
tildigi gorilmiistiir. Ote
yandan saghga doniik ar-
tan duyarliik ve bocek
ilaglarin ¢evreye olan et-
kileri test ve tiretim stire-
cine doniik daha siki
kontrolleri getirmistir.
Ornegin Bayer Firmasi
her yil yaklagik 23,000
potansiyel bocek ilaci bi-
leskesini incelemekte ve
bunlardan sadece 100 ta-
nesi ilk etaptaki eleme
dir. Sadece bir elin par-
maklar kadar olan kismi
pazara ulasabilmektedir.
Bu siireg on yillik bir za-
man alabilmektedir. Ge-
lecegin gelismelerinin ge-
netik mithendislik ve bio-
teknoloji alanlarinda ol-
masi1 beklenmektedir, fa-
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kat bu siirecin ortaya ¢i-
kacak maliyetini gelis-
mekte olan tilkelerden
ancak bir kag: karsilaya-
bilecek durumdadir. Bu
nedenle gelismekte olan
tilkelerden biiyiik bir go-
guniugu geleneksel yon-
tomleri ve fiviinleri lenl-
lanmaya devam edecek-
tir.

Zararli bocek ilaglarnin
ticaretini kisitlamak veya
diizenlemeye doniik bas-
kilarin kismi bir sonucu
olarak tiiretim tesislerinin
tiglincii diinya tilkelerine
kayis1 gibi bir egilim go-
riilmektedir. Brezilya,
Meksika, Hindistan, En-
donezya ve Cin gibi daha
biiyiik olan bu tiir tilkele-
rin bazilar1 bocek ilaglari-
nin temel treticileri hali-
ne gelmislerdir. Fabrika-
lar ¢okuluslu treticiler
tarafindan satin alinma-
digindan ve bu nedenle
de lisans anlagmalar ta-
rafindan baglanmadlkla-
JSTR . hﬂ':mnn T
patentlerle ve moda51
gecmis teknolojilerle iire-
tim yapabilmektedirler.
DDT ve diger organik
klorine bilegkeleri gibi
bir¢ok iilkede yasaklanan
maddeler iiretilmeye de-
vam edilmektedir. Bunlar
ucuz ve genelde hala za-

rarli bocekleri 6ldiirmede
etkili olduklar: igin yan
etkilerini bilmeyen pek
cok kisi tarafindan siklik-
la kullamilmaktadirlar.
Ticaret bocek ilaglarmin
gelismekte olan iilkelere
ulagmasinin tek yolu de-
gildir Biiviik miktarlar
stk sik gercek ihtiyaglar-
dan daha fazla olarak ba-
gislar ve borg verme yo-
luyla veya subvansiyonla
desteklenmektedir. Ger-
gekte, gelismekte olan il-
kelerin hiikiimetlerinin
bir ¢ogu finansman igin
yeterli kaynak bulabil-
mekte ve 6zellikle diger
tiriinlere nazaran tarim-
sal kimyasallar1 satin al-
mak igin yardim fonlarin
daha kolay bulabilmekte-
dir. Bagis yapanlarin bo-
cek ilaglarinin aliminin
ozel bir yerden alinmasi
kosuluna bagli olarak
yardim yaptiklar1 ve bir
yardim paketindeki bo-
cek ilaglarmm diger mal-
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bilinmektedir. Luzumsuz
bocek ilaglarinin bagis-
landig1 bildirilirken bu-
nun bir sonucu olarak
tonlarcas: kullanilmamaisg
ya da kullanulamaz du-
rumda tehlikeli ortamlar-
da depolanmaktadir. Ta-
mamuiyla insancil amag-



larla veya bagislama yo-
luyla olsa dahi bécek
ilaglarinin bu yolla el de-
gistirmesi tiretilen tilkele-
rin bir ¢cogunda oldugu
gibi diger gelismekte
olan iilkelerde de yasak-
lanmustir.

GELISMEKTE OLAN

ULKELERDE

TARIM ISCILERI

Bocek ilaglarinin insan
saghigimi hangi diizeyde
etkiledigi konusunda gii-
venilir veriler bulunmasa
da gelismekte olan iilke-
lerdeki tarim iscilerinin
en ¢ok risk altinda olduk-
lar1 agik bir gercektir.
Yetkili bir kaynagin be-
lirttigine gore gelismis
tilkeler diinya genelinde
tiretilen tarimsal kimya-
sallarin ytizde 80'ini kul-
lanmaktadirlar fakat sa-
dece bocek ilac1 nedeniy-
le zehirlenmelerden kay-
naklanan Sliimlerin sade-
ce yiizde 1'i bu tlkelerde
goriilmektedir. Diger
yandan gelismekte olan
tilkeler diinyada iiretilen
tarimsal kimyasallarin
sadece yiizde 20'sini kul-
larurken bunlardan kay-
naklanan sliimlerin yiiz-
de 99'u bu tir iilkelerde
gerceklesmektedir. Bu sa-
dece iklim kosullarinin

bir sonucu degildir daha
6nemli olan genellesmis
yoksullugun, yetersiz
beslenme, cahillik, tehli-
keli calisma kosullarinin,
yetersiz veya ¢ogu za-
man bulunamayan tibbi
tesislerin eksikliginin, et-
kisiz veya yeterli perso-
nele sahip olmayan dii-
zenleyici organlarin ve
ilaglarin kullanimiyla or-
taya gikan tehlikeler ko-
nusundaki genel bilgisiz-
ligin bir sonucudur.
Diinya Saglik Orgiitii
(DSO), diinyada her yil
3,5 ile 5 milyon arasinda
kiginin bocek ilaglarindan
zehirlendigini ve bunla-
rin 40,000'inin Slimeciil
oldugunu belirtmektedir.
Bu rakamlara yukarida
da belirtilen ti¢iincii diin-
ya iilkelerindeki intihar
girisimleri de dahildir.
Amerika Birlesik Devlet-
leri Hitkiimetinin acikla-
masina gore diinya gene-
linde her y1l 735,000 kisi
uzun siire bocek ilacina
maruz kalmaktan kay-
naklanan hastaliklara ya-
kalanmaktadir. Bir Kana-
da kokenli kaynaga gore
her yil gelismekte olan
tilkelerden 10,000 kisi bo-
cek ilaglarindan dolay:
olmektedir ve 4 milyon
kigi de zehirlenme semp-

tomlar gostermektedir.
Tanm ilaglarinin geligi-
glizel kullanimi yoluyla
insan sagligma doniik
risklere cevreye olan
uzun doénemli etkisine
karg: daha fazla duyarlili-
gm bir sonucu olarak
bunlarin kullanimin:
azaltmaya doniik prog-
ramlar ve 6nlemler ivme
kazanirken iiretici firma-
lar da bu siirece katl-
maktadirlar. Bécek ilagla-
rini azaltma programlari-
na ilk baglayan OECD iil-
keleri Danimarka, Hol-
landa ve Isvec'tir. Prog-
ramlari, bocek ilaglarinin
kullanimini ve emisyonu-
nu ve bunlara bagimhlig
azaltirken iiriin koruma-
sinin diizeyinin devamu-
n1, Griin miktarin diisiir-
meden saglamay1 amacg-
lamaktadir. Hedefleri
yizyil bitmeden boécek
ilact kullamimimnu yiizde
50 oranunda diistirmektir.
Amerika Birlesik Devlet-
leri'nde, bu iilkede kulla-
nilan sentetik organik bo-
cek ilaglarin: yar: yariya
azaltmanin gerceklegtiri-
lebilirligi konusundaki
bir cahigma —gilintimiizde
yulik olarak 320 milyon
kilogram kullanilmakta-
dir- 6nemsiz diizeyde bir
maliyet artis: olarak nite-
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Kimyasallarin diinyadaki yilhk dretimi ve tuketimine iliskin kesin veriler bulunma-

maktadir. Uzmanlarin en iyi tahminlerine gore kimyasallarin yillik Gretimleri 1993 yi-
It itibariyla 400 milyon tona ulagmig bulunmaktadir.

lendirilebilecek olan ytiz-
de 0,6'lik bir artisa neden
olan alternatif kontrol
maliyetlerindeki artigin
sonucu olarak iiriin hasi-
latinda herhangi bir dii-
siise ve gida fiyatlarinda

herhangi bir artiga neden
olmadan yapilabilecegini
gostermektedir.

Bocek ilaclarinin zararii
etkilerine iligkin ilgi ge-
lismekte olan ilkelerde
de artmaktadir. Ancak,
kaynak yetersizligi yok-
sulluk ve bocek ilaglari-
nin temel kullanicilari
arasinda yaygimn olan ca-
hillikle birlesince bocek
ilaclarinin givenli sekil-
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de kullanimi konusunda
egitim yapilmasini ve bo-
cek kontroliinin alterna-
tif yontemlerinin devreye
sokulmasini zorlastir-
maktadir.

Sanayi de saglik ve ¢ev-
reyle ilgili konularda da-
ha duyarli hale gelmekte-
dir. Bir cok bocek ilaci
iireten girket, 1985 yilin-
da onaylanan ve 1989 y1-
linda degistirilen FAO'
nun Bocek Ilaglarin Dag:-
tim1 ve Kullanimina {lis-
kin Tiztginin hiikkim-
leriyle uyum saglamak
icin {irtin diizenlemesinin
bazi bicimlerini uygula-
maya koymaktadir. Do-

gas1 geregi gontilliiltik te-
melinde olan bu tiiziik
ozellikle tarimsal ilaclar
diizenleyen ulusal huku-
ki mevzuatin bulunmadi-
g1 veya yetersiz diizeyde
bulundugu yerlerde ta-
rim ilaclarinin dagitimi
ve kullanimim etkileyen
veya bununla ugrasan
Liitin kamu ve Szel kist-
ler igin uyulmasi gerekeri
doért sorumluluk ve stan-
dart belirlemektedir.

RISKLERIN

KAYNAGI

Kimyasallarin yasam
cemberinin her bir diize-
yi belirli risklere maruz
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Guntmiizde kimyasallara maruz kalma yoluyla zehirlenme genel olarak gérilen bir

durumdur. Hala geligmis Ulkelerde bile giivenilir istatistiklerin eksikligi hissedilmek-
tedir veya bunlarin toplanmasinda gligliilder bulunmaktadar.

kalmay: gerektirir. Ge-
nellikle tarim ilaclarinin
kargit olarak sanayi kim-

yasallan goreli olarak ev-
lerde ve enformel sektér-
de faaliyet gosteren fir-
malarda kullanimlar dsi-
sinda yasam ¢emberleri

icerisinde daha kontrollii
bir yol izlerler. Diger
yandan tarim ilaglarinim
dagitimi ve kullanami da-
gk olma egilimindedir
ve bu nedenle 6zellikle
gelismekte olan iilkelerde
kontrolii daha zordur. Bu
iilkelerde tarim ilaglar
uygun denetim araclan
olmadan dagitilir, amba-
lajlanir ve kullamilir ve

asgari diizeyde bulunan
glivenlik 6nlemlerine da-
hi uyulmaz. Tiiketicilerin
saghgma yonelik tehdit
sanayi kimyasallarindan
daha fazla kamuoyu ilgi-
sinin bu tiir kimyasallara
yoneldigini daha net bir
sekilde aciklar. Cevreci
gruplar tarafindan tiire-
tilmis “Zehirlenme Dén-
glisii terimi bu ilginin ti-
pik bir drnegidir. Bu te-
rim, kendi tlkelerinde
yasaklanmis ya da siki
bir sekilde simirlandiril-
mis tarim ilaglarinin ih-
rag edildigi iilkelerde ya-
sayan tiiketicilerin genel-
likle ithal edilmis {iriin-

lerde artik olarak bunla-
rin geri dondiigiine sahit
olduklarim1 ggstermek
igin kullanilmaktadir.
Gelismekte olan iilke-
lerde kimyasallarin ve
Ozelde tarim ilaglarimin
islenmesi ve dagitum te-
mel saglik tehlikelerinin
kaynaklarinin basinda
gelmektedir. Kimyasallar
ve bunlarin bileskeleri
genellikle toptan ithal
edilmekte ve perakende
ticaret yoluyla dagitimi
igin daha diisitk miktar-
larda yeniden paketlen-
mektedir. Giivenlik dii-
zenlemeleri ve formiilas-
yonlarina dair agiklama-
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lar genellikle ya unutul-
maktadir ya da anlasila-
mamaktadir. Sik sik sir-
ketlerin giivenlik sistem-
lerine ve koruyucu arag-
lara sahip olmadiklar:
goriilmektedir. Yetersiz
kayit ve denetim prose-
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landirilmis maddeler yii-
zunden zehirlenmis has-
talar1 nasil tedavi edece-
gini bilmeyen tibbi perso-
nel i¢in sorunlar kadar
aracilar ve tiiketiciler igin
ciddi riskler doguran de-
gisik tirtinlerin ayn isim
altinda pazara sunulma-
siyla sonuglanabilmekte-
dir.

Ayrica, kimyasallarin
tasinmasi, depolanmasi
ve dagitim1 bir¢ok soru-
nun ve riskin artmasina
neden olmustur. Gelis-
mig tilkelerde kamu oto-
ritelerince yapilan etkili
diizenlemeler ve kimya-
sallarin sorumlu sekilde
yonet1m1n1 geh@hrmeye
)’Ullt‘lll\ balla_)/lilill L(Cllul
¢abalar1 son yillarda tasi-
madan ve diger kazalarin
bir sonucu olarak ortaya
¢ikan kimyasal kazalarda
bir azalmaya yol agmig-
tir. Bunlar hala ne yazik
ki, bazen dramatik bir se-
kilde de sonuglanmakta-
dir. Ancak, bunlann ta-
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sinmasina ve yiiklenme-
sine dair toplam tonajla-
ma konusunda bazi 6n-
lemler getirilebilirse, ge-
lismekte olan {ilkelerde
bu kazalar, daha azala-
caktir.

Buralarda gergekte
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mas1 ve taginmasi gliiven-
li tasimacilik tesislerinin
ve depolama alanlarinin
olmamasi nedeniyle risk-
li iglerdir. Tehlikeli mad-
delerin giivenli sekilde
islenmesi hususunda egi-
tim de genellikle eksiktir.

Bazen kimyasallar in-
san saghgina dair kor-
kun¢ sonuglar: olan to-
humlarla ve gida stokla-
riyla birlikte depolan-
makta ve taginmaktadar.
Uygun olmayan kaldir-
ma araclari ve tasima te-
sisleri paketleme esnasin-
da tahribata neden ol-
makta ve bu da kimyasal
sizintilara yol a¢gmakta-
dir.

Diger bir sorun Kolayca
anlagilamayan etiketleme
sorunudur. Kolayca anla-
silamamaktadir ¢iinkd,
genellikle kimyasallarin
tizerinde iscilerin kullan-
dig1 yerel dilin diginda
bir dille yazilmig agikla-
ma bulunmaktadir ya da
daha basit olarak isgiler

okuma yazma bilmemek-
tedirler. Kimyasallar ye-
niden paketlenirken uya-
r etiketleri kaybolabil-
mektedir ve paketler gi-
da taginmasi veya su ig-
mek gibi diger amaglarla
genellikle yeniden kulla-

lm,\l [ R

Kimyasallarin yagsam
dongiisiintin uygulama
evresi risklerle doludur.
Ornegin yoksul ciftgiler
daha ucuz fakat daha ze-
hirli bocek ilaglarin kul-
lanmay1 tercih ederken
pahali olan koruyucu el-
biseleri ve daha elverisli
uygulama araglarimin ali-
min1 karsilayamamakta-
dirlar.

Maruz kalindiginda or-
taya ¢ikabilecek tehlikele-
re iliskin ilgisizlik ve ka-
derci yaklagim nedeniyle
isciler ve c¢iftciler zehir-
lenmeye ¢ok agiktirlar.
Dogru sekilde karigtir-
maya veya maddelerin
doza]ma 111§k1n kolayca

Amdagiialhiiom T
CULLLCLI AL/t L/JLJL@JI./ cunia

r1 uygulamaya iligkin en
uygun zaman ve alinma-
s1 gereken onlemler nadi-
ren son kullaniciya ulag-
maktadir. Amaglar1 di-
sinda kimyasallarin bag-
ka amaglarla yanhs kulla-
nim1 bir ¢ok kazaya ne-
den olmaktadir.



almig usulii daha
unlarin etkilerinin
ya.rarh mi yoksa zararl
mt oldugu seklindedir.
Herhangi bir risk yone-
timi sistemi belirli kendi-

ne Ozgil parametreler
uzerinde gekillenir. Hol-
landa'da &rnegin ii¢ dii-
zeyli olarak belirlenmis-
tir. Maddenin zehirliligi
bir kiginin zarar gdrme-
den maruz kalabilecegi
konsantrasyon diizeyinin
belirlenmesi clarak gelis-
tirilmigtir: bir maddeye
maruz kalma gergek te-
masin potansiyel etkileri-
ni belirleyebilmek igin
¢ok sayida farkli varsa-

= W
[CR)
= &

¢ g

ztim riski tamamen orta-

dan kaldirmaktir; e
hayattaki bir durumda
ise bu genelde ulas:
zor bir hedeftir.

-Alternatifi ise tehlikeli
maddenin yerine daha az
tehlikeli bir maddenin
konulmasidar.

-Pis kokular, gazlar, bu-
harlar veya dumanlar gi-
bi hava yoluyla gecen ze-
hirler dogru bir havalan-
dirma aracihigiyla orta-
dan kaldirilabilir.

-Isciler, Ornegin kisisel
korunma araclarmin kul-
laniminin sart kosulmas:
yoluyla kimyasal ya da
imalat slirecinde ortaya
cikabilecek tehlikelerden
korunabilirler.

glanmasmr
standarilart-
planlanmasini, clus-
ﬁir’ezLLoszm ve ylrurlige
konulmasimi; standartla-
rin uygulan
madifina ve yonetimsel
kontrollerin ¢ahigip ¢ahs-
madigina dair dinamik
denetim yapilmasini ve
gercekten dogru sonucla-
1 ahp almadiklarm gor-
mek igin risk yoénetim
prosediitlerinin etkinligi-
nin denetimi ve gbzden
gegirilmesini kapsamak-
tadr.

Kimya endiistrisi kendi
glivenlik seviyesini gelig-
tirmek igin ugragisinda
bagibog birakilmis degil-
dir. Sika diizenlemeler,
gevre ve saghk konusun-
da giderek artan kamuo-

ip uygulan-
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Kimyasallarin yagam déngiisiiniin uygulama evresi risklerle doludur. Ornegin yok-

sul giftgiler daha ucuz fakat daha zehirli bécek ilaglann kullanirken pahal olan ko-
ruyucu elbiseleri ve uygulama araclarinin alimini kargilayamamaktadirlar.

yu duyarlhihigr ve biitiin
kurumlarin neredeyse
hepsine yayilan giiven-
sizlik sanayinin kendine
yoneltilen elestirileri yok
sayma yaklagimindan
uzaklasarak bu elestirile-

ri ger¢ek sorun olarak ele
alma yaklagimina yonel-
migtir Ornedin Kuzey
Amerika'da Kimyasal
Imalatcilar Kurumu
(CMA) tarafindan basla-
tilan genis 6lgekli Sorum-
lu Bakim Programi giin-
cel bir ornektir. Kanada
kimya sanayisinin inisi-
yatifine dayanan prog-
ram, ¢alisanlarin saghgin

ve is giivenligini, kirlilik-
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ten korunmayi, proses
guvenligini, dagitimi,
topluluk duyarhgini ve
acil miidahale ve tiriin
diizenlemesini kapsayan
alti boliimden olusan bir
uygulama yonetimi tizi-
giinii baglatmugtir.

Bir biitiin olarak ara s1-
ra olan bilviik kazalara
ragmen kimya endiistri-
sinin dikkate aldi$1 gelis-
mig tilkelerdeki fabrika
ici guvenlik diizeyi Al-
manya'da kurulu olan bir
kimya fabrikasinin dene-
yimli bir yoneticisinin be-
lirttigi gibi ortaya gikabi-
lecek bir trafik kazasmnin
yarattig1 sikintidan daha

disiik diizeydedir.
Geligsmekte olan iilke-
lerdeki etkin risk ve tehli-
ke yonetimi genellikle
diizenlemelerin eksikligi
ve bunlar uygulayacak
olan teknik personelin
yoklugu nedeniyle sekte-
ye ugramaktadir. Daha
viksek giivenlik stan-
dartlarina ulagsmada bas-
ka bir engel imalat faali-
yetlerinin yaygin dogas:
ve genelde kiiciik dlgekli
olarak faaliyet gosterme-
sidir. Gergekte, sanayi
¢tktisinin bityiik bir kismi
enformel sektordeki kii-
clik firmalardan, atdlye-
lerden ve kiiciik sanayi-



lerden kaynaklanm akta—
17

drr. jg unsuz ve yanhs
kullanum; bilgi, g uvcnl k
onlen rinin ve iyi
uygun araglarin eksi \11g

noksan depolama ve ye-
tersiz atik igleme siireci;
iklim; cahillik ve yozlag-
ma herhangi bir risk azal-
timina dair 6nlemlerin ve
programlarm karmagikli-

ginin ve sorunlarin ari-
masima- katkida bulunan
faktorler arasinda yer al-
maktacir. Hala, maharet-
le pahal: olmast gerekme-
yen yontemler yoluyla is-
cilerin saghgiu ve is gii-

venligini gelistirmek
miimkiindiir.

Eger kimyasallar potan-
siyel olarak ¢ok tehlike-
liyse bu durumda isciler
ve kullanicilar, bunlarm
tehlikeleri konusunda na-
sil uyarilabilir? Bu siuf-
landirma, tamamlama ve
etiketlemenin ugras ala-
rudir.

Kimyasallarin potansi-
yel zarar verme derecele-
rine gore siuflandiriima-
s1, bunlarn gilivenli gekil-
de kullanimi icin herhan-
gi bir girisimin ilk etabi-
dir. Isyerinde kullanilma-
s1 diigiintilen ya da kulla-

sciter ve ki H Ct-
drma, tanem EAL 12

nilan her kimyasal icin
bilgi to vjlaﬂmasml, Ozel-
liklerini tasnif etmek igin

olmasi: muhtemel
kimyasallarin test edil-
mesini, yeni gelistirilen
kimyasallarin gézden ge-
cirilmesini ve denenmis
risklerle bunlarin kontrol
edilmesini gerektirir.
S0ylendigi gibi basit bir
sekilde maliyetli bir olay
olabilir.

Basit degerlendirme uz-
manlik kadar karmagik
ve pahali laboratuvar ve
test tesislerini gerektirir:
Bunlarin toplam maliyeti
kolayca her bir kimyasal
icin milyonlarca dolara

zararh
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Gelismekte olan iilkelerdeki etkin risk ve tehlike yonetimi genellikle dlizenlemelerin

e

eksikligi ve bunian uygulayacak olan teknik personelin yoklugu nedeniyle sekteye

ugramaltadir.

ulasabilir. Cok fazla bilgi-
ye ulagmak miimkiin
iken bunlar genellikle da-
gk, gereksiz veya elde
etmesi zor olan bilgiler-
dir. Uygun verilerin arag-
tirilmasi ve yeniden de-
gerlendirilmesi pahali
ara¢ gereci ve bilimsel
uzmanlik bilgisini gerek-
tirir. Baz1 tilkelerin bu tiir
isleri yapacak teknolojik
kapasitesi ve mali kay-
naklar1 yoktur.
Smiflandirma, eger kul-
lanic1 kimyasalin toksik
karakterini belirleyemi-
yorsa kendi bagina yeterli
degildir. Dolayisiyla, ta-
rnumlamada kimyasallarin

E25 sendikal Notlar

guvenli sekilde kullan-
minimn ayrilmaz bir parga-
st haline gelir. Yanhs ta-
mimlama ciddi yaralan-
malara veya Sliimlere ne-
den olabilir. Baz: ticari
isimler ticari nedenlerle
veya baska nedenlerle
maddeyi veya karigimin
muhtevivatin1 tanimla-
mada yetersizliklerine
ragmen héla kullanimda
olabilmektedir. Bu ne-
denle, belirli kullanimlar
i¢in en az tehlikeli kimya-
sallarin se¢iminde yar-
dimct olmas:t agisindan
uygun tanimlamaya ihti-
ya¢ duyulmaktadir. Elve-
risli siruflandirma bilgisi-

nin bulunmadig1 hallerde
tanimlama kimyasalin
dogasimni agiklamak igin
tek yontem olabilmekte-
dir.

Tehlike siniflandirma
ve tanimlama siirecinin
nihai ¢iktis1 olan etiketler
urinin ne oldugu, kimin
urettigi, nasil, ne zaman
ve nerede giivenli ve et-
kili sekilde kullanilabile-
cegi ve yanhslikla maruz
kalindiginda nasil tepki
gosterecegi konularinda
bir mesaj tasimalidir. An-
cak, Avrupa Birligi tilke-
lerinin Bat1 Avrupa'da
yiiksek bir standardizas-
yon getirme cabalarina



Uygunsuz ve yanhg kullamm; bilgi, giivenlik énlemlerinin ve lyi ve uygun aracglarin
eksilligi; noksan depolama ve yetersiz atik isleme siireci; cahillik ve yozlasma so-
runfarin artmasina katkuda bulunan faktérler arasinda yer almaktadir.

ragmen etiketleme ulus-
lararas1 diizeyde tek bi-
¢imli olmaktan ¢ok uzak-
tir. Genellikle en belirgin
tehlike piktogramlar ve
renkler bi¢iminde tehlike
isaretlerinin bir bileskesi
seklinde belirtilir. Bu bil-
gi iyl uygulama detayla-
niyla, giivenlik 6nlemle-
riyle, ilk yardim bilgile-
riyle ve saglik personeli-
ne tavsiyelerle tamamla-
nir,

Uriiniin kimligi ve si-
niflandirmasi, bunun yol
acabilecegi tehlikeler ve
uygun giivenlik énlemle-
ri ve ilk yardim yontem-
leri hakkinda daha detay-

l1 bilgi bir kural olarak
kimyasal giivenlik veri
kagitlarinda kapsanmak-
tadir. Amerika Birlesik
Devletlerinde bunlara
Madde Giivenlik Veri
Kagitlann (MGVK) denil-
mektedir ve bunlarin
1992 yilindaki bigimleri
Uluslararas: Kimya Ku-
rumlari  Konseyi ve
ILO'nun tavsiye ettigi
format 1s1g1inda yeniden
diizenlenmigtir. Bu veri
kagitlarinin hazirlanma-
siun sorumlulugu iireti-
cilerle imalatgilarda bu-
lunmaktadr.

Eger genel olarak kabul
goren uluslararas: diizey-

de gecerli, kiiresel olarak
uyumlulasmis siniflan-
dirma ve etiketleme siste-
minin yararlan is¢ilerin
genel kamuoyunun ve
gevrenin korunmasina
yaramiyorsa, neden hala
boyle bir sistem ortaya
¢ikmamustir? Siuflandir-
mayla ve giivenlikle ilgili
sistemler ve programlar
gercekte "sersemlemis"”
durumdadirlar. Uyumlu-
lagtirmanin 6niindeki te-
mel bir engel tasima ve
sistemlerin kullaniminin
yonlendirilmesi arasinda-
ki amaglar arasindaki te-
mel farkliliktir.
Tagimaciligin, sanayi-
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Kimyasallarin yasam donglisiiniin nihai evresi ol

an atik depolama ve isleme risk

|

ve tehlike ydnetimindeki en zorlu sorunlar temsil eder. Hemen hemen butin kim-
yasal isleme slireci potansiyel olarak tehlikeli olabilecek ara-tiriinler yaratmaktadir,

nin ve tarimsal sektdrle-
rin farkli ihtiyaclarimi or-
taklagtiracak ve tiiketici-
leri ve ¢evre kaygilari
dikkate alacak risk deger-
lendirmesi, tehlike sinif-
landirmasi ve etiketleme-
nin tek tip tutarh bir sis-
temine ulasma olasilikla-
n nelerdir? Seveso, Bho-
pal ve benzerl yaygun ie-
laketler ve kimyasallara
maruz kalmadan kaynalc-
lanan uzun dénemli tah-
ribata iliskin yaygin ra-
porlar kimyasal tehlike-
lerle ve risklerle ugras-
mak konusunda daha et-
kin ve gerekli 6nlemlerin
alinmasi i¢in kamuoyu-
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nun faleplerini ateglemig-
tir.

Son yillarda sistemlerin
uyumlulagtirilmast igin
uluslararas: diizeyde bag-
latilan eylemler ivme ka-
zanmustir. Bu durum Bir-
lesmis Milletler Cevre
Kalkinma Konferansinda
(UNCED) dile getirilen
Kimyasallaru yOnetiii-
nin gevresel duyarlilig
olan uzun vadeli bir stra-
tejinin bir pargasi olarak
uyumlulasgtirilmas: husu-
sundaki bir taleple doru-
ga ulagmustir. UNCED'in
1992 yilimin  Haziran
aymda Rio de Janeiro'da
benimsedigi 2000'1i yillar

i¢in biitiinciil bir eylem
plaruni betimleyen 21
temel
Ogesi haline gelmigtir. 21
nolu Takvimin kosullari-
na gore ILO, DTO, U-
NEP'nin ortak Kimyasal
Giivenlige Dair Uluslara-
(IPCS)

kimyasallarin insan sagli-

Nolu Takvimin

ras1 Programi

gila Ve ¢evieye Glain etKi-
lerini degerlendirecek ve
bunlarin sonuglarint de-
gerlendirme raporlar,
rehberler ve giivenlik
kartlar: aracihigiyla ya-
yinlayacaktir. Ve bunlar
Birlesmis Milletler siste-
mi i¢indeki ya da disin-
daki kurumlarin ve dai-



koor 7ncsycm cabalarirun
ana noktas: haline gele-
cektir. ILO, kimyasallarin
fiziksel tehl k@ie 1 igin 81-

151Ve s
nt amac! aya‘n ﬁaa‘lyeﬂe”
icin odak noktast haline
gelmek zorunda olacak-
tir. OECD'de kimyasal-
larla baglantili saghik so-
runlart i¢in Glgiitlerin
uyumlulagtirilmasint ve
simiflandiridmasiru koor-
dine etmeyi {stiine al-
migtir. Kimyasallarin
gevreye iligkin etkilerinin
yGnetimi konusunda kii-
resel bir yaklagim olus-

furmak zaman ve

naklar acisindar
sayilir bir yatirimi gerek-
tirmekiedir, Uluslar’:ra&
smuflandirn
bir moc&el yaraima hede-
fine iligkin bu yatirimin
blyiikliigii en kot tah-
minle bile beg ile on yil
arasinda bir zaman ala-
cak diizeydedir. Bu ¢alig-
malarin tekil iilkelere
maliyeti Snemsiz sayila-
mayacak diizeydedir, fa-
kat diinyadaki biitiin is-
¢ilerin, diinya sakinleri-
nin ve ¢evrenin saghgi-
nin korunmas: amac bu
fiyatin odenmesine deg-
mekiedir.

kay-

1 hatin

a sistemni icin

AMYASATL i
(1 myasallarin

yasam
dénglisliniin nihai evresi
olan atik depolama ve ig-
leme risk ve tehlike yéne-
fimindeki en zorlu sorun-

lar: temsil eder.

Hemen hemen biitin
kimyasal isleme siireci
potansiyel olarak tehlike-
li olabilecek ara-tiriinler
yaratmaktadir. Bunlar-
dan en genel olanlar si-
yaniir, boya artiklari, me-
tal artirunin atiklarn, or-
ganik c¢dziiciiler, yagh
atiklar ve arsenik, asbest,
civa ve kadmiyum iceren
maddelerdir. Giderek ar-
tan yogunluguyla kimya-
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Biyiik endiistriyel ka-
zalarin kontrolii ILO'nun
temel ilgi alanlarindan
biri haline gelmigtir ve
1993 yilinda benimsenen
bu tiir kazalarin o6nlen-
mesine dair 174 nolu 56z-
legmenin ana noktasim
CIUSTUTTHAKTAULL. Dt 5U%-
lesmeyi onaylayan tilke-
lerden konuyla ilgili tu-
tarli bir ulusal politika
hazirlanmasi, uygulan-
mast ve donemsel olarak
yenilenmesi geregi isten-
mektedir.

Kimyasallar konusun-
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daki 1990 yilinda benim-
senen bir dnceki 170 nolu
sozlesme tehlikeli atikla-
rin hatali imhasindan ve
kimyasallarin yanhg is-
lenmesinin sonucu colarak
insanlarin sagligina ve
cevrenin nitelifine yone-
;1:{ id‘iii;‘ijaii Ui ici}/a "\Si;‘\ci
rabilecek her ¢esit iste,
evde ve tarinda her giin
kullanilan kimyasallar-
dan kaynaklanan sorun-
larla ugrasmaktadir.
Burada da Kimyasallar
Sozlegmesi bu tir atikla-
rin saglhiga veya giivenli-

ge veya gevreye yonelik
riski asgari diizeye indi-
recek ya da yok edecek
tarzda bir isleme veya
imhasimni  saglamay1
amaclamaktadir.

Riskleri yasaklama ya
da asgariye indirmek igin
T yapiiiion yapion: vas
lar daha giivenli, daha
saglikli ve daha temiz bir
diinya i¢in yapilan katki-
lardir.

(ILO, "Word Labour
Report 1994"dan Ozetlen-
migtir)

Ceviri: Oguz Topak






Iste firsat ve muamele esitligi

herkesin temel hakkidir

1. Klresellesme isglcl piyasasini
dénusttrerek, sendikalart yeni dayat-
malarla karsi karstya birakmistir. 'Yeni'
isler ortaya ¢ikmisg, 'eskilerin' modasi
gegmigtir

inin Londicl Kar amach amimactz ra-
kabetin egemen oldugu hisse senedi
degis tokusun durmaksizin surdiga ve
mutlak degisimin geregini yerine getir-
mek icin esnekligin dogmalagtiriidigi
kiresel piyasanin baskilarina uyarlan-
mak zorunda kalmistir. Bununla birlik-
te, pek ¢ok isciye ve sendikaya gore,
esneklik igsverenlerin ve baglagikiarinin
dayatti§i tek yonld bir kavramdir. Bu
kavram, esnek isciler, esnek igler, es-
nek ticretler, esnek galisma kosullart,
esnek hakkaniyet ve esnek adalet de-
mektir. Sendikalar, is¢ilerin, 6zellikle de
artan sayida korunmasiz igginin gerek-
sinimlerini ve isteklerini kargilamak igin
kiresel piyasanin dondsiimuine bir agl-
hm saglamak zorundadir. Bugun, firsat
ve muamele esitligi idealine ulagilimasi,
yiz milyonlarca is¢inin temel istemidir.

.ve artan sayida korunmasiz

JERIR SR ey M"QV T un e lln n»uurw le
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2. Is glivencesinin !uks sayildigr bir

isglcl piyasasinda batin iggiler korun-
masizdir; ancak, bazi is¢iler en korun-
masizdir.

Bu isgiler cinsiyet, irk, renk, din, milli-
yet, yas ve cinsel egilim ozellikleri ne-
deniyle ayrimcihigin 6znesidirler.
ILO'nun Ayrimcilik ile ilgili 111 sayil
Sozlesmesi 138 (ilke tarafindan onay-
lanarak en ¢ok onaylanmis sbzlesme

IR candikal Nattar

olmasina karsin, engelliler 6zellikle risk
altindadirlar.

isyerinde esitligi amaclayan

sendikal eylem

3. ICFTU'nun Haziran 1996'da topla-
nan 16. DUnya Kongresi, esitligi ve cin-
aivet :nl/rlmr‘.lllémn ann verilmesini des-
teklemeyi gelecek yillarin éncelikli beg
caligma alanindan biri olarak tanimla-
mistir. Kadinlarin isyerinde ve sendika-
larda guglendiriimesi ICFTU'nun anah-
tar hedefidir.

Geng isciler sendikalarin gelecegidir,
ama, dogru ya da yanlis bir yaklagimla,
modasi gecmis ve dnemsiz olarak nite-
ledikleri harekete katilmaktia yavas
davranmaktadirlar.

Gengleri sendikalarin yalnizca yasli-
larin yonlendirdigi fosillesmis, kati yapi-
fanmalar olmadigina ve sendikal galig-
maya tam yonleriyle etkin bigimde katil-
malarini saglayacak mekanin ve arag-
larin onlara saglanacagina inandirmak,
sendikal hareketin surekliligini sagla-
mak acgisindan yasamsal dnemdedir.

Gogmenlerin, etnik azinliklarin, es-
cinsellerin, engellilerin ve yaslilarin ve
benzeri dnger korunmasnz iSCi gruplarn-

~ - b B e
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hem de sendikai harekeiie ayiicaiikh
olarak ele alinmalidir.

DUNYA OLCEGINDE iS

YASAMINDA KADIN

Caligma dinyasinin

disilestirilmesti

4. Son yirmi yildir, kadinlarin iggacu
piyasastna katihmi artmaktadir.

ILO “dlnyada isglcunin ve istihda-
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Toplam isglicl icinde kadimn is

gliell orammin arttdy ve istihdamda da kadmn isgiiei-

ne yénelim oldugu ditstinilirse, bu gelisme dnemliidiv. Ama, sendikalagan isgilerin
cogunlugunu olusturan ve sendikalasma izt artan kadmlar, sendikal isciler ara-

sinda bugiin de aznliktadir,

atleri gergeklestirmeleri icin baski yap-
mayi ve Eylem Platformu programinin
etkili bir bigimde uygulanmasi igin ¢a-
igmayt siirdirecekiir.

ILO standartlar is yasaminda

kadin haklarinin gelistiriimesi icin

ornek alinmasi gereken en fyi

uygulamalari tanimlamistir

10. ICFTU'nun ILO'daki etkinligi bi-
rincil dnemdedir. Evde ¢alisanlarla ilgili
177 sayil ILO Sdzlesmesi sendikalarla
kadinlarin sivil toplum 6rgltleri arasin-
daki etkin igbirliginin Orinadir. Bu sbz-
legsmenin onaylanmasi, kismi stireli ¢a-
hgma ile ilgili 175 sayil ILO Sézlesme-
sinde oldugu gibi, gelecek kampanya-
nin konusu olacaktir. Anahidin korun-
mast ile ilgili 103 sayill s6zlesmenin ve
85 sayili tavsiye kararinin gdzden ge-

¢girilmesi igin eylem kadinlar ve aileleri
icin blytk anlami olan uluslararasi bir
aract onaylamasi icin hilkiimetleri ikna
etmeye calisan Uye 6rgitlerin de katili-
miyla, tOm hiziyla sGrmektedir. ICF-
TU'nun, cinsiyet esitligini desteklemek
icin drnek uygulamalar el kitabt hazir-
lanmasi ve korunmasiz iggilere koruma
saglamak i¢in "Daha Cok ve Daha lyi Is
Programlart" olusturulmasi gibi proje-
lerde ILO ile yapti§: isbirligi, basarih
sonuglar vermistir.

Calisan kadina kars! ayrnimeiigin

tstesinden gelmek icin éncelikler

11. Igyerinde ayrimciigin ortadan
kaldinimast igin yiritilecek galismalar-
da, ICFTU, Bélgesel Orgiitler ve (ye
sendikalar igin dncelikli eylem alanlari
asagidadir:
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-Kadinlar icin daha ¢ok ve daha iyi
is alaniari;

-Cinsiyet ile iigili konularin toplu
pazarhk konusu yapilmast;

-Esit ise esit Ucret;

-ste kadinin yiikselmesinin des-
teklenmesi;

-Kadin ve erkek sendika Uyelerin-
de ve isverenlerde cinsiyet bilinci
olusturuimast;

-Isyerinde kadina yénelik siddetle
savasgim;

-Kadinin strekli egitimi, ozellikle
de mesleki egitimi.

KADINLAR VE SENDIKALAR

Sendikalarin konumunu

arttiran kadinlar

12. "Cinsiyet esitliginin desteklenme-
sinde ve korunmasiz iscilerin korunma-
sinda sendikalarin rold" konulu
ILO/ICFTU oturumunda ortaya ¢ikan ilk
bulgular, sendikalasma oranlarindaki
azaima slrerken, kadinlarin sendika-
lasma oranlarnin artmaya devam etti-
gini kanmtlamaktadur.

Toplam isglcl i¢inde kadin igglcu
oraninin arttigi ve istihdamda da kadin
isglctine yénelim oldugu digunullrse,
hu aelisme dnemlidir. Ama, sendikala-
san iscilerin gogunlugunu olusturan ve
sendikalagma hizi artan kadinlar, sen-
dikali isciler arasinda bugin de azinlik-
tadir.

Sendikaya tiye olmanin

onilindeki engelleri yikmak

13. Kadinlar bazi nedenlerle sendi-
kalara katilamazlar: sendikalarin onlara
nasil yardimci olacagint kavrayamaz-
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lar; aile sorumlulugu nedeniyle sendi-
kaya zaman ayiramazlar ya da igveren-
lerin cezalandirmastndan korkarlar. So-
nuncusu, 6zellikle ihracata yonelik sa-
nayilerde gecerlidir, ama, birgok kamu
hizmeti sendikasi da bu etmen Gzerin-
de durmustur. Ayrica, genellikle atipik
islerde calismakta olan kadinlara, or-
gutlenme amaciyla uiagiimasi da gug-
tur.

..ve kadinlarin sendikal
etkinliklere ve politika
olusturulmasina katilim:

14. Sendikal stratejiler ve yaptilarla il-
gili unsurlar da kadinlarin sendikaya
tye olmalarini engellemektedir.

Erkek egemen kaitar ve etkinlikler ile
erkek Uyelerin dismanca tepkileri de
kadinin sendikaya katilimini engeller.
{CFTU Kadin Komitesi, kadinlarn dzel
gereksinimleri oldugunu; aynmcilik en-
gelinin asiimast ve esitlik saglama hizi-
nin artinimast icin destekleyici eyleme
gerek duyuidugunu sendikalara benim-
setmek icin yillardir ¢ok fazla zaman ve
enerji harcamistir.

ICFTU'nun, 1978'de onaylanan ve
1988'de yenilenen Kadinlarin Sendika-
larla Biitlinlesmesi icin Destekleyici Ev-
lem Programi, her diizeyde kadin birimi
kurulmasi, kadinin karar verici konuma
ylkselmesi ve esitlik konusunun sendi-
ka politikalarina, programlarina ve et-
kinliklerine katilmast icin etkili bir arag
olmustur.

ICFTU son birkag yildir, sendikalar-
da kadinlara ve erkeklere cinsiyet bilin-
ci kazandiracak egitimleri de destekle-
mektedir.



TU Gyelerinin viizde
39y E/\ad indir; ama onlar, genellikle,
onder kadrolarda, g6 ;U@ ne masalarin-

o a, Hrel o

ES« ge
neugiﬂermde e ya

M

mwr,«»“,! Sew‘aiika

ayinla rnde yC r almaz-
lar. Kadinlar sendikalara tGye oluyorlar

ise sendikalar da onlara giivenle yak-
lasmalidir. Oyleyse, kadin sendikal ya-
samin her alaninda hem lOye, hem de

onder olarak varoldugunu gdsterebil-
meli ve sendika icinde ve diginda fark
edilebiimeiidir. Rio Konferansinda, igin-
de yagadigl cam fanusu pargalayan
pek ¢ok kadinin sendikalarda yonetime
gelmesi, pek Poqunun da, alt yénetim
kadeimelerine yikselmesi veya akiif
Uyelere dontismeleri sevingle kargilan-

mishir.

EB

rda,

Kadwin yeri, sendikasidir

16. Hem formel, hem de informel
ekibrlerdeki kadin iscilerin &rgiitlen-
mesi ICFTU ve dyeler igin temel énce-
liktir. KOresel ekonomide, kadinlar sen-
dikaya, sendikalar da kadinlara gerek-

sinmekiedir.

GENC ISCILER: SENDIKAL

HAREKETIN GELECEGI

Sendikalar tehlikede olan geng

is¢ilerin sorunlaring

gbérmezden gelmekiedir

17. 21. Yizyilin basinda, yizde 64'(
35 yas ali grupta, yiizde 20'si de 15-24
yas grubunda yer alacak olan gengler,
dinya niffusunun dgcte ikisini olustura-
caktir. Sendikal hareketin giiclenmesi

icin biyGk hir pmansnmh temsil eden
genglerin ¢oguniugu sendika Gyesi de

gildir. Pek ¢ok sendika genglere yonelik
kapsayict bir genglik politikasindan ve

G

eylem prograrmindan yoksundur.

Sendika ssilnesi
ge r@E“um temel d dayatma

18. Sendikal hareket icin olumiu ve
destekleyici bir gelecek vyaraiilmasi
icin, gem‘ﬂi@i etkinlestirerek, sendikal
harekeiin her diizeyinde sesinin duyul-
masini saglayacak bir eylemin iveduluk!e
baslatiimasi gerekir. Bu, genglerin sen-
dikaya katilmasi igin ¢ok énemli bir ¢a-
badir.

sendikal hareketie kusaklar

arasi dayanmgima

19. Once, yagh sendikactlar sorum-
luluklarini genglerle paylasmanin dege-
rini dGrenmelidir. Gengler rekabetzs de-
gil, 6grenmek, sorumluluk paylasmak
ve calismalart karsilikli olarak giiclen-
dirmek igin blyiklerivle bad kurmaya
ve siki isbirligi yapmaya gereksinmek-
tedirler.

Sendikalarin genclik stratejiler

bltiniyle gozden gecirilmeli

20. lkincisi, gencleri sendikalarla bo-
tlnlestirecek kapsayict bir eylem prog-
rami gereklidir. Bu program asagidaki
unsurlar igermelidir:

-Genglere sendikalar ve geng isci-
lerin haklar konularninda anlasilir ve
sevecen bilgi aktarimasi. Bugln
gengler sendikalar haklunda cok az
sey bilmektedir.

-Klresel plyasadaki degisikliklerie
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Onee, yash sendikacilar sorumiuluklarm genclerie paylasgmanin degerini 6grenme-
lidir. Gencler rekabete degll, 6grenmek, sorumluluk paylagmak ve cahgmalar: kar-
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sihikh olarak gliclendirmek i¢in bitylkieriyle bag kurmaya ve sik isbiriigi yapmaya

gereksinmektedirler.

birlikte, artan sayida geng, ig$ gu-
vencesizligi ve issizlik gibi ciddi so-
runlaria karsi karstya kalmigtir. Pek
gok geng ise sendikalarin érgltien-
me gelenegdi ve drgit ag bulunma-
yan yeni tlir iglerde ¢alismaktadir.
Sendikalar, genclere ulasip onlar
anlayacak ve gereksinimlerini karsi-
layacak geng orgiitciiler yetigtirmeli-
dir.

-Sendikalarin genciere dnerecegi
seyler olmahdir: Gengler i¢in is yara-
tilmasini, yeni is ararken yol gosteri-
cilik yapiimasiny ve mesleki egitim
ve dgretim igin yetkililere yonelik lo-
bi etkinligi yuriitilmesini igeren poli-
tika ve eylem programlart gibi.

-Gencler sendikal hareketin her
diizeyinde temsil edilmelidir.

-Geng sendika Gyeleri ve liderleri

1@ Sendikal Notlar

arasinda cinsiyet dengesi saglanma-
I, genc kadinlara yonelik dzel politi-
kalar ve kampanyalar yUritilmelidir.

ICFTU kampanyas! degisimin

hizlandiricisidir

21. ICFTU'nun sézlerini eyleme dok-
mek icin, Nisan 1999'da tim dinyada
baslattigl "Gelecek bugin kuruluyor:
sendikaya katil" genclik kampanyasinin
ana eksenieii agagidadii:

-Gengleri sendika konusunda bil-
gilendirmek ve sendikada orgttle-
mek;

-lstihdam ve egitim konularinda
genclere 6zel politik kampanyalar
yuratmek.

Kampanya, sendikali geng isgilere
guclerini sendikal harekette birlestirme-
nin olanak!i oldugunu gdstermistir. So-



Gengler sendilkal hareketin her dizeyinde temsil ediimelidir. Sendikalann genglere
Onerecedi seyler olmahdirs Gengler igin is yaratilmasiny, yent is ararken yol gdsteri-
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cilik yapilmasim ve mesleki egitim ve dgretim iein yetkililere ydnelik lobt etlinligh
ylrlitiilmesint iceren pelitika ve eylem programiamn gt

nugta, artan sayida gen¢ sendikaci
sendikalarinda 6ne ¢tkmaya ve okullar-
daki, Universitelerdeki ve isyerlerindeki
genglere ulasmaya baslamistir.

Kiresel Genglik Programi

22. Bu kampanya ICFTU'nun geng-
lerin sendikalara katilimini artirmak ve
genglere daha fazla istihdam ve egitim
saglanmasi olgusunu politik gliindeme
tagimalk igin yaraitigl Kiresel Genglik
Programinin en énemli unsurlarindan
biridir.

CESITLILIK ICINDE DAYANISHMA

Esitlik icin savagim gesitlilige

hosgori gdstermek demektir

23. Igyerindeki cesitlilik guntmiizin
gergekligidir ve bu alanda sendikalarin
iki gbrevi vardir. Sendikalar bir yandan,

gerekgesi ne olursa olsun ayrnimcilija
ugrayan butin isgileri korumali, diger
yandan da, 6zgin gereksinimlerini, ¢i-
karlarini ve sorunlarini égrenip, benim-
sedigi bu kisileri kendi catisinda bitiin-
lestirmelidir.

GOCMENLER VE

ETNIK AZINLIKLAR

Daha tyi bir gelecek arayisinda...

24. ILO'nun tahminine gore dinyada
yaklasik 42 milyon gbé¢men igci vardir.
Bu is¢ilerin bakmakla yikimld olduklan
kigiler de hesaba katildiginda, bu ra-
kam 80-200 milyon arasinda degise-
cekiir. Bu rakamlara milyonlarca kayit
dist gbégmen ile Ulke icindeki slrekli
go¢ nedeniyle nifus kayitlarinin glive-
nilir olmadig Ulkelerdeki gégmen sayi-
lart dahil degildir.
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Kirli, tehlikeli ve algaltic

isleri gogmenler yapar

25. Gégmenlerin gogunlugu disik
nitelikli veya niteliksiz isgilerdir. Bu isgi-
ler arasinda kadinlarin orant arimakia-
dir. Ortadogu'da yakiastk yarim milyon
Sri Lankali kadin gé¢men vardir, As-
ya'da ise, calisan bir erkek gégmene
karstitk, Filipinierden geien 12 Kadii
gdemen isci vardir. Ortadogu'da cah-
san 800.000 kadinin ylzde 65'i timily-
le korunmasiz olan hizmettilerdir. Ku-
zeyde ve Glneyde, gocmenlik, galisma
kosullari agir, Ucreti diglk ve her tarli
ayrimcilifa acgik is demekiir; yani en
korunmasiz isci gruplarinin agir sému-
rlist anlamina gelir.

Glvencesizlik ve iwrkgilik

gbcmenleri gettolara hapseder

26. Genellikle gogmen iscilerin istih-
dam olanaklarini sinirlayan yasal en-
geller, ayrimeih@in irk ayrimeihgina ya
da etnik ayrimciliga ya da yerlilere yo-
nelik aynimcihga kadar uzanan dogru-
dan ya da dolayl bigimieriyle basa ¢i-
kilmasinda yetersiz kalmistir. Pek gok
arastirma, bugln Avrupa'da, issizlikien
ve isten atmalardan en gok gogmenle-
rin etkilendiklerini, sosval vardimlardan
da digerierinden ¢ok daha az yararlan-
diklarini gostermisgtir.

Goécmenlere ve etnik

azinliklara ulasan sendikalar

27. Birgok sendikanin isgiict icinde
onemli bir sayiya ulasan gégmenleri ve
etnik azinliklart 6rgiitleme gelenegi var-
dir. ABD, Kanada, Avustralya ve Yeni
Zelanda'da sendikalar gé¢menleri ve
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etnik azinhiklari 6rgitlemekie ve savun-
makta etkilidir. Avrupa'da ingiltere, is-
panya, italya ve Fransa sendikalari
haklarint savunmak ve calisma kosulla-
rint iyilestirmek icin gd¢menlerle ve Or-
gutleriyle ortak galisma ylrtimektedir.
ICFTU ve ETUC, SOLIDAR'In ve bazi
gdemen kadin gruplarinin, gégmen ka-
GIN MIZIMSIGHET G Ualid Sinil Ui Uiiain
eylem yiritmek amaciyla Avrupa olge-
ginde bir iletisim agr kurmak Uzere bag-
lattiklart projeye katiimistir.

Orta Amerika'da gdgmen isci sayisi-
nin giderek artmasi Ozerine, ORIT,
gbcmen isgilerin haklarini savunmaysi
ve desteklemeyi amaglayan etkili bir
sendikal strateji belirlemek Uzere, Eylil
1999'da, Kosta Rika'da bir toplanti di-
zenlemistir.

...yeni fikirler ve yéntemierle

28. Goécmenleri ve etnik azinliklari
drgitlemek ve sendikalarla bitlnlestir-
mek icin yeni ve eikili bir strateji gerek-
lidir. Bu stratejinin ana hedefleri agagdi-
dadir:

-Gocmenler ve etnik azinhlklar
igin, kilttrel kimliklerini korumalar
ve ev sahibi Glkenin kiltlrindg 6g-
renmeleri igin, damisma merkezleri
hizmete sokimal;

-Dil gruplar kurmak ve gdcmenle-
rin dilinde toplantilar diizenlemek;

-Géemenlerin ve etnik azinhiklarnn
temsilcilerini toplu s6zlegme konu-
sunda egitmek ve toplu pazarhk go-
riismelerine katmak;

-Géemenlerin ve etnik azinliklarin
dzglin istemlerini toplu pazarhik glin-
demine katmal;



-Sendikal karar organlarinda gég-
menlerin ve etnik azinhiklarin temsil-
cilerine yer vermek.

B Kongresinde irkeilik karsit

kampanyalan yogunlastirmak

29. ICFTU, BM'in 1990'da onayla-
nan, ama hendz uygulanamayan Gog-
men Isgilerin ve Ailelerinin Korunmasi
Sézlegmesinin onaylanmasi igin yiri-
tilen kampanyadaki etkinligini sirdire-
ceklir. Sézlegmenin uygulanmast igin
onaylamis Ulke sayisinin 20 olmast,
bunun i¢in de 12 Ulkenin daha sdzles-
meyi onaylamasi gereklidir. Ayrica, ufu-
sal, bolgesel ve uluslar arasi sendikalar
da irkeilik karsiti programlarini, kam-
panyalarint ve eylemlerini yogunlastira-
cakiir.

ENGELLI ISCILER

Firsat esitligi... bir ritya

30. Donya nifusunun onda birini
olugturan engelliler, isciler gibi yaygin
ayrimcilikla kargilasirlar. Firsat esitligi
onlar igin ancak bir dlstir. Avrupa'da
engellilerin igsizlik dizeyi ulusal ortala-
manin en az iki-tc¢ katidir. Buldukiar
isler de, lcretsiz, dusltk Ucretli ve gi-
vencesizdir.

ABD'de yapilan yeni bir arasgtirma,
cahisan engelli sayisinin artigini, an-
cak bunlarin geneliikle gegici iglerde
cahsan, geng ve sinirli engelliler oldu-
gunu gdstermistir.

Engelliligi nedeniyle aci ¢eken 15
milyon Amerikalinin en az Ucte ikisi,
pek ¢ok igverenin disinduginin aksi-
ne, ¢alismak istemesine ve galismaya
yatkin olmasina ragmen, igsizdir.

Yasalar gérmezlikien geldi

31. Firsat egitliini savunan, ayrnimeci-
hk karsiti yasalar ya da baglayici én-
lemler ve gudiler rekabeici isgiich pi-
yasasiyla engellileri bltlnlestirmeye
yetmemektedair. Pek ¢ok llkede, engelii
istindami icin getirilen kotalara uyuima-
makiadir. Fransa'da yizde 6'lik kotaya,
isletmelerin yalnizca Ugte biri uymakta-
dir. Yasal 6nlemler genellikle yetersiz-
dir. Almanya'da igverenier kotaya uy-
madiklar i¢in uygulanan cezalara da
direnmekiedir. isverenlere engellilerin
igletmeye uyum saglayabilecekleri ve
¢ok uretken olabilecekleri g&sterilmeye
caligimal; ama yasal yukiamlidlklerini
yerine getirmeyenlere verilen cezalar
da artirdmalichr.

Yardim sistemi is piyasasiyla

bitinlesmeyi glidiilemelidir

32. Bugun refah devletinin engellile-
re daha fazla yardim yapilmasini savu-
nan dar yaklagimindan uzaklasilarak,
onlara i dunyasiyla ugun bir bicimde
buiinlesmelerini saglayacak araglarin
saglanmasi gerekiigine inanilimaktadir.
Ayni sekilde, engelliler icin kurulan ¢a-
isma atelyeleri benzeri 6zel ¢alisma
dizenlemeleri de bir amag olmamal,
isglich pivasasiyla bitinlesmenin bir
araci olarak kullanidmalidir. BM'nin Ara-
hk 1993'te onayladidi "Engellilere Fir-
sat Esitligi Sagdlanmasinda Standart
Kurallar'da": "Engelliler Uyesi olduklari
toplumun dider Gyeleriyle ayni haklara
sahiptirler ve yerlesik egitim, saglik, is-
tihdam ve sosyal hizmetlerden gerek-
sindikleri destegi almalidirlar” denmek-
tedir.
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Isyerindeki cesitliiik ginimizin ger¢ekligidir ve bu alanda sendikalarn ki gdrevi
vardir. Sendikalar bir yandan, gerekeesi ne olursa olsun aynmeiiga ugrayan biitdn
iscilert korumal, diger yandan da, 8zglin gereksinimlerini, gkarlarn ve sorunlarins
dgrentp, benimsedigi bu kisiler! kendi ¢catisinda biittnlestirmelidier.

Sendikalara yonelen engelli

insanlar

33. Sendikalar engeliileri yeterince
destekiemediklerini kabul etmektedir.
Ama, sendikalar, bugln, isyerlerinde
calisilabilmelerini saglayacak hizmetler
sunarak ve programlar yuriierek, en-
gellilerin ise yerlestiriimesinde onemli
rol oynamaktadir. ETUC'un Avrupa'da-
ki amaci, isletmelerle dis dunya ve en-
gelli érgitleriyle sendikalar arasinda
k6pri kurmakiir.

Egitim, esitlik ve igyeri

tasarimi sendikal dnceliklerdir

34. Sendikalarin sosyal taraf olmasi
ve yonlendirici rolll, sosyal glivenlik sis-
teminin iginde bulundugu kriz nedeniyle
yapilan butge kistlamalarinin engellileri
etkileyecegi kaygilarinin astimasinda

il sendikal Notlar

belirleyicidir.

Sendikalar hukdmetlerin yardimlarn
sosyal gtvenlik sistemi igin yUk olarak
g6rilp azaltmaya calismalarina karsi
ctkmalidir. Sendikal dncelikler agagida-
dir:

-Engelliler icin daha yeterli temel
ve mesleki egitim; ayrigsmayr onle-
mek i¢in engelli olmayanlarla birlikte
karma editim yapiimasi yeglenir.

-Her tlr ayrimeiiiga karsi, Ucret ve
firsat esitligini temel alan ve bilgi
toplumunun gelismesiyle saglanan
olanalkiardan da yaralananan bir sa-
vasim ylritmek;

-Isyerlerini engellilere uyarlamal;

-Engeliileri toplumla ve igyerleriy-
le biUtiinlestirmek icin calisan BM
kuruluslan ve STO'ler ile isbirligi
yapmak.



Iscller gibt, yashlar da ayrmelligin hedefi olabilirler. lsverenler, ucuz, esnek ve egi-

tiimeye yatlkn olduklan icin, genglerf yegleme egilimindedirier. Avrupa'da, galig-
malk isteseler veys calismak zorunda olsaler bile, 55 yagim asanlarnn altif caligma
yasamlar senlandiriimakia, is bulabilmelert giderek gliclesmektedir.

YASLI ISCILER

Gri devrim

35. Danyada 80 vasini asanlar, en
hizli ¢ogalan nifus grubunu olustur-
maktadir. Dinya Bankasi'nin bir ¢alig-
masina gore, bugin, her dori yashdan
biri 75 yagini agmistir. Bunlann (cte
ikisi de kadindir. 60 yasinda ve daha
yagli insan sayisinin 2001'de 800 mil-
yona, 2025'te de 1.2 milyara ulagacag,
bunlarnn 137 milyonunun 80 yasinda ya
da daha yash olacag:, ylzde 72'sinin
de gelismekie olan likelerde yasiyor
olacagi 6ngorilmekiedir.

Zorunlu emeklilik

36. Isgiler gibi, yashlar da ayrnmcili-
gdin hedefi olabilirler. igverenler, ucuz,
esnek ve egitilmeye yatkin olduklarn
icin, gengleri yedleme egilimindedirler.

Avrupa'da, calismak isteseler veya ca-
hismak zorunda olsalar bile, 55 yagini
asanlann aktif calisma yasamlar son-
landiriimakta, is bulabilmeleri giderek
glclesmekiedir.

Yaglilar icin glivenlik agi eksikligi

37. Gegici, sbzlesmeli ve kisa do-
nemli iglerdeki artig, ticreti geleneksel
olarak algilandifi gibi "yasam igin is"
nosyonunu ve bundan dolayi ilerki yas-
larda saghk bakimi ve emekli maasinin
yeterli dlzeyleri icin otomatik haklarin
ifade eder. Dinyanin birgcok yerinde,
geleneksel aile yapisi yash insanlarin
bakimt i¢in bugln de énemli bir yapi-
lanmadir. Fakat, gelismenin ve kentleg-
menin etkileri, yaghlann geleneksel aile
destegine olan glvenlerini azaltmakia-
dhir.
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Pazar ekonomisi Rus

emeklilerini yoksulluga dagtrir

38. Dogu Avrupa'da piyasa ekonomi-
sine gecilmesi sosyal givenlik alaninda
ek baskilar yaratmistir. Yaglilar drama-
tik durumdadir.

Rusya'da, resmi istatistiklere gore,
1998'de faal nlfusun yuzde 50'sine
denk disen 38 milyocn emekli vardir.
1998 Agustosundaki finansal kriz fiyat-
lann artmasina ve emekli maasglarinin
dondurulmasina yol a¢gmistir. 1997
Arahginda asgari gegim dlzeyinin ylz-
de 80'ine ulasan asgari emekli maasi,
1998 Ekiminde yizde 58'ine kadar
azalmistir.

Emekli maaslarinin ge¢ édenmesi
kurala donismustlr. Vergi tabaninin
dusiridlmesi ve nufusun yaglanmasi
bolgedeki ciddi toplumsal ve ekonomik
sorunlarin birkagidir.

Sendikalarin sayginlik savagimi

39. BM'in "Uluslararasi Yaglilar Yili"
ilan ettigi 1999'da, ICFTU lye izlemine
dayanan "Sayginhk i¢cin Savasim" bas-
likli bir rapor yayimlamistir. Bu raporda
6ne ¢tkan konular:

-Emeklilik fonlarina sahip ¢tkilma-
z1 ve fon denetimi;

-Gelismekle olan Ulkelerde yapisal
uyarlanma;

-Saghk bakimi;

-Emekli maaslarinin dizeyi;

-Kadinlarin durumu;

-Kusaklar aras! dayanigma;

-Emeklilik yast;

-Kadinlarin 6zellikle yash yakinlar
icin Gistlendikieri bakict rolindn ya-
samsal dnemi.
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Gelismekte olan Glkelerde

baslayan emekli maag: sistemi

40. BUGtin dinyada, sendikal hare-
ket yasl Uyelerin ve genel olarak toplu-
mun tam yashilarinin sorunlarini ginde-
mine almaya baslamistir. Gelismekte
olan Ulkelerde, savasimin itk asamast
bir refah sisiemi kurulmasidir. Sanayi-
lesmis Ulkelerde ise savagim Onceki
kusaklarin kurdugu sistemin korunma-
sina ve sirdirdlmesine odaklanmistir.
Gelismekte olan Ulkelerde, yash kadin-
lann durumu 6zel 6nem tagimakiadir.

Yash tyeler: sendikalar igin

degerli kaynaklar

41. Yaghlar ve emekliler sendikal ha-
rekete etkin bicimde katilabilirler ve ka-
tilmalidirlar. Bilgi ve deneyim zenginlik-
leri genc Uyeler icin cok degerli bir kay-
nakiir ve sendikal micadele gelenegi-
nin gelecek kusaklara aktariimasini
saglar.

Temas iginde olmak

42. Emekli dernekleriyle emekli sen-
dikact derneklerinin gelismis Glkelerde
yayginlasmasi sasirtict degildir. Bu or-
ganlarin ¢ogunlugu son 20 yilda kurul-
muetur,

Uyelik kogullarina gére, yashlarn
sendikaya {ye olmalarinin yasaklandi-
g1 yerlerde, emekliler derneklere yonei-
mislerdir. Bu sonug sendikalarin emek-
lilerin ¢ikarlarint savunmalarini engelie-
memelidir. Emekli Gye ylzdeleri gok
degiskendir. ICFTU izlemi, ylzde 0,5-
20 arasinda degistigini gostermistir.
italya bes milyonu asan emekli lye sa-
yisi ve toplam Uye sayisinin ylGzde



50'sine ulasan emekli Uye orani ile,
sendikalarin en ¢ok emekli Gyeye sahip
oldugu Glkedir. Bu tyeler CGIL, CISL
e UIL gibi O¢ ulusal merkeze bagh U¢
o6nemli drgut tarafindan temsil edilirler.

Yaghilarin cilcarlarin temsil etmele

43. Cesitli kuruluslarin emekli Gyeleri
icin sagladigi hizmetler ve etkinlikier
asagidadir:

-Yardim dizeylerinin korunmasi,
emeklilik yasi, emeklilik fonlarna sa-
hip ctkilmasi ve denetimi ve 6zelles-
tirme gibl, emekiiligi ilgilendiren ko-
nular,

-Saghk balkam,

-Sosyal, kiltirel
dinlence olanaklari,

-Seminerler, grup calismalar ve
egitim,

-Hukulki yardsm,

-Temsil,

-Bilgilendirme ve iletisim etki
lert.

Sendikalar igin sicak konu

olan emeklilik yasi

44. Yagl ve emekli iscilerle ilgili sen-
dikalann karsilastigi karsi ¢cikis cesaret
kineidir, ginkd onlarn yasamlar kiire-
sellesmenin etkisinden dolayi ayrica
daha govensizdir. Sendikanin, bir yan-
dan 6zellikle gengler arasindaki yiksek
igsizligin gdrunusie geligkili sonuglari-
na, ve diger yandan da yaslanan nifu-
sun ihtiyaclarina tepkisi ne olmalidir?
Gelecek emeklilik politikalarini kabul
etmek Oyelerimizin ¢ikarlari dahilinde
midir, yoksa bu geng insanlarin ihiiyag-
larini thmal etmig gibi mi algilanacak-
tir? Bazi yaklagimlar toplumsal olarak

etkinlikleri ve

nlik=

bolachdir. Sendika hareketi, onun "tiim
yaslarin ioplumuna” desiegdinde, bu ne-
denle, ilgili ve gercekei politikalar gelig-
tirmek ve hitkklimetler tarafindan onlarin
beniernmesi icin tartismak zorunda-

lir. Geng¢ veya yash hig kimsenin yas
vﬂ*x»,!, ndeki toplumun kazanclarindan
dislanmamast temel dayanak nokiast
olr nahdw

Emelklilige dogru hareket etine

ve mesaleyi devretme

45. Yaglt ve emekli insanlar igin,
sendikaiar calisma glcunden yararia-
nan daha esnek ¢alisma praiikierini so-
nuca baglarlar: politikalar yasgh aile
Uyelerine bakmak ve insanlarn emelklili-
ge hazirlamak icin zamanlar clan baki-
clan olanakli kilar. Onlar, yasi iscilerin
vari zamanh caligsmayia emeklilige dog-
ru yavas yavag hareket etmelerine im-
kan veren, ayni zamanda bilgilerini ve
veteneklerini yeniye, sonunda onlarin
yerini alacak geng isgilere birakan ise
almayla iligkili emeklilik politikalarini is-
raria istiyorlar. ICFTU icin olasi bir ge-
lecek eylemi, sendikalarin gérismeler
ve savunma igin arag olarak kullanabi-
lecedi, yash iscilerin, kadinlarin ve er-
keklerin haklarnyla ilgili evrensel bir be-
yannamenin taslag olabilir.

ESCINSEL ISCILER

Herkes igin esitlik onun ne

soyledigi anlamina gelmelidir

46. Sendika hareketi insan ve sendi-
ka hakiarint destekleme ve savunmada
on siradadir. Fakat, bu micadele, su
ana kadar, escinsel iscilere deger veril-
mesi, saygi gisterilmesi ve esit hakiar
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Sendikal hareket yash tiyelerin ve genel olarak toplumun tim yashlarnin sorumla=
i gindemine almaya baslamigtir. Gelismekte olan llkelerde, savagimm ik aga-
mast bir refah sistem! kurulmasidir. Sanayllesmis Gikelerde ise savagim &nceld fku-
saklarn kurdudu sistemin kerunmasina ve slirdiirilimesine odaklanmistir.

taninmast mdcadelesini pek kapsama-
mistir. Escinsel iscilerin en korunmasiz
gruplari icindedir ve isyerinde sik sik
ayrimcihgin hedefidirler. Taciz, yasal
kisitlamalar, is kaybinda korunma ek-
sikligi, ve toplumsal dnyargidan dolay!
onlar cinsel egilimlerini gizlerler. Hatta
sendikalar icinde bile escinsel ve lezbi-
yen eylemcilere ayrnim uygulaniyor.
Sendikalarin varhigir mariinallesmis
olanlarin haklarini korumak ve somuri-
yi sona erdirmekken, sendikalardaki
aynimcilik bu isciler icin sok edici bir
deneyimdir.

Meydana cikan sendikalar

47. Ozellikle kamu seki6rii sendika-
lari escinsel isgilerin sorunlanyla ilgi-
lenmeye baslamistir. Uluslararasi Ka-
mu Cahsanlari Federasyonu (PSl) ve
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Uluslararasi Egitim Calisanlan Fede-
rasyonu (El), sendikalarin bu isgileri
orgitlemekte ya da bu iscilerin kendi
orgitlenmelerinde kullanabilecekleri ve
isyerinde escinsellerin sorunlarinin bi-
lince ¢ikanimasint ve bu sorunlar ¢ev-
resinde uluslararasi dayanigmanin or-
gltlenmesini saglayacak bir donanim
gelistirmistir. Birinci Uluslararasi Sendi-
kalar, Escinsellik ve Calisma Konferan-
st Temmuz 1998'de Amsterdam'da top-
lanmistir. Konferansa 30 Ulkeden gelen
ve sendikalari, escinselel orgutlerini
temsil eden ya da kisisel ilgileri nede-
niyle gelen 170 kisi katilmigtir. Konfe-
rans, uluslararasi sendikal harekete es-
cinsellerin sorunlarini insan haklari
kampanyalariyla bltinlestirme ¢agrist
yapmistir. Konferansta, ayrica, isyerin-
deki 6rgutlenmis escinsel karsitligimin



Sl bir gelisme saglannmig elmakla birikte, kadmlar bugiin de isglicti plyasasmm
niteliksiz islerinde Istihdam edilmektedirier. Sendikalar kilresellesmeye glicli bir
toplumsal boyut kazandirmak icin einsiyet acilimem tim politik taslaklara katmaya

calismalichr.

tanimlanmasi ve buna karsi savasim
yurattimesi igin iletisim aglan clusturul-
mast dnerilmistir.

Cesitlilikte birlik olusturulmas:

sendikalart ayrimeikla

savagima yonlendirir

48. Bugln isyerlerinde ve sendika-
larda, ¢esitlilik, geregi yerine getiriimesi
gereken 6nemli bir olgudur. Sendikaci-
lar, isyerinde, bitin isgilerin sayginhk
ve adalet agisindan esit haklara sahip
oldugunu kesinlikle kabul etmelidir.
Sendikalar, bu haklan korumayi ve
desteklemeyi sonuna kadar savunmayi
ustlenirken, farkl isci gruplarinin 8zgln
gereksinimleri ve sorunlan oldugunu da
gormelidir. Sendikalar, kisiliklerini ve
farklibklarnim kabul ederek ve 6zgin
amaglarna ulagmalar: i¢in alan yarata-

rak, bireylerin varclan kimiiklerine say-
gl duymalidir. Sendikal harekette cinsi-
yetcilige, irkeilida, yabanci diismanhgi-
na, hosgdrisuzlige, bagnazliga ve dn-
yargiiliga yer yoktur; tarih savasim bir-
liginin sonug alici oldugunu gdstermis-
tir.

ANAHTAR NOKTALAR

Iste aynmeilik yaygin bigimde

stirmektedir

49. Bugin yiz milyonlarca is¢inin te-
mel isteklerinden biri iste firsat ve mua-
mele esitligi idealinin gerceklesmesidir.
Ama aynmcilik egemenligini sOrd(ir-
mektedir. ICFTU ve Oyeleri isyerinde
ve sendikalarda cinsiyet ayrnimcilidi ve
kadinin glglendirilmesi ile ilgili temel
eylem programinin yamni sira, geng isci-
lerin, gé¢menierin ve etnik azinliklarin,
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engelli isgilerin ve yash iscilerin sorun-
larina yonelik 6nemli caba gostermis-
lerdir. Bugln ise, escinsellerin kargilas-
tiklart sorunlarla da ilgilenmeye basgla-
miglardir.

Dinya isglciinin yaklagik

yarisi kadindir

DU LH Yehgiiie sagianinig vi
makla birlikte, kadinlar bugun de isgl-
cl piyasasinin niteliksiz iglerinde istih-
dam edilmekiedirler. Asya'da baslayan
ekonomik ve finansal kriz kadinlara ve
ailelerine yikim getirmistir. Sendikalar
karesellesmeye guclu bir toplumsal bo-
yut kazandirmak igin cinsiyet acilimini
tOm politik taslaklara katmaya calisma-
hdir.

Calisan kadinlarn kiiresel

problemlerini ele alan

uluslararasi eylem

51. BM'nin Pekin'de toplanan 4.
Dinya Kadin Konferansi kadin sendi-
kacilarin, ¢alisan kadinin karsilastig
sorunlart aciga ¢itkarma cabalarinda bir
sicrama yasandigini belirlemistir.
Onemli bir gelisme de calisan kadinin
haklari konusunda 6rnek alinmasi ge-
reken uygulamalar tanimlayan ILO
standarilarinda yasanimisiir.

Gelecek icin sendikalarin gelecege
iliskin gindemi: kadinlara daha ¢ok ve
nitelikii is; cinsiyet konusunun toplu
s6zlesme gindemine tasinmast; esit
ise esit Ucret; terfi ve kadinin statisunt
gelistirebilmesi icin desteklenmesi;
sendika Uyelerinin ve isverenlerin cinsi-
yet konusunda bilin¢clendirilmeleri; isye-
rinde kadina yonelik siddetle savasim;
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kadin icin strekli egitim ve 6zellikle de
mesleki egitim.

Kadin: sendikalarda degisim

icin bir gl

52. Butin dionyada kadin sendika
tyelerinin sayisi hizla artmakla birlikte,
sendikalardaki kadin orani, isgucu igin-
GEKI /el Orarinaar dzuil.

Bunun i¢in, kadinin sendikalasmasi-
nin éntindeki engellerin kaldiniimasini
ve kadinlarin sendikal etkinliklere ve
politika olusturma sureclerine katilma-
larini saglayacak etkili bir eylem gerek-
lidir.

Geng insanlar ise alma

53. 21. yuzyilin basinda gencler
dinya nufusunun Ggte ikisini olustura-
caktir. Sendikalar genclere sendikal
hareketin her duzeyinde yer agmalidir.
ICFTU 1999'da baslattig: Kiresel
Genglik Programi ile bu ¢abayi destek-
lemektedir.

Sendikalar kotd, tehlikeli ve
algaltici iglere karsi savagim
yUriitmelidir

54. Esitlik icin savasim gesitlilige
hosgort gostermekiir. Dinyada 42 mil-
yondan ¢ok kaylili gécmen isci vardir,
milyonlarcasi, yasa dist konumdadir ve
coguniugu kotu, tehlikeli ve algaltici is-
lerde calisirlar.

Sendikalar gdé¢menlerin ve etnik
azinlikiarin érgitlenmeleri ve sendikay-
la blUtinlesmeleri icin etkili ve yenilikgi
stratejiler gelistirmekiedir. ICFTU, bu
yeni fikirleri ve yontemleri yayginiasgtir-
maya yardim etmektedir.



Engellilerin toplumsal

dislanmighgina son verilmesi

55. Calisma yasindaki engellilerin is-
sizlik oranlart ulusal ortalamalarin iki-Gg
katidir.

Bulabildikieri isler ise, gelisme umu-
du olmayan, disgik fcretli ve glivence-
siz iglerdir.

Engelliler, temsil edilmek ve egitim,
esitlik ve isyeri tasarnimi konularinda
destek saglamak i¢in sendikalara yo-
nelmekiedirler.

Yash isciler ayrimethds,

emekliligi ve saghk balumins

sendikal gindeme katrmislardir

56. Sendikalar, dinya nlfusunun
yaglanmasina dikkatleri yash iscilere
yonelik ayrimciliga ve emeklilikte karsi-
lastiklart sorunlara odaklayarak yanitla-
migtir.

Sendikalar, gelismekte olan Glkeler-
de toplumsal korumayi kurumlastirmak
ve sanayilesmis Ulkelerde de Onceki
kusagin kurdugu sistemleri korumak ve
surdirmek igin sdrdirilen savasima
onderlik eder.

Sendikalar escinselliere

yonelik ayrimeihga tepki gbsterir

57. insan haklarinin ve sendikal hak-
larin savunulmasi ve desteklenmesi
icin yGrGthlen savasimin &n cephesin-
de yer alan sendikal hareket, bugine
kadar egcinsel isgilere esit haklar sag-
lanmasi ve saygi gosierilmesi icin  bir
vaaite bulunmamigtir. Ancak, herkese
esitlik, herkesi kapsamalidir. Escinsel-
ler igyerinde siklikla ayrimcihigin 6zne-
leridir. Sendikalar, escinsel isgilerin so-
runlanni igyerinde orgtitlenen escinsel-
lik kargithgini tanimlayarak ele almaya
baglamali ve bagnazligin ve ayrimeih-
gin yok edilmesini saglayacak iletisim
aglannt kurarak bu savagimi strdiirme-
lidir.

Farklihkta dayanisma

58. Somdrileniere ve korunmasizla-
ra her kosulda siginak olan ve onlarn
katihmiyla giglenip zenginlesen sendi-
kalarin aynimcilikla savasimda da kapi-
larini tim is¢i gruplarina sonuna kadar
agmasi yasamsal 6nemdedir.

Ceviri: Dr. Bllent Piyal
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Kazim Dirik Mah. Lozan Cad.
No: 54 Aliaga-lzmir

Tel: (0232) 616 19 87

Faks: (0232) 616 93 33
Kirikkkale Subesi

Yeni Dogan Mah. Namik Kemal
Cad. No: 5/2 06810 Kirikkale
Tel: (0318) 218 36 78

Faks: (0318) 218 73 90
Kocaeli Subesi

Kemal Paga Mah. Ankara Cad.
Cadlayan Is Merkezi No: 3

K. 4 D.23-24 Kocaeli

Tel: (0262) 321 41 13

Faks: (0262) 321 13 83
Kiitahya Subesi
Dumlupinar Bulvar Istasyon
Cad. No: 57/3 43020 Kitahya
Tel: (0274) 216 16 18

Faks: (0274) 216 15 05
Mersin Subesi

Hastane Cad.

Mersin Ismerkezi Kat: 4 Mersin
Tel: (0324) 336 54 42

Faks: (0324) 336 22 25

Samsun Subesi
Sevketiye Cad.

Ergal ishani 1/2 Samsun
Tel: (0362) 230 91 66
Faks: (0362) 231 27 54
Trakya Subesi
Belediye Karsisi Gingor
Ishani Kat: 4 Luleburgaz
el (U288} 417 21 Yo
Yarimca Subesi

Ankara Cad. Dostluk
Ishani No: 55/3 1zmit

Tel: (0262) 321 43 13
Faks: (0262) 322 42 53

TEMSILCILIKLERIMIZ
Antalya

Elmali Mah. 7. Sok.

Coskun Ishani No: 31
Antalya

Tel (0242) 241 53 53
Duzce

Gaziantep Cad. Ginlar Sok.
Kavakoglu Pasajl Duzce
Elmadad

MKEK Barut Fab.
Elmadag-Kirikkale
Eskisehir

Sakarya Cad. Birlik Han
Kat: 5/15 Eskigehir

Tel: (0222) 231 24 59
Kirsehir

Eski Ankara Cad. Mermerier Apt.
No: 1 Kat: 1 Kirsehir

Tel: (0386) 212 16 41
Malatya

Indnd Cad. Nusin Apt. Kat: 2
No: 56 D. 4 44100 Malatya
Tel: (0422) 321 24 46
Cerkezkoy

Gaziosmanpaga Mah. Atatirk
Cad. Dogdus Ishani No: 29
erikezkly

Tel: (0282) 726 66 43

MiSAFIRHANELERIMIZ
Ankara Misafirhanesi
Adakale Sokag No: 6
Yenigehir-Ankara

Tel: (0312) 431 47 51

Istanbul Misafirhanesi
Levazim Subaylan Mah.
Kardelen Sok. Petrol-ig Bloklari
1. Levent-istanbul

Tel: (0212) 274 92 88





