


Yeni M›s›r'a  yönelik mücadele flimdi sendikalara kay›yor  

Mursi  yönetimindeki M›s›r'da sendikalar sald›r› alt›nda 

M›s›r'da yeni sendikalar var olma mücadelesi veriyor 

Ba¤›ms›z sendikalar yeni bir ittifak kuruyor 

Kad›nlar Tahrir Meydan›n’daki fliddete ‘yeter’ diyor 

M›s›r Demokratik ‹flçi Kongresi faaliyete geçti

Sendikal özgürlüklere karfl› komplo

M›s›r’da enerji iflçilerinin mücadelesi

Küresel sendikan›n genel sekreteri Jyrki Raina'n›n M›s›r Devlet Baflkan›

Muhammed Mursi'ye gönderdi¤i 22 May›s 2013 tarihli uyar› mektup 
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Merhaba,

M›s›r'da sendikal hareketin son durumu üzerine bir
dosya haz›rlamaya Nisan ay›nda bafllad›k. Dosyam›z› bi-
tirip yay›na haz›r hale getirdi¤imizde, Haziran ay›ndan
itibaren ülkede geliflmeler h›zland›. Geliflmelerin en s›-
cak an›nda devreye asker girdi ve darbe yapt›.

Haz›rl›¤› tamamlanm›fl dosyam›zda bir de¤ifliklik yap-
mak pek kolay olmayacakt›. Biz de bunun üzerine sunufl
bölümünü yeniden yazmaya ve burada ülkedeki son ge-
liflmeler konusunda iflçi s›n›f›n›n bak›fl aç›s›yla bilgi ver-
meye çal›flt›k.

Dostça selamlar.
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Mursi, verdi¤i sözlere ra¤men, yeni anayasay› haz›rlaya-
cak kurucu meclisi Müslüman Kardefller'in a¤›rl›k tafl›-
yaca¤› flekilde oluflturdu. Bununla da kalmad›, anayasa
haz›rlama süreci bitmeden bir anayasa bildirgesiyle
(kararname) bütün toplumsal ve politik güçlere, yani
halka emrivaki yapt›. Bildirge yasama yetkisini Mursi'ye
veriyordu. 

Bunun üzerine, anayasa bildirgesine karfl› ç›kan siyasal
partilerin, hareketlerin ve gruplar›n oluflturdu¤u bir
koalisyon olarak Ulusal Kurtulufl Cephesi kuruldu.

Muhalefetin anayasa tasla¤›n› de¤ifltirme taleplerine
ra¤men gidilen referandumdan sonra öfke ve gerginlik
t›rmand›. Anayasa sonuçta yüzde 63 ço¤unlukla refe-
randumdan geçti. Referanduma kat›l›m oran› ise boykot
nedeniyle yüzde 40'ta kald›.

May›s 2013'te Mursi'ye karfl› imza kampanyas› olarak

bafllayan ve Haziran sonlar›na do¤ru 22 milyon imzaya
ulaflan Tamarud ('‹syan') hareketi 26 Haziran'da bir ba-
s›n toplant›s›yla 30 Haziran Cephesi'ni kurdu¤unu aç›k-
lad›. Cephenin iç yap›s› 10 komiteden olufluyor. Komite-
lerden biri de Sendikalar Komitesi.

Cephe, politik koordinasyon organ› olarak, planlanan
protesto eylemlerini örgütleyecek ve protesto eylemle-
rinde öne ç›kar›lacak talepleri belirleyecekti. 

Cephe geçifl döneminde izlenecek bir yol haritas› haz›r-
lad›. Yol haritas› flu noktalar› içeriyordu:

> 25 Ocak Devrimi'ni temsil eden ba¤›ms›z bir baflba-
kan atanacak.
> Baflbakana devlet baflkan›n›n yetkileri tan›nacak. Ku-
rulacak teknokratik hükümet, ekonomiyi toparlayacak
ve sosyal adaleti sa¤layacak politikalar› belirleyecek.
> Anayasa Mahkemesi'nin baflkan› devlet baflkan›n›n
protokol görevlerini üstlenecek.
> ‹kinci meclis fiura (yani senato) feshedilecek ve yü-
rürlükteki anayasa ask›ya al›nacak.
> Yeni bir anayasa haz›rlamak üzere bir kurucu meclis
kurulacak.
> 6 ay sonunda, yarg›ç denetiminde ve uluslararas› top-
lulu¤un gözetimi alt›nda devlet baflkanl›¤› seçimi ve da-
ha sonra parlamento seçimleri yap›lacak.
> Ulusal Savunma Konseyi ulusal güvenlikten sorumlu
olacak.

30 Haziran Cephesi, yol haritas›ndaki taleplerinin Mursi
yönetimi taraf›ndan dikkate al›nmamas› üzerine, M›s›r-
l›lar› Mursi görevden çekilene kadar meydanlarda ve
sokaklarda kalmaya, ayr›ca, 2 Temmuz Sal› günü için
planlanan bir milyon kiflilik yürüyüfl çerçevesinde, Tah-
rir Meydan›'ndan baflkanl›k saray›na kadar insan zincir-
leri oluflturmaya ça¤›rd›. Söz konusu yürüyüfl, muhalif
güçlerin 2011 Ocak devriminin hedeflerini (ekmek, öz-
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gürlük ve sosyal adalet) sürdürmeye ve Müslüman Kar-
defller'i iktidardan uzaklaflt›rmaya kararl› oldu¤unu vur-
gulamak için, “Kararl›l›k Yürüyüflü” ad›n› tafl›yordu. 

Baz› tahminlere göre, 17 milyon kadar M›s›rl› sokaklara
ve meydanlara ç›kt›.

M›s›r'daki ana muhalif güçlerin çat› örgütü olan Ulusal
Kurtulufl Cephesi taraf›ndan desteklenen '‹syan' hare-
keti (30 Haziran Cephesi), e¤er Mursi halk›n talebine 2
Temmuz Sal› günü akflam befle kadar cevap vermezse,
ülke çap›nda bir sivil itaatsizlik eylemi bafllat›laca¤›n›
aç›klad›.

Kampanya Mursi'nin karfl› karfl›ya oldu¤u toplumsal
meflruluk krizini aç›¤a ç›kard› ve derinlefltirdi.

Bu toplumsal süreç flekillenirken, 3 Temmuz günü or-
dunun darbesi geldi. 

- 2 -

Mursi'nin izledi¤i neoliberal ekonomi politikas› Müba-
rek'in izledi¤i politikan›n devam›yd›. Toplumsal gergin-
likleri ve kutuplaflmay› besliyordu.

Eski bir Müslüman Kardefller mensubu olan Sameh El-
barki, “Müslüman Kardefller'in ekonomik vizyonunun
özü son derece kapitalisttir” diyor ve “iktidar ile serma-
yenin izdivac›”na dayand›¤›n› söylüyor.  

Uygulanan neoliberal politikalar›n M›s›r'›n içine sokul-
du¤u k›s›r döngüyü k›ramayaca¤› art›k aç›kça ortaya

4



ç›km›flt›. Tam tersine, bu politikalar ülkeyi iyice bata¤a
sapl›yordu. Bu politikalar›n ‹slami söylemle (“Çözüm ‹s-
lam'd›r”) örtülmeye çal›fl›lmas› hiçbir fleyi de¤ifltirmedi.
‹flçi s›n›f› ve halk›n genifl kesimleri silahl› kuvvetlerin ve
Müslüman Kardefller yönetiminin d›fl›nda üçüncü seçe-
nek aray›fl›n› ve talebini ›srarla sürdürdü.

M›s›rl› düflünür Samir Amin Nisan 2013'te kendisiyle yap›-
lan bir söyleflide M›s›r'daki durumla ilgili olarak flöyle di-
yordu: 
“Bugün ortaya ç›kan 'toplumsal y›k›m' esas olarak neoli-
beral ekonomik politikalar›n (özellefltirme, devlet sübvan-
siyonlar›n›n k›s›lmas›, çokuluslular›n tekeli, kurals›zlafl-
t›rma, vb) uygulanmas›n›n sonucudur. Ne var ki halk›n is-
yan› bu politikalar› de¤ifltirmeye yetmedi ve rejimde, en
az›ndan flimdilik, gerçek bir de¤iflime yol açmad›.”

Samir Amin söylefliyi flu tespitle noktal›yordu: “Halk ar-
t›k neoliberal politikalar› reddediyor. Devrim rejimi de-
¤ifltirmeyi baflaramad›, ama halk› de¤ifltirdi. Bu neden-
le neoliberal rejimler art›k çok güçlü bir direniflle karfl›
karfl›ya kalacak.”

M›s›r halk› “dinleme ve itaat kültürü”nü sorguluyor, ye-
ni bir politik kültüre yöneliyordu.
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Müslüman Kardefller'in Özgürlük ve Adalet Partisi, izle-
di¤i ço¤unluk stratejisi çerçevesinde, Yüksek Askeri
Konsey'le bir dizi anlaflma yapt›. Bunlardan biri, devri-
min en acil taleplerinin karfl›lanmas›n› önlemekti.

Yüksek Askeri Konsey devrimin önündeki ilk büyük en-
geldi. Konsey, Mübarek'in gitmesiyle devrimin sona er-
di¤ine inan›yordu. Halk›n art›k evlerine çekilmesini isti-
yordu. Otoriter devleti ve onun patronaj sistemini da¤›-
tacak bütün reform önlemlerinin ve halk›n taleplerinin
hayata geçmesini engelledi. Sözgelimi askeri mahke-
melerin kald›r›lmas›na karfl› ç›kt›, ba¤›ms›z sendikala-
r›n tan›nmas› talebini reddetti. 

Yüksek Askeri Konsey'in tutumu Müslüman Kardefl-

ler'in seçimleri kazanmas› için gerekli altyap›y› kurma-
s›na olanak sa¤lad›.

Müslüman Kardefller için seçimi kazanmak çal›flma-
lar›n›n stratejik ana hedefi oldu. Böylelikle, meflruluk
Tahrir'den parlamentoya tafl›nacak, Müslüman Kar-
defller “halk›n iradesini” temsil ediyor olacakt› (ço-
¤unluk stratejisi). Ayr›ca, iktidar› Yüksek Askeri Kon-
sey'den devralmak da mümkün olacakt›. Mursi ve
Müslüman Kardefller kadrolar›n›n meflruluk anlay›fl›
yasall›kla s›n›rl›yd›, toplumsal meflrulu¤u içermiyor-
du. Seçimleri ço¤unlukla kazanm›flsan›z meflruydu-
nuz, s›n›rs›z ve denetimsiz bir politik güce sahiptiniz.
Sizin d›fl›n›zdaki herkes “az›nl›k”t›.

Mursi yönetimi ve onun çal›flma bakan› iflçilerin ve ba-
¤›ms›z sendikalar›n taleplerini hiç dikkate almad›, bu
yöndeki talepleri savunmak için giriflilen grevleri, otur-
ma eylemlerini ve di¤er protesto eylemlerini suç sayd›.
Müslüman Kardefller'in yönetim kadrosu zaten sendikal
harekete ve eylemlere muhalif bir geçmifle sahipti. He-
kimler, mühendisler, ö¤retmenler, avukatlar, gazeteci-
ler ile onlar›n meslek örgütleri, insan haklar› örgütleri,
sanatç›lar, kad›n örgütleri ve K›pti (M›s›rl› H›ristiyan) ce-
maati de ayn› politikalara maruz kald›.

‹zlenen ço¤unluk stratejisi halk›n çok de¤iflik kesimleri-
ni giderek Mursi yönetiminden uzaklaflt›rd›. Elefltiri ge-
tirenler ise küçümsendi ve d›flland›. Müslüman Kardefl-
ler hareketine ve Mursi yönetimine muhalefet artt› ve
geniflledi. Müslüman Kardefller ve Mursi yönetimi gide-
rek tecrit olmaya ve kuflat›lmaya bafllad›¤›n› fark etti.
Seçmen taban› yar› yar›ya eridi. 

Müslüman Kardefller'in politika yapma anlay›fl› ve tarz›,
Mübarek rejiminin ekonomik politikalar›na alternatif
getiremeyifli, elefltiriler karfl›s›nda tak›nd›¤› tav›r ve de-
rinlere kök salm›fl toplumsal reform taleplerini kavra-
yamay›fl› halk›n de¤iflik kesimlerinin öfkesini besledi ve
derinlefltirdi.

Müslüman Kardefller hareketi ve Mursi yönetimi, genifl
kapsaml› radikal reformlar› uygulamak için muhalifleri
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kucaklamak yerine, kendi görüfllerini topluma dayata-
rak onlar› d›fllad›. Böylece, kendisi d›fl›ndaki bütün top-
lumsal kesimlerden ve politik güçlerden koptu.
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3 Temmuz darbesini yapan M›s›r ordusunun birkaç özel-
li¤i üzerinde durmak gerekiyor.

Askerin ülke ekonomisinde ilginç bir yeri var. Askeri sa-
nayinin ülke ekonomisinin ne kadar›n› kontrol etti¤i bel-
li de¤il. Yüzde 5 ila 40 aras›nda, hatta daha fazla oldu¤u
tahmin ediliyor. Ordu ekonomideki yeri nedeniyle “Ordu
A.fi.” diye niteleniyor. Ordu holdingleriyle ilgili bilgi dev-
let s›rr› say›l›yor. Bunu haber yapmak gazetecilerin hap-
se girmesine neden olabiliyor.

Askeri Üretim Bakanl›¤›, Arap Sanayileflme Örgütü ve
Ulusal Hizmet Projeleri Örgütü'nün birlikte iflletti¤i fab-
rikalar var.

Ordu, ayr›ca, devletin sahip oldu¤u holdinglere ba¤l› çok
say›da flirketi denetliyor ve kamusal-özel flirketlerde
hisseleri var. Birçok küçük iflletme -inflaattan deniz ta-
fl›mac›l›¤›na ve silah imalat›na kadar uzanan- çeflitli
ekonomik sektörlere girmifl uluslarötesi gruplarla ba¤-
lant› içinde. 

Askeri flirketler daha çok savafl malzemesi üretmesiyle
biliniyor. “Ordu A.fi.” deniz tafl›mac›l›¤›ndan petrol, gaz
ve yenilenebilir enerjiye, gayrimenkul ve emlak sektörü-
ne kadar uzanan çeflitli sektörlerdeki yat›r›m projeleriy-
le portföyünü geniflletiyor ve çeflitlendiriyor.

Ordunun nüfuzunun en güçlü oldu¤u ekonomik sektör-
ler büyük kâr potansiyeli tafl›yanlar. Örnek: deniz ve ha-
va tafl›mac›l›¤›, petrol ve gaz, endüstriyel ölçekte çevre
projeleri (at›k su ar›t›m› ve yenilenebilir enerji üretimi).
Bütün bu sektörlerde denizafl›r› firmalarla ve çokulus-
lularla ortakl›klar› var. Askeri üretim bakan› tümgene-
ral Ali Sabri, 2006-2008 döneminde ordunun gübre üre-



timi, su ar›t›m› ve s›hhi tesisat (sanitasyon) iflletmeleri-
ni geniflletmek için 1 milyar M›s›r liras› (yaklafl›k 166
milyon dolar) tutar›nda bir harcama öngörüyordu. 

Ülke ekonomisinde küresel sermayeyle iliflki içinde
böylesi bir konuma sahip ordunun ekonomi politikala-
r› ve 25 Ocak demokratik devrimini gerçeklefltiren
halk›n toplumsal ve politik talepleri karfl›s›nda tak›na-
ca¤› tav›r bellidir.

Mübarek'in devrilmesinden sonra yönetime el koyan
Yüksek Askeri Konsey öncelikle grevci iflçileri zapturapt
alt›na alma gayreti içinde oldu, asgari ücreti belirleyen
ve ba¤›ms›z sendikalara yasall›k kazand›ran yasalar› ç›-
karmakta aya¤›n› sürüdü. Sözgelimi, ilk çal›flma bakan›
Borai'nin (ki daha sonra istifa etmek zorunda kald›) ha-
z›rlad›¤› Sendika Özgürlü¤ü Yasas› tasar›s›n›n yasalafl-
mas›n› engelledi. Mursi yönetimi de bu yasay› bir daha
gündemine almad›. Gerek Yüksek Askeri Konsey gerek
Özgürlük ve Adalet Partisi, etkin bir güç haline gelen ba-
¤›ms›z sendikal hareketi tan›mamakta direndi.

Ard›ndan, seçim sistemini, ordunun ekonomik ayr›cal›k-
lar›na dokunmayacak politikac›lara olanak sa¤layacak
flekilde tasarlay›p oluflturmaya giriflti. Yap›lan “seçim
mühendisli¤i” sonucunda Yüksek Askeri Konsey istedi¤i
sonuçlar› verebilecek bir seçim sistemi oluflturmufltu.

Yüksek Askeri Konsey, yolsuzlu¤a karfl› gösteriflli, ama
son derece seçmeci (selektif) bir kampanya bafllatt›. As-
kerlerin hedef seçti¤i belli ifladamlar›, bakanlar ve yük-
sek bürokratlar hapse at›ld›, ama askeri flirketlerle s›k›
iliflkileri olan ifladamlar› savc›lar taraf›ndan es geçildi.
Bununla, politikac›lara ya ordunun ekonomideki rolünü
kabul etmeleri ya da geri durmalar› uyar›s› yap›lm›fl ol-
du. Böylece, halk›n adalet talebi yönlendirildi ve bofla ç›-
kar›ld›. Ordu Afi kendi holdinglerinin ve iflletmelerinin
kamunun denetimi ve  özellefltirme d›fl›nda kalmas›n›
istiyordu ve sa¤lad›.

Seçimler sonucunda oluflan parlamentodaki Müslüman
Kardefller'in milletvekilleri, askeri bütçenin ayr›nt›lar›n›
kamunun ve di¤er parlamenterlerin ö¤renmemesi ko-

nusunda Yüksek Askeri Konsey'e güvence verdiler.

Müslüman Kardefller büyük gösterilerde üyelerini gü-

venlik güçlerine destek vermek için seferber ediyordu.

Sonuç olarak, Müslüman Kardefller'in Nur Partisi'yle

birlikte ço¤unlu¤u elde tuttu¤u parlamento ekonominin

yönetilmesinde askerle hemen hemen uyum içindeydi.

Parlamento generallerle iktidar çekiflmesi içinde ol-

makla birlikte, meclisin yaklafl›k yüzde 87'sini elinde tu-

tan partilerin hepsi -Özgürlük ve Adalet Partisi, selefi

Nur Partisi, Vafd ve M›s›r Bloku- neoliberal politikalar›n

izlenmesine devam edilmesini onayl›yordu.

Seçim mühendisli¤inin yan› s›ra, Yüksek Askeri Konsey,

ekonomiyi kesintiye u¤ratan protestolar, iflçi eylemleri

ve gösteriler örgütlemeyi suç haline getirdi, grevlerin ve

gösterilerin ulusal ekonomiyi y›k›ma u¤ratt›¤› görüflünü

kamuoyuna dayatmaya çal›flt›.

- 5 -

Masallarda egemenler cezaland›racaklar› kiflilere flu

soruyu sorarlar: “K›rk kat›r m› istersin, yoksa k›rk sa-

t›r m›?” K›rk sat›rla do¤ranmak yerine k›rk kat›ra sa-

hip olup keyif sürece¤ini sanan sorunun muhatab› k›rk

kat›r› seçer. Sonuçta k›rk kat›r›n kuyru¤una ba¤lan›r

ve da¤ tafl sürüklenip parçalan›r. Hiçbir seçenek öz-

gürlük içermiyor.

25 Ocak 2011 demokratik devrimini gerçeklefltiren M›s›r

halk› ve iflçi s›n›f› ordunun örsüyle Müslüman Kardefl-

ler'in çekici aras›na s›k›flt›r›ld›. Devrim M›s›r halk›ndan

çal›nd›. Mursi yönetimini deviren 3 Temmuz 2013 askeri

darbesinin sivri ucunun halk hareketine ve 25 Ocak

2011'de bafllay›p 30 Haziran 2013'te ivme kazanan de-

mokratik devrim sürecine yönelik oldu¤unu gözden ka-

ç›rmamak gerekiyor.

Ordunun devrimi bir kez daha çalmamas›, Tamarud ha-

reketini bafllatan 30 Haziran Cephesi'ni oluflturan güç-

lerin birli¤ine, kararl›l›¤›na ve tutumuna ba¤l›.
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25 Kas›m 2012 tarihli ve 97 nolu kararname, Devlet
Baflkan› Muhammed Mursi'nin kendisine diktatörlük
yetkileri tan›yan 22 Kas›m tarihli anayasa bildirgesinin
yol açt›¤› politik çalkant›da neredeyse gözden kaçt›. 97
nolu kararname sendikalar› düzenleyen yasay› de¤ifltir-
di ve M›s›r Sendikalar Federasyonu'nun (ETUF) devlet
destekli yöneticilerinden 60 yafl›n› geçmifl olanlar›n hep-
sini görevden ald›. Bu kiflilerin yerine 2006 sendika se-
çimlerinde ikinci en çok oyu alm›fl adaylar -ki hepsinin
yolsuzlu¤a bulaflm›fl oldu¤u biliniyor- getirilecek. A¤us-
tos 2011'de Çal›flma Bakanl›¤› bu yöneticilerin seçimle-
rinin geçersizli¤ini onaylam›fl ve ETUF'un yönetim kuru-
lunu feshetmiflti. 

Kararname, Müslüman Kardefller'in Özgürlük ve Ada-
let Partisi'ne mensup Çal›flma Bakan› Halid al-Azhari'ye
de e¤er ikinci s›rada baflka bir aday yoksa sendikan›n bofl
yöneticiliklerine yenilerini atama yetkisi veriyor. Devlet gü-
venlik görevlileri 2006'da binlerce muhalif sendikac›n›n
adayl›¤›n› yasaklam›fl, bunun sonucunda yüzlerce aday se-
çimlere rakipsiz kat›lm›flt›. Bu nedenle, ETUF'un 24 iflkolu
sendikas›ndaki yönetim görevlerine Müslüman Kardefl-
ler'den yaklafl›k 150 kifli atanabilecek; yönetim kurulunun
24 üyesinden 14'ü ise görevden al›nacak. 

Ayr›ca, Mübarek rejiminin yandafl› ETUF Baflkan› Ah-
mad Abd al-Zahir'in yerine, eski ekibin genç bir mensubu
olan Al-Gibali al-Maragi getirildi ve Müslüman Kardefl-
ler'den Yusri Bayyumi ETUF mali sekreteri oldu. Yönetim
kurulunda ba¤›ms›z sendikal hareketin savunucusu sade-
ce üç kifli kald›. 24 Aral›k 2012'de, Mursi, Maragi'yi fiura
Konseyi'ne (parlamentonun senatosu konumundaki Da-
n›flma Meclisi'ne) atad›. Birçoklar› bunun Müslüman Kar-
defller'le iflbirli¤i yapman›n ödülü oldu¤u kan›s›nda. 

97 nolu kararname görevini sürdüren sendika yöneti-
cilerinin görev süresini de alt› ay ya da yap›lacak ETUF
seçimlerine kadar uzat›yor. Bu seçimleri Müslüman
Kardefller ve ETUF eski ekibinden kifliler denetleyecek
ve muhtemelen örgüt üzerindeki ortak kontrollerini pe-
kifltirecekler. Müslüman Kardefller'in son dönemdeki
politik prati¤inin belirgin bir özelli¤i bu. Mübarek rejimi-
nin kurumlar›na ve iktidar merkezlerine reform uygula-
mak yerine, bu kurumlar ve merkezler üzerindeki kon-
trolünü yayg›nlaflt›rmaya ve pekifltirmeye çal›fl›yor. Fa-
kat, baflka alanlarda oldu¤u gibi, Müslüman Kardefl-
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ler'in ETUF'u yönetecek bir program› ve yeterli yetiflmifl
kadrosu yok. Bu nedenle, sendikal örgütün kontrolünü
Mübarek dönemi kadrolar›yla paylafl›yor. Her iki kesi-
min ortak ç›kar› öncelikle bürokratik: konumlar›n› koru-
mak. Müslüman Kardefller, ayr›ca, ba¤›ms›z sendikal
hareketin etkinli¤ini s›n›rlamay› amaçl›yor, çünkü ba-
¤›ms›z sendikac›l›k iktidar›n serbest piyasa ideolojisine
karfl› potansiyel bir muhalefet oluflturuyor. 

25 Ocak 2011 halk ayaklanmas›ndan bu yana
ETUF'tan ba¤›ms›z bin kadar yeni sendika kuruldu. Bun-
lar›n bir bölümü iki yeni federasyondan -M›s›r Ba¤›ms›z
Sendikalar Federasyonu ve M›s›r Demokratik ‹flçi Kon-
gresi- birine kat›ld›

Her iki federasyon ve onlar› oluflturan sendikalar›n
birço¤u kaynak ve örgütsel kapasite bak›m›ndan zay›f.
Bunun nedenlerinden biri, M›s›r'›n 1950'lerin bafl›ndan
2011'e kadar demokratik sendikac›l›k deneyiminden
yoksun kalmas›d›r. 

Ne var ki, bu federasyonlar›n varl›¤› ve onlara ba¤l›
birçok sendikan›n herkesçe bilinen mücadeleleri saye-
sinde demokratik sendikac›l›k, iflçilerin örgütlenme öz-
gürlü¤ü ve toplu sözleflme hakk› gibi talepler politik
gündeme girdi. 

Uluslararas› Çal›flma Örgütü ve Uluslararas› Sendi-
kalar Konfederasyonu bu hedefleri destekledi. Ama M›-
s›r bu ilkeleri içeren ve üstelik çok önceleri onaylad›¤›
ILO sözleflmelerini çi¤nemeye devam ediyor. 

Ba¤›ms›z sendikalar 97 nolu kararnameye fliddetle
karfl› ç›k›yor. 28 Kas›m 2012'de, Sendika ve ‹flçi Hizmetle-
ri Merkezi, “'Sendikalar›n Müslüman-Kardefllefltirilmesi-
ne' hay›r” slogan› alt›nda bir konferans düzenledi. Mer-
kez'in genel koordinatörü Kemal Abbas yapt›¤› konuflma-
da, “Mursi'nin yasas›n› reddediyoruz. 60 yafl›n üzerindeki
sendikac›lar› savundu¤umuz için de¤il, ama getirilen ör-
gütsel kurallar yolsuzlu¤a bulaflm›fl kiflilerden baflkas›n›n
onlar›n yerini almas›na izin vermedi¤i için” dedi. 

M›s›r'›n yeni kabul edilen anayasas›yla ilgili referan-
dumun iki turu aras›ndaki hafta boyunca (15-22 Aral›k)
sanayi iflçilerinin üç büyük stratejik grubu greve ç›kt›.
Üç gruptan ikisi ana taleplerini h›zla elde etti. 

Genel merkezi Giza flehrinde bulunan bir kamu sek-
törü firmas› olan Eastern Tobacco Company yerel siga-
ra üretiminde tekeli elinde bulundurmaktad›r. fiirkette

çal›flan 13.000 iflçi kesilen üretim teflvik primlerinin
kendilerine ödenmesini güvence alt›na ald›. fiirket, siga-
raya yeni vergiler getirilece¤i beklentisiyle üretimini
azaltm›flt›. Keza, Nag Hammadi'deki kamu sektörü flir-
keti Egyptian Aluminum Company'de çal›flan 8.000 iflçi,
kesintiye u¤rayan kâr pay› ikramiyelerinin tekrar öden-
mesini sa¤lad›.  

Eastern Tobacco iflçileri, flirketin Mübarek döneminde
atanm›fl CEO'sunun yolsuzluk nedeniyle görevden al›n-
mas›n› da talep ettiler. Geçici olarak yeni bir CEO atand›
ve iflçilerin suçlamalar›n›n incelenmesine karar verildi.
Dahas›, Mübarek döneminde üst yönetim görevlerinde
bulunmufl bir teknokrat olan Yat›r›m Bakan› Osama Salih
her iki greve de kiflisel olarak müdahale etti ve iflçilerin
taleplerinin karfl›lanmas› talimat›n› verdi. 

Bu kazan›mlara ra¤men, yeni anayasa karfl›s›nda ba-
¤›ms›z sendikalar›n ve iflçi hareketinin gelece¤i belirsiz.
Anayasan›n 52. maddesine göre: “Sendika ve kooperatif
kurma özgürlü¤ü yasan›n güvence alt›na ald›¤› bir hak-
t›r.” Ama yürürlükteki tek yasa, sendikal alan› ETUF'un
tekeline b›rakan 1976 tarihli ve 35 nolu yasad›r. Yasaya
göre, bütün sendikalar›n ve onlar›n yönetim kurullar›n›n
mahkeme emriyle feshi de mümkündür. 63. ve 70. mad-
deler zorla çal›flt›rman›n ve çocuk iflçili¤inin belli biçim-
lerine olanak vermektedir. Bu ise M›s›r'›n onaylad›¤› ILO
sözleflmelerinin ihlali demektir. 

Önceki Çal›flma Bakan› Ahmad Burai, ba¤›ms›z sen-
dikalar›n görüflleri al›narak haz›rlanan “Sendikal Öz-
gürlükler” tasar›s›n› hükümetin yasalaflt›rmas›na Silah-
l› Kuvvetler Yüksek Konseyi'nin karfl› ç›kmas›n› protesto
ederek Kas›m 2011'de istifa etmiflti.

Burai 22 Aral›k'ta bir gazeteye yapt›¤› aç›klamada,
anayasan›n M›s›r taraf›ndan onaylanan ve iflçilerin ör-
gütlenme ve toplu sözleflme özgürlüklerini güvence al-
t›na alan ILO sözleflmelerini ihlal etti¤ini vurgulad›.
ILO'nun M›s›r'› tekrar “kara liste”ye almas› söz konusu. 

2011 y›l›nda yaklafl›k 1.400 grev ve protesto eylemi ya-
p›ld›. M›s›r Ekonomik ve Sosyal Haklar Merkezi'nin verile-
rine göre, 2012'nin ilk sekiz ay›nda 3.150 iflçi eylemi yap›l-
d›. Bu kesintisiz toplumsal hareket, M›s›r'›n tekleyen eko-
nomisini canland›rma plan›n› engelleme potansiyeli tafl›-
yor. Bu plan Kas›m 2011'de M›s›r ve IMF teknokratlar› ta-
raf›ndan benimsenmiflti. Var›lan anlaflman›n uygulanma-
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s›, M›s›r'a 4,8 milyar dolar IMF kredisi, Avrupa Birli¤i'nden
5 milyar dolara kadar yard›m, ayr›ca ABD'den (y›lda 1,3
milyar dolar askeri yard›m›n yan› s›ra) 1,4 milyar dolar d›fl
yard›m ve mali garanti sa¤layacakt›. Ne var ki bu anlaflma
gere¤ince fiyatlar artacak, devlet sübvansiyonlar› düflürü-
lecek, yeni sat›fl vergileri getirilecek ve kamu sektöründe
çal›flanlar›n say›s› azalt›lacakt›.

Bu kemer s›kma program›, flimdilerde resmi rakam-
lara göre yüzde 12 olan iflsizli¤i ve halen y›lda yüzde 10
dolay›nda olan enflasyonu daha da yukar›lara çekecekti. 

Mursi'nin 22 Kas›m anayasa bildirgesine gösterilen
beklenmedik muhalefet nedeniyle anlaflman›n uygulan-
mas› ask›ya al›nd›. Devlet baflkan›, IMF'nin kredi koflul-
lar›n›n sicili M›s›r'da ve baflka ülkelerde çok iyi bilinme-
sine ra¤men, IMF kredisinin “hiçbir koflul” öngörmedi-
¤ini aç›klam›flt›. Mursi grevlerin ve iflçi protestolar›n›n
say›s›n› art›racak bir kemer s›kma program›n› uygulama
yetkisine sahip de¤ildir. 

Sendikal hareket ve çal›flma iliflkileri alan›nda -ge-
nelde politik ve ekonomik alanda oldu¤u gibi- M›s›r'›n

gelece¤i belirsizdir. Sanayi iflçileri, yeni anayasaya ge-
nelde kararl›l›kla karfl› ç›kan sektörlerden birinde yer
al›yor. Üstelik, eskiden “televizyon ba¤›ml›s›” apolitik
genifl kesimler de Mursi'nin 22 Kas›m kararnamesine ve
önerdi¤i anayasaya karfl› protesto eylemlerine kat›ld›.

Mübarek sonras› ulusal politik arenada iflçiler güçlü
bir faktör olamad›lar. Anayasaya karfl› ç›kmak için kuru-
lan Ulusal Kurtulufl Cephesi'nden baz› kesimler iflçile-
rin ç›karlar›n› temsil ettiklerini iddia ediyorlar. Ama
Cephe'nin önde gelen kiflileri iflçi taban›n›n deste¤ini
sa¤lamak için pek bir fley yapmad›lar. 

Ulusal Kurtulufl Cephesi'nin birçok destekçisi, Cep-
he'nin gelecek parlamento seçimlerinde birleflik bir
blok halinde adayl›¤›n› koyaca¤›n› umuyor. Bu, ‹slamc›-
lar›n a¤›r bast›¤› Mübarek sonras› ilk parlamentodakin-
den farkl› bir güçler dengesi yaratabilir. Bu gerçekleflir-
se, M›s›r'›n gelece¤iyle ilgili mücadele, sokaklar›n ve ifl-
yerlerinin yan› s›ra parlamentoya da tafl›nm›fl olacakt›r.
Aksi takdirde, mücadele, son iki y›lda oldu¤u gibi sokak-
larda ve iflyerlerinde devam edecektir.



Herkes Muhammed Mursi'nin yarg› ve Kurucu Meclis
konusundaki son icraat›na odaklanm›flken, M›s›r devlet
baflkan›, ülkede milyonlarca iflçinin yaflam›n› etkileyen
kurumlar, yani sendikalar üzerindeki etkinli¤ini sessizce
pekifltirdi. 

Mursi, 22 Kas›m'da kendisine genifl anayasal yetkiler
tan›nmas›ndan bir gün sonra, ülkenin 46 y›ll›k sendika-
lar yasas›n› bir kararnameyle de¤ifltirdi. Kararname te-
mel niteli¤indeki bir kurumda önemli bir de¤iflikli¤i ifa-
de ediyor. Ayr›ca, Müslüman Kardefller'in uzun süre gör-
mezden geldi¤i bir hareket üzerindeki nüfuzunun art-
makta oldu¤u anlam›na da geliyor.

HHeeddeeff  sseennddiikkaallaarr  
‹lk bak›flta, Mursi'nin yapt›¤› de¤ifliklik tehlikesiz gö-

rünebilir. Kararname sendikalarda yönetim kurulu üye-
li¤ine altm›fl yafl s›n›r› getiriyor. Ayr›ca, mevcut yönetim
kurullar›n›n görev süresini alt› ay daha uzat›yor. Alt› ay›n
bitiminde yeni seçimler yap›lacak. Bu süre içinde, kurul-
lardaki bofl üyelikleri çal›flma bakan› dolduracak. 

Bu de¤ifliklikler sendikalardaki mevcut sistemde cid-
di zorluklar yarat›yor. Birçok sendikada yönetim kurulu
üyelerinin ço¤unlu¤u altm›fl›n üzerinde. Ayr›ca, çal›flma
bakan›, Müslüman Kardefller'in politik kanad›n› olufltu-
ran Özgürlük ve Adalet Partisi'ne mensup. Bakan her-
hangi bir yönetim kuruluna Müslüman Kardefller'e
mensup dört kifliden fazla yönetici atamayaca¤› sözü-
nü vermifl olmas›na ra¤men, bu vaat sendikalar›n ele
geçirilece¤i yönündeki korkular› pek gidermedi, aksi-
ne atamalar›n politik amaçlarla yap›laca¤› kayg›lar›n›
pekifltirdi. K›saca, bu yasa, Müslüman Kardefller'in M›-
s›r'›n devlet güdümündeki sendikalar›n› ele geçirmesi-
ne olanak yarat›yor.

Mursi'nin yapt›¤› anayasa de¤iflikli¤i daha çok yarg›y-
la ilgili olmakla birlikte, yeni göreve bafllayan devlet bafl-
kan›n›n yapt›¤› ilk yasal düzenleme, sendikalarla ilgili ol-
du. Devrimden sonraki M›s›r'da onca kurum dururken,
Mursi'nin ilk hedef olarak sendikalar› seçmesinin nede-
ni sorulabilir. 

Sömürge geçmifline sahip birçok ülke gibi M›s›r da
ülkedeki sendikal hareketi tek partili devlete ba¤l› mer-
kezi bir ayg›t olan M›s›r Sendikalar Federasyonu (ETUF)
ile bütünlefltirdi. M›s›r'›n ilk devlet baflkan› Cemal Abdül
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Nas›r bu merkezi yönetim yap›s›n› kurdu ve flirketlerle

birlikte sendikalar› da bu yap› içinde kontrolünde tuttu.

Ba¤›ms›z sendikalar yasakland›.  

25 Ocak devriminden sonra, M›s›r Ba¤›ms›z Sendika-

lar Federasyonu (EFITU) adl› alternatif bir sendikal

merkez ilk defa kuruldu. Bu federasyon henüz oluflum

halinde. 

DDeevvrriimm  ss››rraass››nnddaa  vvee  ssoonnrraass››nnddaa  MM››ss››rr''ddaa  

sseennddiikkaall  kkuurruummllaarr  

ETUF yirmi üç farkl› sendikan›n çat› örgütüdür. Fe-

derasyonun e¤itim akademileri, araflt›rma tesisleri,

arazileri, dinlenme merkezleri, sa¤l›k tesisleri ve birçok

büyük yat›r›m› var. Milyonlarca üyesinin ücretlerine ha-

ciz koydurma yetkisine sahip.

Bat› medyas› dikkatini Tahrir Meydan›'nda tweet atan

ve facebook kullanan üst orta s›n›f gençlere odaklam›fl

olsa da, 2011 devrimi büyük bölümüyle M›s›r'daki yoksul

emekçilerin yer ald›¤› k›rsal kesimde ve fabrikalarda

gerçekleflti. ‹flçilerin ve köylülerin insan haklar›na yöne-

lik önde gelen bir sivil toplum örgütü olan K›rsal Kesim

‹nsan Haklar› Merkezi, M›s›r'da köylülerin protesto ey-
lemleriyle birlikte, sanayi ve liman iflçilerinin 9 fiubat
2011'deki genel grevini, Mübarek rejimine indirilmifl bir
“nakavt yumru¤u” olarak tan›ml›yordu. 

Silahl› Kuvvetler Yüksek Konseyi'nin 11 fiubat
2011'de iktidara gelmesinden sonra, Ahmed Hasan Al-
Borai çal›flma bakan› oldu. Al-Borai hem sendika akti-
vistleri aras›nda hem de uluslararas› topluluk nezdinde
tutulan bir kifliydi. ILO Uzmanlar Komitesi'nde üyelik
yapm›flt› ve ba¤›ms›z sendikalar›n avukat›yd›. 

Yeni görevinde, Al-Borai, ETUF'u feshetmeyi ve M›-
s›r'da bir sendikal ço¤ulculuk ça¤› bafllatmay› amaçl›-
yordu. Bu amaçla, federasyonun yönetimine yeni bir
kayy›m heyeti atad›. Yeni kurul eski rejim mensuplar›n-
dan, ba¤›ms›z sendikalar›n temsilcilerinden, devrim
yanl›s› gençlerden ve (ilk kez) Müslüman Kardefller'in
temsilcilerinden olufluyordu. 

Tarihsel olarak, Müslüman Kardefller M›s›r'da mes-
lek birliklerine a¤›rl›k veriyordu, ama iflçi hareketine il-
gileri devrimden sonra belirgin bir flekilde artt›. 

2011'de devrim sonras› M›s›r'› etkileyen mücadele ve
bölünme süreci içinde, ETUF yönetim kurulundaki ba-
¤›ms›z ve genç üyelerin büyük bölümü umut k›r›kl›¤›
içinde istifa etti. Mübarek rejimiyle ba¤lar› olan kurul
baflkan› ayr›lanlar›n yerine eski rejimin adamlar›n›
yerlefltirdi. 

Müslüman Kardefller, kurulda sadece üç üyesi olma-
s›na ra¤men, ETUF içindeki etkinli¤ini art›rmak için bu-
nu f›rsat bildi. Mücadeleci bir anlay›fltan yoksun bu un-
surlar ETUF'ta mali sekreterli¤i üstlenerek konumlar›-
n› güçlendirdiler. Eski ETUF ekibiyle Müslüman Kardefl-
ler'e mensup yeni yöneticiler aras›ndaki çekiflmeler o
hale geldi ki eski ETUF yöneticilerinden biri Müslüman
Kardefller'i örgüt içindeki “kanser” olarak tan›mlad›. 

fiimdilerde ETUF içerde gerginliklerle, d›flarda ise
zorluklarla karfl› karfl›ya. Eski rejimden kalan yönetici-
ler (ki bunlardan baz›lar› ETUF'ta Sedat döneminden
beri duruyor) yeni atanan Müslüman Kardefller kadrola-
r›yla s›k› f›k› olmufl durumda. Öte yandan, örgütün mefl-
rulu¤u ba¤›ms›z sendikal hareket taraf›ndan sürekli
sorgulan›yor. Ba¤›ms›z sendikalar ETUF'un flaibeli se-
çimlerini, iflçilere uygulad›¤› bask›lar›, iflten at›lan ve
haks›zl›¤a u¤rayan iflçileri hep ortada b›rakmas›n› öne
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ç›kar›yorlar.
ETUF'un karfl› karfl›ya oldu¤u bu zorluklara ra¤men,

Müslüman Kardefller, tabandaki sendikal yap›lara s›z-
may› baflaramad›. Örgütün tepesindeki geliflmelere ra¤-
men, ETUF'a ba¤l› sendikalar genelde eskisi gibi çal›fl-
may› sürdürdü. Müslüman Kardefller tek tek sendikala-
r›n yönetimlerini de¤ifltirmifl olsalard›, bunun ciddi so-
nuçlar› olurdu. 

TTaarriihhiinn  ddeerrsslleerrii
M›s›r'daki yeni sendikal yap›n›n sonuçlar›n› anlamak

için, geçmifle göz atmak ö¤retici olacakt›r. 
M›s›r'da sendikalara karfl› zorbaca davranan ilk dev-

let baflkan› Mursi de¤ildir. Aksine, bu tür davran›fl bir
yönetim gelene¤i haline gelmifltir. Cemal Abdül Nas›r
kontrol alt›na al›nmam›fl bir iflçi hareketinin nas›l bir
tehdit içerdi¤ini gördü ve rejimi kurarken, grev yapma
cesaretini gösteren iki dikbafll› iflçi liderini idam ettirdi.

Enver Sedat sendikalar›n kontrolünü daha da mer-
kezilefltirdi ve ETUF'un piramit fleklindeki bugünkü kor-
poratist yap›s›n› kurdu. ‹flçiler devlet baflkan›n›n en ya-
k›n çevresinin ceplerini dolduran özellefltirme ve kü-
reselleflme dalgalar› karfl›s›nda geri çekilirken, Hüs-
nü Mübarek'in hukuk ve güvenlik servisleri, 1990'lar
ve 2000'ler boyunca sendika aktivistlerini sindirmek
amac›yla ETUF'a s›zma çal›flmas› yürüttü.  Silahl› Kuv-
vetler Yüksek Konseyi (SCAF) ise iktidara geldikten
hemen sonra ç›kard›¤› ilk kararnamelerden biriyle
grevleri yasaklad›. 

Ne var ki tarih M›s›r iflçilerinin misilleme yapmaktan
korkmad›klar›n› gösteriyor. Nitekim Mübarek rejiminin
son y›llar›nda, sendikal eylemler, sonunda yönetimi de-
viren sokak eylemlerinin habercisi oldu. 

Bu itibarla, Müslüman Kardefller'in ETUF'u ele ge-
çirme yönünde att›¤› ad›mlar büyük ihtimalle üyelerin
grevler ve protesto eylemleri örgütlemesine yol açacak-
t›r. Mursi'nin yeni sendikalar yasas›na muhalefet art›-
yor. De¤ifliklikler sadece ETUF sendikalar›n› etkilemek-
le birlikte, bu muhalefetin nedeni ba¤›ms›z sendikalar›n
hükümet taraf›ndan meflruluktan yoksun görülmesidir.
Çal›flma bakan›na göre bu sendikalar “meflru bir statü-
de de¤ildir.” Bu nitelemenin ba¤›ms›z sendikalar tara-
f›ndan reddedildi¤ini söylemeye gerek yok. 

Do¤rudan hedeflenmemekle birlikte, ba¤›ms›z sen-
dikal hareket, resmi sendikal merkez ETUF'u Müslü-
man Kardefller'in ele geçirmesi halinde, hükümetin ba-
¤›ms›z sendikalarla pek ilgilenmeyece¤i düflüncesiyle,
hükümetin ETUF'a bu yaklafl›m›n› protesto etti. Her iki
ba¤›ms›z sendikal merkez de (hem M›s›r Ba¤›ms›z Sen-
dikalar Federasyonu EFITU hem de M›s›r Demokratik
‹flçi Kongresi EDLC) ortak protesto eylemleri ça¤r›s›
yapt› ve genel grev tehdidinde bulundu.

SSoonnuuçç::  MMuuhhaalleeffeett  bbiirrlleeflfliiyyoorr
Mursi'nin girifliminin belki de en ilginç sonucu, hem

ba¤›ms›z sendikalar› hem de ETUF sendikalar›n› Müslü-
man Kardefller'e direnme ortak hedefi çevresinde bir-
lefltirmek oldu. ETUF uzun süredir ba¤›ms›z sendikala-
r›n meflru olmad›¤›n› ve uluslararas› müdahale ürünü
oldu¤unu aç›kl›yordu, ama flimdi her iki grup da karfl›la-
r›nda Çal›flma Bakan›'n› buluyor. Baz› sendikal çevreler,
ETUF sendikalar› ile ba¤›ms›z sendikalar›n dolayl› ileti-
flim içinde oldu¤u, tam bir uzlaflma de¤ilse de ortak ey-
lemler düzenleme e¤ilimi tafl›d›¤› yorumunu yap›yorlar. 

Mursi'nin kararnamesi ba¤›ms›z sendikal hareket
aç›s›ndan nazik bir zamanda geldi. Ba¤›ms›z hareket,
Kemal Abbas'›n yönetti¤i EDLC ve Kemal Abu Eita'n›n
yönetti¤i EFITU olarak bölünmüfl iken, her iki grup bir
süre önce ortak bir cephe kurdu. Eski çal›flma bakan›
Al-Borai'nin de içinde bulundu¤u birçok nüfuzlu kiflinin
arac›l›k yapt›¤› bu zahmetli ittifak, yeni yasa ve ona kar-
fl› düzenlenen grevlerle s›nanm›fl olacak. 

Özetle, Mursi, baflka kimsenin yapamad›¤›n› yapma-
y› becerdi. M›s›r'›n bölünmüfl sendikal hareketini kendi-
sine karfl› birlefltirdi. Huzursuz fabrika flehri Mahalla'da
direnifl zaten t›rmanm›fl durumda ve di¤er flehirlerde de
grevler yap›lmas› gündemde. Ba¤›ms›z sendikalar›n
Mursi'ye muhalif sol-liberal partiler ittifak›yla yak›n ilifl-
ki içinde çal›fl›yor olmas›, y›¤›n eylemlerinin t›rmanma-
s›na olanak yarat›yor. Afl›r› hassas bir ekonomi, sürün-
cemede kalm›fl bir IMF kredisi ve iflçi hareketinin yak›n
zamanda Mübarek'e vurdu¤u devirici yumru¤un bellek-
lerdeki izleri dikkate al›nacak olursa, devlet baflkan›
Mursi'nin önümüzdeki günlerde ad›mlar›n› dikkatli at-
mas› ya da rejimi istikrars›zlaflt›racak yeni bir genel
grev raundunu göze almas› gerekiyor.
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M›s›r'da yeni
sendikalar var 

olma mücadelesi
veriyor

Cam McGrath Kanadal› bir gazeteci.
Kahire'de yafl›yor. 15 y›ld›r Ortado¤u

bölgesiyle, özellikle M›s›r'la ilgili 
çal›fl›yor. Afla¤›daki yaz› IPS'nin (Inter
Pres Service) haber sitesinden al›nd›.

Son bir buçuk y›lda birbiri ard›na kurulan ba¤›ms›z

sendikalar ‹slamc›lar ile silahl› kuvvetler aras›na s›k›fl-

m›fl durumda. Üstelik Mübarek döneminden kalma ifl ya-

salar› hâlâ yürürlükte. 

Ba¤›ms›z sendikal hareketin liderlerinden Kemal

Abu Eita, “Hükümet ve iflletme sahipleri iflçilerin ta-

leplerini karfl›lamak ve haklar›n› vermek istemiyorlar,

bu nedenle onlar›n ba¤›ms›z sendikalar kurmas›na

karfl›lar” diyor. 

Mübarek döneminde bütün sendikalar›n M›s›r Sendi-

kalar Federasyonu'na (ETUF) ba¤l› olmas› zorunluydu.

ETUF devletin otoritesini sarsacak ya da ucuz iflgücü

sa¤lanmas›n› zorlaflt›racak her sendikal eylemi engelle-

yerek rejimi destekliyordu. Özellikle kamu sektörü iflçi-

lerinin devletin güdümündeki sendikalara üye olmas› zo-

runluydu ve sendika aidatlar› otomatik olarak maaflla-

r›ndan kesiliyordu. 

ETUF dört milyon üyesinin belli taleplerle grev yap-

mas›n› ve toplu sözleflme ba¤›tlamas›n› önlemeye çal›fl›-

yordu. Ayr›ca, genifl iflçi kesimlerini hükümet yanl›s› ey-

lemlere seferber ediyor ve genel seçimlerde iktidardaki

partiye oy vermek üzere üyelerini otobüslerle seçim

sand›klar›na tafl›yordu. 

Sendikal hareket konusunda uzman olan Tamer

Fethi, “Rejim örgütlü iflçilerin gücünü bildi¤i için, bu

gücü kontrol etmek üzere ETUF'u kullan›yordu” diyor

ve ekliyor: “ETUF 1957'de kuruluflundan beri rejimin

bir koluydu.” 

ETUF'un hegemonyas›nda ilk çatlaklar alt› y›l önce,

kuzeydeki sanayi flehri Mahalla El-Kubra'da fabrika iflçi-

leri devlet sendikas›n›n yöneticilerine karfl› ç›k›p öden-

meyen ikramiyeleri için greve gittiklerinde ortaya ç›kt›.

Onlar›n direnifli iflçi s›n›f›nda yank› buldu, bütün sektör-

leri kapsayan ve bugüne kadar süren bir grev dalgas›n›

ateflledi. 

Bu yeni iflçi hareketi M›s›r'›n ilk ba¤›ms›z sendikalar›-

n›n oluflumuna elveriflli bir zemin yaratt›. Mübarek döne-

minde varl›k kazanan dört sendika hükümetin ve iflve-
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renlerin düflmanca tutumuyla, ETUF'un bitimsiz tehdit

ve tacizleriyle ve yasadaki engellerle karfl› karfl›ya kald›.

Ne var ki diktatörün devrilmesi sendika aktivistleri-

nin faaliyet alan›n› geniflletti. ‹flçiler son aylarda (2012

ortalar› itibariyle, çn) 500'ün üzerinde ba¤›ms›z sendika

kurdular. Bunlar›n ço¤unlu¤u, iki özerk sendikal mer-

keze, yani Abu Eita'n›n yönetimindeki EFITU (M›s›r Ba-

¤›ms›z Sendikalar Federasyonu) ile Kemal Abbas'›n yö-

netimindeki EDLC'ye (M›s›r Demokratik ‹flçi Kongresi)

üye oldu. 

Mübarek'e karfl› ayaklanmaya befl gün kala kurulan

EFITU'ya, iki milyonu aflk›n iflçiyi kapsayan 281 ba¤›ms›z

sendika üye. Daha yeni kurulan EDLC ise 250 kadar ba-

¤›ms›z sendikay› kaps›yor. Bu iki örgüt, hâlâ dört milyo-

na yak›n üyesi oldu¤unu öne süren, devletin güdümün-

deki ETUF'a karfl› faaliyet gösteriyor. 

Sendikalar› düzenleyecek yasa tasar›s›, Haziran'da

feshedilmeden önce parlamentoda görüflülüyordu. fiimdi

ba¤›ms›z sendikalar, sadece ETUF üyesi sendikalar› tan›-

yan Mübarek dönemi mevzuat›n›n engellerine ra¤men,

hukuki yönden belirsiz bir statüde faaliyete devam ediyor.

Sendika ve ‹flçi Hizmetleri Merkezi'nden (CTUWS)

Nihal El-Banna, “Mart 2011'de yay›mlanan bir örgütlen-

me özgürlü¤ü bildirgesi d›fl›nda, ba¤›ms›z sendikalar›

düzenleyen herhangi bir yasa yok” diyor ve sözlerini

flöyle ba¤l›yor: “Ba¤›ms›z sendikalar› tan›mlayan ve dü-

zenleyen bir yasa gerekiyor.”

Yasal düzenlemenin yoklu¤u, yüzlerce sendikan›n p›-

t›rak gibi ortaya ç›kmas›na yol açt›. Oysa bunlardan çok

az› ba¤›ms›zl›¤›n› koruyabilecek durumda. 

Kalam Sinaiyyia (‹flçinin Sözü) dergisinin yay›n yö-

netmeni Adel Zakaria, iflyerinde ya da sektörde ancak

iflçilerin ço¤unlu¤unu kapsayan ba¤›ms›z sendikalar›n

“etkinlik gösterebildi¤ini” söylüyor. Köksüz küçük

sendikalar devletin güdümündeki federasyon taraf›n-

dan yutuluyor. 

ETUF çok bafll› bir y›lan› and›r›yor. Devasa örgütün

yönetim kurulu feshedildi, yöneticileri hakk›nda yolsuz-

luk nedeniyle soruflturma aç›ld› ve y›ll›k 15 milyon dolar

tutar›ndaki devlet yard›m› kesildi. Buna ra¤men örgütün

çekirde¤i hâlâ varl›¤›n› koruyor. 

ETUF'u yönetmek için atanan geçici kurul eski reji-

min kadrolar›yla doldurulmufl durumda. Federasyon

eski rejimin kurdu¤u demokratik olmayan sistemden

yararlanmaya devam ediyor. Bunun bir örne¤i zorunlu

üyelik aidat›d›r. Ba¤›ms›z sendikalara kat›lan iflçiler,

ETUF'tan istifa etmifl olsalar bile, ETUF aidat›n› öde-

mekle yükümlüdürler. 

El-Banna flu örne¤i veriyor: “M›s›r'da birçok meslek

ruhsat gerektiriyor, ama ruhsat› yenilemeye gitti¤inizde,

ETUF'a y›ll›k üyelik aidat›n›z› ödedi¤inizi kan›tlayan bir

belge ibraz etmeniz gerekiyor. Bu olmadan ruhsat›n›z›

yenileyemiyorsunuz.” 

Birçok sendika aktivistine göre, M›s›r'daki iki ana

güç, ordu ve Müslüman Kardefller, ETUF'u, oluflum ha-

lindeki sendikal özgürlüklere karfl› dengeleyici bir güç

olarak yeniden infla etmeye çal›fl›yor. Sendikal harekete

karfl› olan generaller grevleri suç haline getirerek ve

Mübarek dönemi ifl yasalar›n› koruyarak iflçi hareketini

engellemeye çal›fl›yorlar. 

“Asker, devletin kontrol edebilece¤i tek bir resmi fe-

derasyon istiyor” diyor El-Banna.

Müslüman Kardefller'in yönetimi bir ara sendika ço-

¤ulculu¤unu destekledi, ama flimdi  iflçilerin belli bir ifl-

letmede birden fazla sendikada örgütlenmesini yasak-

layan bir modelden yana. ‹slami gruba mensup yasako-

yucular, ba¤›ms›z sendikalar› desteklemek için haz›rla-

nan Sendikal Özgürlükler Yasas› teklifini devre d›fl› b›ra-

k›p sendika ço¤ulculu¤unu engelleyen bir tasar›ya dö-

nüfltürmeye çal›fl›yorlar. 

‹lerici içerikli yasan›n engellenmesi ba¤›ms›z sen-

dikalar›n geliflmesini ve meflrulu¤unu zedeleyebilirdi.

Fakat muhalif iflçi liderleri, Mübarek'in ba¤›ms›z sen-

dikalara izin vermesini beklemediklerini ve onun ha-

leflerinin onay›n› beklemeye de niyetleri olmad›¤›n›

belirtiyorlar.

MISIRDOSYASI
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‹ki ba¤›ms›z sendikal merkez ve birçok siyasal parti

güçlerini birlefltirerek ‹flçi Haklar›n› ve Sendikal Özgür-

lükleri Savunmak ‹çin Ulusal Cephe'yi kurdu. Bu tarihi

bir geliflmedir. 

Cephenin hedefleri aras›nda flunlar var: Özgürlükleri

k›s›tlay›c› 35/1976 say›l› yasan›n yürürlükten kald›r›lma-

s›, iflçilerin örgütlenme hakk›n› güvence alt›na alan, iflçi-

leri ve sendikac›lar› cezaland›rma amac›yla iflten atma-

lara karfl› koruyan, devlet veya iflverenlerin ihlal eylem-

lerinin önünü kesen Sendikal Özgürlükler Yasas› tasar›-

s›n›n yasalaflt›r›lmas› ve belirli bir asgari ve azami ücre-

te dayal› (azami ücretin asgari ücretin 15 kat›n› aflama-

yaca¤›n› öngören) adil bir ücret skalas› oluflturulmas›. 

Cephenin merkezinde ülkenin iki en büyük ba¤›ms›z

sendikal merkezi —M›s›r Ba¤›ms›z Sendikalar Federas-

yonu (EFITU) ile M›s›r Demokratik ‹flçi Kongresi (EDLC)—

Ba¤›ms›z 
sendikalar yeni

bir ittifak kuruyor

Gazeteci Jano Charbel'in 15 Ekim
2012'de Egypt Independent'te

yay›mlanan yaz›s›. 
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yer al›yor. De¤iflik politik hareketlerin yan› s›ra, bir dizi

sol e¤ilimli parti de cepheyi kat›lm›fl bulunuyor. Bu par-

tiler flunlar: M›s›r Sosyal Demokrat Partisi, M›s›r Komü-

nist Partisi, Tagammu Partisi, Karama Partisi, Sosyalist

Halk ‹ttifak› Partisi, Anayasa Partisi, Adl Partisi ve M›s›r

Sosyalist Partisi.

Cephenin kuruluflu dolay›s›yla düzenlenen konferans-

ta, Sendikal Özgürlükler Yasas› tasar›s›n› haz›rlayan eski

çal›flma bakan› Ahmed Hasan al-Borai flöyle dedi: “Bu

cephe sadece sendikal haklara yönelik ac›mas›z sald›r›-

lara karfl› koymay› de¤il, temel iflçi haklar›n› korumay› ve

sosyal adaleti gerçeklefltirmeyi de hedefliyor.”

Borai, sendikalar yasas› tasar›s›n›n Eylül 2011'de ha-

z›rland›¤›n›, ama Silahl› Kuvvetler Yüksek Konseyi, mec-

lis ve Müslüman Kardefller'in yeni çal›flma bakan› Haled

al-Azhari taraf›ndan rafa kald›r›ld›¤›n› söyledi. 

Sosyalist Halk ‹ttifak› Partisi baflkan› Abdel Gaffar

fiokr ise Azhari'nin, Sendikal Özgürlükler Yasas› tasar›-

s›ndan kurtulma ve 35 say›l› yasada sadece kozmetik

de¤ifliklikler yapma çabas›nda oldu¤unu vurgulad›. 

Borai, kendisinin haz›rlad›¤› Sendikal Özgürlükler Ya-

sas›'n›n yürürlü¤e girdi¤ini ve EFITU ile EDLC'nin birlefle-

rek “birleflik bir ba¤›ms›z federasyon” kurdu¤unu görme

umudunda oldu¤unu söyleyerek konuflmas›n› bitirdi. 

EFITU ile EDLC'nin birleflmesiyle 3 milyona yak›n ifl-

çi tek çat› alt›nda toplanm›fl olacak. EFITU'nun üye say›-

s› 2,5 milyona yaklafl›yor. Son dönemde kurulan onlarca

ba¤›ms›z sendika ise bu iki sendikal merkezden hiçbiri-

ne ba¤l› de¤il.

Bu arada, devletin kontrolündeki M›s›r Sendikalar

Federasyonu (ETUF) üye say›s›n›n hâlâ 4,5 milyon oldu-

¤unu iddia ediyor. ETUF 1957'de kuruluflundan beri M›-

s›r'da sendikal hareketi tekeline alm›flt›. 

25 Ocak devriminin beflinci gününde kurulan EFI-

TU, 2007-2011 y›llar› aras›nda kurulmufl dört ba¤›ms›z

sendikan›n (Emlak Vergi ‹daresi Çal›flanlar› Sendikas›,

Ba¤›ms›z Ö¤retmenler Sendikas›, Sa¤l›k Teknisyenle-

ri Sendikas› ve Emekliler Federasyonu) giriflimiyle

varl›k kazand›. 

Yönetimle ilgili baz› anlaflmazl›klar üzerine, Emekli-

ler Federasyonu EFITU'dan ayr›ld› ve EDLC'ye kat›ld›.

EFITU'nun kuruluflundan k›sa bir süre sonra sendikal

çat› örgütü olarak kurulan EDLC'nin belkemi¤ini Sendi-

ka ve ‹flçi Hizmetleri Merkezi (CTUWS) oluflturuyor. 

EDLC'nin ve CTUWS'un baflkan› Kemal Abbas, EFI-

TU ile EDLC'nin gelecekteki iflbirli¤inin ya birleflik bir

ba¤›ms›z sendikalar federasyonu ya da ortak bir yöne-

tim konseyine ba¤l› iki farkl› yap› biçiminde olabilece-

¤ini aç›klad›. 

Konferans kat›l›mc›lar›, her iki sendikal merkezden

befler yönetim kurulu üyesinin kat›laca¤› 10 kiflilik ortak

bir komite kurulmas›n› önerdiler. Abbas birleflme süre-

cinin “dikkatle incelenmesi” gerekti¤ini belirtti ve “sü-

rece apar topar giriflilmemesi” konusunda uyard›. 

EFITU baflkan› Kemal Abu Eita ise “Sendikal birlik

zorunluluk de¤il, gönüllülük esas›na dayanmal›d›r” dedi

ve Mübarek rejiminde devletin güdümündeki sendikal

merkeze üyeli¤in zorunlu oldu¤unu, Mübarek'ten sonra

da böyle olmamas› gerekti¤ini vurgulad›. 

Abu Eita da, Abbas gibi, “ya birleflik bir federasyon ya

da iki farkl› federasyon için ortak bir yönetim konseyi

kurulmas›n›” önerdi. 

“Bugün iflten at›lan, yarg›lanan ve iflsiz kalan sendi-

kac› say›s› Mübarek rejimindekinden daha fazla” diyen

Abu Eita sözlerini flöyle sürdürdü: “Otuz üç sendikac›

grev hakk›n› kulland›¤› için savc› taraf›ndan sorguya çe-

kiliyor. Azhari bize karfl› iki düzeyde savafl açt›. Bir yan-

dan, meflruluktan yoksun oldu¤umuzu iddia ederek ba-

¤›ms›z sendikalara sald›r›yor. Oysa asl›nda meflruluktan

yoksun olan ETUF'tur. Öte yandan, ETUF'u kontrol alt›-

na almaya çal›fl›yor. Özgürlük ve Adalet Partisi'nin, se-

lefi Ulusal Demokratik Parti'nin yerini alarak devlet gü-

dümündeki federasyonda (ETUF'ta) egemenlik kurma-

s›n›, onu kendi ç›karlar› için kullanmas›n› kabul edeme-

yiz. Sendikalar devletten ve siyasal partilerden ba¤›ms›z

olmal›d›r. Sendikalar demokratik seçimle oluflmal› ve

üye taban›na hesap vermelidir.”
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Kad›nlar Tahrir
Meydan›'ndaki

fliddete 
'yeter' diyor

Dina Camil gazeteci, yazar ve aktivist.
1993'ten beri, BBC dahil, çeflitli bas›n ve

medya kurulufllar›nda muhabir, 
yap›mc› ve editör olarak çal›fl›yor.

fiimdilerde Al-fiuruk adl› günlük 
gazetenin toplumsal hareketler 

seksiyonunda editör. 
Dina Kahire'deki Amerikan 

Üniversitesi'de sosyoloji alan›nda
yüksek lisans e¤itimi görmüfl. Tezinin
konusu, 1990'larda M›s›r'da iflçi s›n›f›

hareketi, kültürü ve yap›s› üzerine. 
Tezde yer alan örnek olay incelemesi

Kahire'deki iflçi s›n›f› mahallesi fiubra
al-Haymah'daki kad›n iflçilerle ilgili. 

2011 M›s›r Devrimi'nin özgürlük ve adalet getirmesi
bekleniyordu, ama birçok kad›n aksini yaflad›. 

Devrimin merkez üssü olan Tahrir Meydan›'nda pro-
testo eylemlerine kat›lan kad›nlar son zamanlarda artan
say›da fiziksel ve cinsel sald›r›ya ve tacize u¤rad›lar.

Hüsnü Mübarek'i deviren protesto eylemlerinin ikin-
ci y›ldönümü olan 25 Ocak 2013'te Tahrir Meydan›'nda ve
civar›nda 19 kad›na sald›r›ld› ve fliddet uyguland›.  

Baz› olaylarda kad›n eylemcilere kesici silahlarla
cinsel sald›r› yap›ld›. Kiral›k sald›rganlar güruhu yaln›z
bulduklar› kad›nlar›n çevresini sar›p elbiselerini ç›kar-
maya çal›fl›yorlard›. Sald›r›ya u¤rayan kad›nlar› koru-
ma ve kurtarma giriflimleri sald›rganlar› daha da çile-
den ç›kar›yordu. 

Birleflmifl Milletler ‹nsan Haklar› Yüksek Komiseri
Navi Pillay bu tür olaylar› k›nayarak flöyle dedi: “Kamu-
sal bir alanda cinsel fliddete hiçbir ceza uygulamadan
izin verilmesi ve yetkililerin bu rezil sald›r›lar› etkin ted-
birlerle önleyememesi son derece üzücüdür.” 

M›s›r'da eylemlere kat›lan kad›nlar›n maruz kald›kla-
r› 'cinsel terörizm'e karfl› küresel bir protesto eylemi ör-
gütlendi. Arap Dünyas›nda Kad›nlar›n ‹ntifadas› adl› ha-
reketin örgütledi¤i eylemde, dünya kad›nlar›, de¤iflik k›-
talardan 25 kadar flehirdeki M›s›r elçilik ve konsolosluk
binalar›n›n önünde M›s›rl› kad›nlarla dayan›flmalar›n› di-
le getirdiler. 

AArrtt››kk  yyeetteerr
Bu küresel eylemin yan› s›ra, M›s›rl› kad›nlar da art›k

yeter demeye karar verdiler ve “Sokak bizimdir” slogan›
alt›nda, Kahire'de Sayyida Zeynep Camisi'nin önünden
bafllay›p Tahrir Meydan›'na kadar süren bir gösteri yürü-
yüflü ve miting düzenlediler. 

Kad›nlar›n mesaj› basitti: M›s›rl› kad›nlar y›ld›r›l›p ka-
musal yaflam›n d›fl›nda tutulamaz. 

Kad›nlar›n taleplerini destekleyen çok say›da erke¤in
de kat›ld›¤› protesto eyleminde kad›nlar ünlü M›s›rl› ka-
d›nlar›n resimlerinin bulundu¤u pankartlar tafl›d›lar ve
devlet baflkan› Muhammed Mursi'ye karfl› sloganlar at-
t›lar. M›s›rl› kad›nlar, bu eylemle, afl›lmamas› ya da çi¤-
nenmemesi gereken bir “k›rm›z› çizgi” olduklar›n› bir
kez daha gösterdiler. 

Cinsel taciz M›s›r'da yeni bir olay de¤il; M›s›r Kad›n
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Haklar› Merkezi'nin 2008'de yay›mlad›¤› bir araflt›rma-
n›n verileri, M›s›rl› kad›nlar›n yüzde 83'ünün ve M›s›r'›
ziyaret eden yabanc› kad›nlar›n yüzde 98'inin sokakta
tacize u¤rad›¤›n› gösteriyor. Ayn› veriler, cinsel tacizin
günlük vaka haline geldi¤ini de ortaya koyuyor. 

Ama taciz –ve hatta fliddet– son y›llarda daha da
yayg›nlaflt›. Mart 2011'de protesto eylemlerine kat›lan
çok say›da kad›na askerler taraf›ndan “bekâret testi”
uyguland›.  

Uluslararas› Af Örgütü'nün yeni bir raporunun ya-
y›mlanmas›ndan sonra, örgütün Ortado¤u ve Kuzey Af-
rika yöneticisi Hassiba Hac Sahraoui flu aç›klamay› yap-
t›: “Son zamanlardaki protesto eylemlerinde kiral›k ser-
seri güruhunun kulland›¤› taktikler, devrik devlet bafl-
kan› Hüsnü Mübarek döneminde kad›n eylemcilere uy-
gulanan cinsel taciz ve sald›r›lar› hat›rlat›yor.”

Son olaylar›n bu kadar kayg› vermesinin nedeni, bu
sald›r›lar›n özellikle Tahrir Meydan› ve çevresinde ey-
lemlere kat›lan kad›nlar› hedeflemesidir. Bu ise kad›n-
lar›n fliddete maruz kalma korkusuyla kendilerini politik
etkinliklerin d›fl›nda tutmas›na yol açabilir.

OOppAAnnttiiSSHH

Artan fliddet karfl›s›nda, kad›nlar› bu tür sald›r›lara

karfl› korumak için gönüllü gruplar› oluflturuldu. Bu

alanda en örgütlü gruplardan biri olan “Cinsel Tacize

Karfl› Operasyon” (OpAntiSH) grubu, “Tahrir'deki pro-

testo eylemleri s›ras›nda kad›nlara yönelik toplu cinsel

taciz ya da sald›r› olaylar›na aktif bir flekilde müdahale

ederek sald›r›ya maruz kalan kad›nlar› kurtarmay› ve

güvenli bir yere götürmeyi amaçl›yor.”

Grup, ayr›ca, meydan› aktif bir flekilde izliyor ve kira-

l›k sald›rganlar güruhu daha alanda bir araya gelirken

h›zla müdahale ediyor. OpAntiSH, gönüllü aktivistler ve

örgütlerle koordinasyon içinde, sald›r›ya u¤rayan kad›n-

lara t›bbi, hukuki ve psikolojik destek de sa¤l›yor. 

Grubun, cinsel tacize tan›k olan veya maruz kalan ki-

flilerin hemen baflvurabilece¤i bir acil yard›m hatt› da var. 

Bu sald›r›lar›n ma¤duru birçok kad›n maruz kald›¤›

bu insanl›k d›fl› deneyimi televizyona ç›k›p anlat›yor. Te-

levizyonda anlatman›n kendisi de muhafazakâr M›s›r

toplumunda bir direnifl eylemi olarak görülüyor. 

MISIRDOSYASI
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24 Nisan 2013'te M›s›r'da yeni bir sendikal merkez do¤du.
M›s›r Demokratik ‹flçi Kongresi (EDLC) ekonominin bütün
sektörlerinde iflçilerin ç›karlar›n› temsil edecek.  

Yeni örgütün kurulmas› süreci, 100'ü aflk›n ba¤›ms›z sen-
dikan›n güçlerini bir kongre çat›s› alt›nda birlefltirmeye girifl-
ti¤ini aç›klad›¤› Ekim 2012'de bafllad›.

186 ba¤›ms›z sendikan›n temsilcilerini baflkent Kahire'de
bir araya getiren görkemli genel kurula, M›s›r devriminin
habercisi Mahalla Al Kubra'dan, Helvan'dan, M›s›r sanayisi-
nin kalesi On Ramazan'dan, Sedat flehrinden, ‹skenderi-
ye'den, Süveyfl Kanal› flehirlerinden ve Yukar› M›s›r'dan
yüzlerce iflçi kat›ld›. 

EDLC demokratik ilkelere dayan›yor ve genel kurul ile se-
çili yöneticiler taraf›ndan yönetiliyor. 

Seçimden önce adaylar kendilerini genel kurula tan›tmak
üzere kürsüye geldiler. Sonra delegeler, do¤rudan gizli oyla,
Alex Containers flirketinden Yusri Al Sayed Maruf'u EDLC'ye
baflkan, Al fiima Garments flirketinden Saad fiaban Eid'i ise
genel sekreter seçtiler.

Toplant›ya siyasal partileri, sivil toplum örgütlerini, ulusal
ve küresel federasyonlar› temsilen çok say›da konuk kat›ld›.
Konuklar aras›nda  IndustriALL Küresel Sendika, Uluslarara-
s› Tafl›mac›l›k ‹flçileri Federasyonu (ITF) ve Uluslararas› Sen-
dikalar Konfederasyonu (ITUC) temsilcileri de vard›. Uluslara-
ras› Sendikalar Konfederasyonu ise EDLC'ye ITUC'a üye ol-
mas› önerisini götürdü. 

ITUC Genel Sekreter Yard›mc›s› Jaap Wienen konuflma-
s›nda flunu vurgulad›: "Hükümetiniz iflçilerin kendi sendikala-
r›n› kurma hakk› oldu¤unu hâlâ anlam›yor. Ba¤›ms›z sendika-
lar›n tan›nmamas›ndan kaynaklanan bütün bu sorunlara de-
mokrasilerde de¤il sadece diktatörlüklerde rastl›yoruz."

IndustriALL Genel Sekreteri Jyrki Raina ise EDLC'nin fa-
aliyete geçmesini flöyle de¤erlendirdi: “M›s›r'da güçlü ba¤›m-
s›z sendikalara giden yolda bu önemli bir dönüm noktas›d›r.
M›s›r IndustriALL Küresel Sendika'n›n gündeminde öncelik
tafl›d›¤› için, ülkedeki bütün ilerici sendikalarla yak›n çal›flma
iliflkisi kurmay› sab›rs›zl›kla bekliyoruz.”

M›s›r 
Demokratik ‹flçi

Kongresi
faaliyete geçti
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17 Ekim 2012'de yapt›¤› bir toplant›da hükümet sendikal
özgürlüklere karfl› yürüttü¤ü kampanyay› yo¤unlaflt›rmaya
karar verdi. Hükümet, sendikal haklar› güvence alt›na ala-
cak yeni bir yasa ç›karmak yerine, 35/1976 say›l› yasay› de-
¤ifltirmeye giriflince, kampanya son derece kayg› verici bir
aflamaya vard›. 

Bütün bu süreç boyunca iflçi hareketi sendikal özgür-
lüklere yönelik çeflitli manevralara tan›k oldu. Hükümet ya-
sada yap›lacak de¤ifliklikleri aç›klay›p sonra inkâr etti. Sen-
dikalar ile hükümet aras›nda sosyal diyalog varm›fl izle-
nimini yaratmak için kamuoyunu yan›ltacak görüflmeler
yap›ld›. Ne var ki, kapal› kap›lar ard›nda önceden haz›rla-
n›p kotar›lm›fl bir yasan›n ortaya ç›kmas› herkesi flafl›rtt›. 

Yeni hükümet ve Çal›flma Bakan› M›s›rl› iflçilerin uzun
mücadele tarihini kas›tl› olarak bofla ç›karmaya çal›fl›yor.
Ocak 2011 devriminden önceki dönemin pratiklerini izleye-
rek, M›s›rl› iflçileri Ocak 2011'de hayli yaklaflt›klar› sosyal
haklar›ndan yoksun b›rak›yorlar. 

Ocak devriminden önce, Aral›k 2006'dan itibaren, M›s›r-
l› iflçiler, protesto eylemlerinde, dayat›lan tek resmi sendi-
kay› reddederek ba¤›ms›z demokratik sendikalar kurma ta-
leplerini öne ç›kard›lar. Mücadeleleriyle Mübarek'in düflüfl
sürecini bafllatan iflçiler uluslararas› destek sa¤lamay› ba-
flard›lar. 2008 ve 2009'da, Uluslararas› Çal›flma Örgütü
Genel Kurulu, M›s›r'daki sendikal özgürlüklerin vahim

MISIRDOSYASI

Sendikal 
özgürlüklere
karfl› komplo

Kemal Abbas / M›s›r Demokratik ‹flçi
Kongresi (EDLC) 
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durumunu görüfltü. Sonuç olarak, M›s›r hükümeti
35/1976 say›l› yasay› yürürlükten kald›rmaya söz vermek
zorunda kald›. Bu yasa temel emek kriterlerini tümüyle
hiçe say›yor ve M›s›r devletinin onaylad›¤› bütün sözlefl-
melere ayk›r›. Ocak devriminden önce, M›s›rl› iflçiler sen-
dikal özgürlüklerini s›n›rlayan bütün k›s›tlamalar› aflma-
y› ve kendi ba¤›ms›z sendikalar›n› kurmay› baflarm›fllar-
d›. Bunun faturas›n› da ödediler; hapse girdiler, iflten
at›ld›lar ve öldürüldüler. Tarih 1980'deki Demir ve Çelik
flehitlerinin, 1994'teki Kafr Al Dawar flehitlerinin ve
2008'deki Mahalla flehitlerinin tan›¤›d›r. 

M›s›rl› iflçiler mücadeleye Ocak devrimi s›ras›nda bafl-
lamad›lar. Aksine onlar çok daha önceden bafllatt›klar›
protesto eylemleriyle öncülük yapt›lar. Bu nedenle, kendi
ba¤›ms›z sendikalar›n› kurma hakk›n› tümüyle kazanana
kadar asla gerilemeyecekler, bask›n›n bütün biçimlerine
son verme mücadelesini sürdürecekler. 

Öte yandan, M›s›r Sendikalar Federasyonu'nda yönetim
kurulu üyesi de olan Çal›flma Bakan› sadece Federasyon'la
ve yap›lacak seçimle ilgili konular› dert edinmifl durumda.
Eskiden oldu¤u gibi, resmi sendikal merkez iflçilerin as›l
sorunlar›yla ve sosyal talepleriyle ilgilenmiyor. 

Yeni hükümet, göreve bafllar bafllamaz, iflçilere ve ba-
¤›ms›z sendika yöneticilerine bask› uygulamaya giriflti.
Son birkaç ayda, görülmemifl say›da iflçi iflten at›ld›. T›p-
k› Mübarek döneminde oldu¤u gibi, her grevden sonra yi-
ne kovuflturmalar bafllat›l›yor, ceza davalar› aç›l›yor. 

Yeni hükümet iflçi hareketlerini ve protesto eylemlerini
sadece muhalif eylemler olarak alg›l›yor, iflçilerin yaflad›¤›
ekonomik yaflam koflullar›n›n ac›mas›zl›¤›ndan habersiz-
mifl gibi davran›yor.  

Hükümet ba¤›ms›z sendikalara aç›kça karfl› ç›k›yor ve ifl-
çileri bu sendikalardan ayr›lmaya zorluyor. ‹flletme sahipleri,
hükümetin tutumu do¤rultusunda, meflruluktan yoksun ol-
du¤unu iddia ettikleri ba¤›ms›z sendikalarla görüflmeyi red-
dediyorlar. Sonuç olarak, görüflmeler kesiliyor, uyuflmazl›k-
lar içinden ç›k›lmaz bir hal al›yor ve iflçilerin koflullar›nda
bask›, adaletsizlik ve kay›ts›zl›k a¤›rl›k kazan›yor. Hükümete
göre, iflçileri iflten atmalara karfl› korumak ya da haklar›n› ta-
lep etme güvencesine kavuflturmak ya da ifl uyuflmazl›klar›n›
çözecek grup müzakerelerine olanak sa¤lamak için yasa ç›-
karmaya gerek yok. Hükümet ve onun çal›flma bakan›na gö-
re, bir y›l önce bakanlar kurulunun onay›ndan geçmifl bir ya-
say› ç›karmak öncelik tafl›m›yor. Hükümet, devlet baflkan›n-

dan, 35/1976 say›l› yasay› de¤ifltirmek için ola¤anüstü yasa-
ma yetkisini kullanmas›n› isterken, acilen ç›kar›lmas› gere-
ken yasa için devlet baflkan›n› harekete geçirmiyor. 

Müslüman Kardefller'in sendikal harekete yönelik plan-
lar› daha da aç›kl›k kazan›rken, sendikal özgürlüklere kar-
fl› yürütülen kampanya ciddi ve tehlikeli bir seyir izliyor. 

Müslüman Kardefller iflçilerin ve di¤er sosyal s›n›flar›n
kendi ç›karlar›n› savunma haklar›n› görmezden geliyor. Bu
yöndeki çabalara karfl›lar. Resmi sendikal kurum konu-
mundaki M›s›r Sendikalar Federasyonu ile tümüyle uyum
içindeler. Eski yaklafl›m› aynen sürdürüyorlar; ba¤›ms›z
sendikalar›n iflçilerin birli¤ine zarar verdi¤ini iddia ediyor
ve bu nedenle federasyonu iflçilere bask› arac› olarak kul-
lanmak için u¤rafl›yorlar.

Müslüman Kardefller iflçilerin özgürce sendikalar›n›
seçme hakk›n› inkâr ediyor. Birlik ad›na ço¤ulculu¤a kar-
fl› olduklar›n› iddia ediyorlar, bu nedenle iflçileri kovufltu-
ruyorlar, iflçilerin protesto hakk›n› bask› alt›na almak ve
iflçi hareketinin tamam›n› ezmek için yasa haz›rl›yorlar.
Resmi sendikal merkezi mevcut haliyle korumak, sadece
yönetimine kendi adamlar›n› getirmek istiyorlar. 

Bu nedenledir ki 35/1976 say›l› yasay› de¤ifltirmek için
devlet baflkan›n›n ola¤anüstü yasama yetkisini kullan›yorlar.

Yap›lan de¤iflikli¤e göre, emekli iflçiler sendikalardan
ve sendikalar›n yönetiminden al›n›yor. Görevden al›nanla-
r›n oy haklar› bir önceki seçimlerde ikinci en çok oyu alm›fl
kiflilere geçiyor. E¤er böyle birisi yoksa, görevden al›nan›n
yerine bakanl›k kararnamesiyle yeni birisi atanacak. 

Bakan›n meflruluktan yoksun diye tan›mlad›¤› ba¤›ms›z
sendikal hareketi budamak için bir plan yap›ld›¤› aç›kl›k
kazan›yor.

Son olarak, belirtilmesi gerekiyor ki eski rejim ulusla-
raras› çal›flma standartlar›na uygun bir yasa ç›karmak üze-
re 35/1976 say›l› yasay› yürürlükten kald›rma vaadinde bu-
lununca, bu yasa, yap›lan de¤iflikliklerle birlikte, yürürlük-
ten düflmüfltü. Sendikal özgürlükleri düzenleyen yeni bir
yasa haz›rlamay› gündemine alan devrim sonras› hükü-
metlerin meflrulu¤unun kabulüyle bu yasa yürürlükten
düfltü. Çal›flma Bakanl›¤›'n›n Haziran ve Temmuz 2011'de
yürüttü¤ü kapsaml› sosyal diyalog toplant›lar›na kat›lan
tüm sosyal taraflar›n kabulüyle bu yasa yürürlükten düfltü.

Bu utanç verici yasa yürürlükten düflmüfl bulunuyor ve
bu yasan›n diriltilmesinin sonuçlar›ndan iflbafl›ndaki hükü-
metin sorumlu tutulmas› gerekiyor. 
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Kuzey Kahire Elektrik Da¤›t›m fiirketi ve ona ba¤l› 13

kurulufltaki iflçiler girifltikleri protesto eylemi nedeniyle

tutuklanan 15 arkadafllar›n›n sal›verilmesi için greve

ç›km›fllard›. Tutuklu iflçilerin sal›verilmesi üzerine iflçi-

ler iflbafl› yapt›lar.

‹flçilerin tümü, yeni bir ba¤›ms›z sendika olan (M›s›r

Ba¤›ms›z Sendikalar Federasyonu EFITU'ya ba¤l›) Elek-

trik ve Enerji ‹flçileri Sendikas›'n›n üyesi. Kuruluflundan

beri IndustriALL Küresel Sendika'yla birlikte çal›flan

enerji iflçileri sendikas› küresel federasyona üye olma

süreci içinde. Nitekim IndustriALL Küresel Sendika'n›n

29 May›s 2013 günü yap›lan Yönetim Kurulu'nda Ba¤›m-

s›z Elektrik ve Enerji ‹flçileri Sendikas›'n›n üyeli¤e kabu-

lü onayland›.

‹lk eylemde, iflçilerin ortak taleplerini desteklemek

ve yönetimin ayl›k iflçi ücretlerinden ikramiyeleri kesme

karar›n› protesto etmek üzere Kahire'deki flirket genel

merkezinde bin kadar iflçi topland›.

Protesto gösterisinin bar›flç›l niteli¤ine ra¤men, gü-

venlik güçleri eylemi önlemek istedi, iflçilerden 15'ini

caddeyi t›kama ve kamu mal›na zarar verme suçlama-

s›yla tutuklad›. Bunun üzerine, elektrik flirketine ba¤l›

kurulufllardaki binlerce iflçi, tutuklanan iflçilerle daya-

n›flmak için greve ç›kt›. 

IndustriALL Küresel Sendika iflçilerin ve sendikalar›-

n›n taleplerini destekliyor. Bu nedenle, Genel Sekreter

Raina, M›s›r Devlet Baflkan›'na a¤›r bir protesto mektu-

bu yazd›. Raina mektupta Mursi'den soruna flahsen mü-

dahale etmesini ve Enerji Bakan›'na sendikayla masaya

oturup iyi niyetle görüflme talimat› vermesini istedi. 

23 May›s 2013 günü Kahire'de sendika baflkan› Wael

Akl ile Çal›flma Bakanl›¤›'nda toplu sözleflmeden so-

rumlu Kamu ‹daresi Genel Müdürü Mohammed Isa Ab-

del Aal aras›nda ilk toplant› yap›ld›. Toplant›da, Enerji

Bakan›'n›n sorunlar› görüflmek üzere en k›sa sürede bir

toplant› düzenlemesi kararlaflt›r›ld›. 

IndustriALL Küresel Sendika, M›s›rl› iflçilerin demok-

ratik ve ba¤›ms›z sendikalar kurma mücadelesini yak›n-

dan izlemeye, desteklemeye  ve üye sendikalar› gelifl-

meler konusunda bilgilendirmeye devam edece¤ini

aç›klad›.
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M›s›r'da enerji
iflçilerinin 

mücadelesi



IndustriALL Küresel Sendika 
M›s›r'daki Ba¤›ms›z Elektrik ve Enerji

‹flçileri Sendikas›'n› ve taleplerini 
destekliyor. Küresel sendikan›n genel
sekreteri Jyrki Raina'n›n M›s›r Devlet

Baflkan› Muhammed Mursi'ye 
gönderdi¤i 22 May›s 2013 tarihli uyar›

mektubunu yay›ml›yoruz.

Say›n Devlet Baflkan› Mursi,

Bu mektubu size, enerji, maden ve imalat sektörle-
rinde faaliyet gösteren 140 ülkeden 700 sendikaya ba¤l›
elli milyonu aflk›n iflçiyi temsil eden IndustriALL Küresel
Sendika ad›na yaz›yorum. Küresel sendikam›z M›s›r'daki
ba¤›ms›z ve demokratik sendikalarla yak›n bir çal›flma
iliflkisi içinde ve Ba¤›ms›z Elektrik ve Enerji ‹flçileri Sen-
dikas› küresel örgütümüzün üyesi.

Edindi¤imiz bilgilere göre, ülkenin dört bir yan›ndaki
elektrik flirketlerinde çal›flan, Ba¤›ms›z Elektrik ve
Enerji ‹flçileri Sendikas› üyesi iflçiler greve ç›km›flt›. ‹flçi-
ler eflitsiz davran›lmas›na karfl› ç›k›yorlard› ve Enerji Ba-
kanl›¤›'ndaki artan yolsuzluklar›n fark›ndayd›lar.

‹flçiler ve ba¤l› olduklar› sendika, ana flirketteki ve
ona ba¤l› flirketlerdeki iflçilere ayn› haklar›n verilmesini,
kendileri ve ailelerine sa¤l›k hizmeti sa¤lanmas›n›, iflçi
çocuklar›na okul yard›m› yap›lmas›n› ve tüm sendikala-
ra eflit davran›lmas›n› istiyorlar. 

Edindi¤imiz güvenilir bilgilere göre, ana flirkette çal›-
flan iflçiler, ba¤l› flirketlerde çal›flanlardan daha fazla
hakka sahip ve iflçilerin çocuklar› için yap›lan yard›mlar,
iflçilerin ikramiyelerinden düflülüyor.

‹‹flflççiilleerriinn  ttaalleepplleerrii  flfluunnllaarr::
> elektrik sektöründe iflçilere yap›lan ödemelerin ve

tan›nan haklar›n tümü, genel merkezde yönetimde çal›-
flanlar›nkiyle uyumlu hale getirilmeli ve cumartesiler
hafta tatili say›lmal›d›r;

> hem teflvik ikramiyesiyle ilgili adil olmayan karar
hem de performans teflvik priminin ücret bordrosundan
ç›kar›l›p sektördeki tüm iflçilere eklenmesiyle ilgili yasa-
d›fl› karar kald›r›lmal›d›r;

> ifle bafllamadan önce ya da sonra yüksek ö¤renimi
tamamlayan iflçilerin ifl arkadafllar›yla aralar›ndaki eflit-
li¤i ve adaleti sa¤lamak için durumlar›nda ayarlama ya-
p›lmal›d›r;

> t›bbi tedaviyle ilgili kurallar de¤ifltirilmeli ve bütün
bölgelere, özellikle yukar› M›s›r'a hizmet vermek üzere
kaliteli hastanelerle anlaflma yap›lmal›d›r;

> okul yar›y›l›n›n bafllang›c›nda ödemenin iki ayl›k
maafla eflit olmas› ve bunun y›ll›k sosyal yard›mlardan
kesilmemesi sa¤lanmal›d›r.
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Sendika 12 May›s 2013 Pazar günü büyük bir gösteri
yürüyüflü düzenledi. Daha sonra bu eylem elektrik sek-
töründeki birçok iflyerine yay›larak daha büyük bir pro-
testo eylemine dönüfltü. 13 May›s'ta ise iflçiler Kuzey
Kahire Elektrik Da¤›t›m fiirketi'nin önünde ayn› talep-
lerle bar›flç›l protesto eylemleri düzenlediler.

Anlafl›l›yor ki güvenlik güçleri toplulu¤a vahflice dav-
rand› ve eyleme kat›lanlar› fliddet kullanarak da¤›tt›. Çok
say›da iflçi yaraland› ve bunlardan on yedisi tutukland›. ‹fl-
çilere bu flekilde davran›lmas› bizleri öfkelendirdi. Sizi
derhal müdahale etmeye ve güvenlik güçlerinizin bir daha
böyle davranmamas›n› sa¤lamaya ça¤›r›yoruz.

Güvenlik güçlerinizin bu dehflet verici tutumu üzeri-
ne, Kuzey Kahire Elektrik Da¤›t›m fiirketi'ne ba¤l› befl
kurulufltaki binlerce iflçi, tutuklu iflçilerle dayan›flma
bafllatt›, grev ilan etti ve ifli durdurdu.

Yetkili makamlar›n›z çok say›da baflka iflçiyi de tu-
tuklay›p onlar› caddede geçifli engellemek, kamu mal›n›
tahrip etmek ve fuzuli iflgalle suçlay›nca, durum daha da
vahimleflti. Bu suçlamalar›n kesinlikle keyfi ve mesnet-
siz oldu¤u, sendikan›n ve onun üyelerinin taciz edilme-
sinin bir baflka örne¤ini oluflturdu¤u kan›s›nday›z.

Ö¤rendi¤imize göre, tutuklu arkadafllar› Pazar günü

sal›verildikten sonra, iflçiler iflbafl› yapt›lar ve flirket yöne-

timi belli ikramiyelerin kald›r›lmas› plan›ndan vazgeçti.

Normal çal›flmaya geçilmesine ra¤men, resmi ma-

kamlar›n›z›n tutumuna yönelik öfkemiz sürüyor. ‹flçilerin

eylemlerinin t›rmanmas›na genelde bu tutum yol açm›flt›r.

Duruma flahsen müdahale etmenizi ve Enerji Baka-

n›'na, Ba¤›ms›z Elektrik ve Enerji iflçileri Sendikas›'yla

masaya oturup iflçilerin tüm taleplerini iyi niyetle ve bar›fl-

ç›l bir ortamda görüflme talimat› vermenizi talep ediyoruz.

Ayr›ca, güvenlik güçlerinin bundan böyle grevleri k›r-

mak ve grevci iflçileri tutuklamak için kullan›lmamas›n›

sa¤laman›z› talep ediyoruz. Ülkenizin ve hükümetinizin

uluslararas› yükümlülüklere ve ILO'nun 87 ve 98 nolu

sözleflmelerinin de içinde yer ald›¤› temel çal›flma stan-

dartlar›na eksiksiz sayg› göstermesini sa¤lamak sizin

görevinizdir.

Ülkenizde çal›flma iliflkilerinin iyileflti¤ini görmek

umuduyla,

JJyyrrkkii  RRaaiinnaa

GGeenneell  SSeekkrreetteerr

IInndduussttrriiAALLLL  KKüürreesseell  SSeennddiikkaa  

MISIRDOSYASI

PPEETTRROOLL--‹‹fifi SSEENNDD‹‹KKAASSII



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


