DUNYADA KiMYA SEKTORUNDE DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR

e Diinyada dogrudan yabanci yatwrimlar stoku tim sektorlerde artmaya devam
etmektedir. Yatirim stokunun, 1990 yilinda 2 milyar dolar olan diizeyi, 2002 yilinda
7,3 milyar dolara ulagmistir. Stok artisinin, hizmet sektoriinde, birincil (primary)
sektorlere ve imalat sanayi sektorlerine oranla daha hizli arttigi gdzlenmektedir.
Dogrudan yatirimlarda, hizmet sektorlerine dogru bir kayis s6z konusudur.

Diinyada Sektorlere Gore Dogrudan Yabanci1 Yatirnmlar Stoku
(milyon $)
Sektorler 1990 | % pay 2002 | % pay
Birincil (Primary) 182.500 9,4 448.901 6,1
Imalat 806.915 41,4 2.442.563 33,1
Hizmet 948.106 48,6 4.363.371 59,2
Belirlenemeyenler 12.782 0,7 116.719 1,6
Toplam 1.950.303| 100,0 7.371.554| 100,0

Kaynak: World Investment Report 2004, UNCTAD.

e Imalat sanayi icerisinde ise sermaye ve teknoloji yogun alt sektorler daha fazla
dogrudan yatirim ¢ekerken, hizmet sektoriinde tiim alt sektorlerde (hem sermaye
yogun hem de emek yogun) birbirine paralel bir artis yasanmaktadir.

e Diinyada dogrudan yabanci yatirimlar stokunda birincil sektorlerin payi, 1990 yilinda
% 9’dan 2002 yilinda %6’ya diismiistiir. Birincil sektorlerdeki dogrudan yatirimlarin
2002 yilinda %32’sinin, dogal kaynaklar acisindan zengin ancak uluslararasi rekabet
giicline sahip olmayan ulusal sirketlerin faaliyet gosterdigi gelismekte olan iilkelere
aktig1 goriilmektedir. Birincil sektorlerdeki yatirimlarin %90’dan fazlasini, madencilik
ve petrol ¢ikarma faaliyetleri olusturmaktadir.

e Imalat sanayinde dogrudan yabanci yatirim stoku, 1990-2002 yillar1 arasinda yaklagik
olarak ii¢ katina c¢cikmistir. Imalat sanayinde 2002 yilinda gergeklestirilen dogrudan
yatirimlarm %95’ inden fazlasinin mensei, gelismis iilkelerdir.

e Imalat sanayi igerisinde, kimya sektdrii 2002 yilinda dogrudan yatirimlarda %20,3 ile
en biiylik paya sahip sektor durumundadir. Sektordeki dogrudan yabanci yatirimlar
2002°de 496 milyar dolar diizeyindedir. Kimya sektorii, 1990 yilinda da %31,1 ile
yine ilk sirada yer almistir. 1990-2002 yillar1 arasinda kimya sektoriiniin payinda bir
diisiis gozlense de, sektoriin dogrudan yatirimlar stokunda liderligi devam etmektedir.

Dogrudan Yatinnmlarda Kimya Sektorii
(Stok, milyon $)

1990 % pay 2002 % pay
Kok, Petrol Uriinleri ve Niikleer Yakit 59.757 7.4 44.194 1,8
Kimyasallar ve Kimyasal Uriinler 175.508 21,8 418.189 17,1
Kauguk ve Plastik Uriinleri 16.044 2.0 34.024 1.4
Kimya Sektorii Toplam 251.309 31,1 496.407 20,3
Imalat Sanayi Toplam 806.915 100,0| 2.442.563 100,0

Kaynak: World Investment Report 2004, UNCTAD.



Otomotiv ve elektrik-elektronik esya sektorlerinde, s6z konusu 1990-2002 yillar
arasinda, dogrudan yabanci yatirim stoku ciddi bigimde artmugtir. 2002 yil1 itibariyle,
sektorlerdeki yabanci yatirim stoku, sirasiyla 252 ve 288 milyar dolar diizeyindedir.

Dogrudan yatirim stok rakamlar1 incelendiginde, imalat sanayi igerisinde emek-yogun
sektorlerdeki yatirimlarda bir diislis trendi goze carpmaktadir. Bu egilimin en temel
nedeni, diinyada emek-yogun sektorlerdeki tiretimin, sermaye-yogun sektorlere oranla
goreli olarak diigsmesidir. Diger yandan, dogrudan yatirimlardan en biiyiik pay1 alan
gelismekte olan iilkelerde, emek-yogun sektorlerde genel olarak ulusal bir karakter
mevcuttur. Bu ekonomiler, ucuz isgiicline sahip olmanin yarattig1 maliyet avantajindan
yararlanmak i¢in, emek-yogun sektorlerde kendi yatirimlarimi gergeklestirmektedirler.
Dolayisiyla, dogrudan yabanci yatirimlar icin emek-yogun sektorlerde alan
daralmaktadir.

Dogrudan yabanci yatirim hareketlerinde ise 1997 Asya Krizi ile yasanan yavaslama
2000’11 yillarda yerini toparlanmaya birakmistir. Ancak, dogrudan yatirim
hareketlerinde Asya Krizi oncesindeki seviyelere heniiz ulasilabilmis degildir. Buna
ragmen, 1990’1 yillarin basina gore ise 2002 yilinda dogrudan yatirim hareketleri dort
kattan fazla bliylimiistiir. 1989-1991 yillar1 arasinda dogrudan yatirimlar 187 milyar
dolar olarak gergeklesirken, ayni rakam 2001-2002 yillarinda 748 milyar dolara kadar
cikmustir.

Diinyada Sektorlere Gore
Dogrudan Yabanci Yatirom Akimlar
(milyon $)
Sektorler 1989-1991| % pay| 2001-2002| % pay
Birincil (Primary) 12.494 6,7 66.431 8,9
Imalat 68.078 36,5 173.699 23,2
Hizmet 94.389 50,6 488.235 65,3
Belirlenemeyenler 11.726 6.3 19.798 2,6
Toplam 186.687| 100,0 748.163| 100,0

Kaynak: World Investment Report 2004, UNCTAD

Kimya sektoriiniin, dogrudan yatirim stok verilerinde oldugu gibi, yatirim
hareketlerinde de goreli bir diisiis egilimi i¢inde oldugu goézlenmektedir. Kimya
sektorti, 2001-2002 yillarindaki dogrudan yatirim hareketlerinde imalat sanayi
icerisinde %10,5 pay ile, makine-techizat yatirimlarindan sonra ikinci sirada yer
almaktadir.

Dogrudan Yatinnmlarda Kimya Sektorii
(Akim, milyon §)

1989-1991 % pay | 2001-2002 % pay
Kok, Petrol Uriinleri ve Niikleer Yakit -858 -1,3 1.191 0,7
Kimyasallar ve Kimyasal Uriinler 14.996 22,0 15.922 9,2
Kauguk ve Plastik Uriinleri 1.355 2.0 1.058 0,6
Kimya Sektorii Toplam 15.493 22,8 18.171 10,5
Imalat Sanayi Toplam 68.078 100,0 173.699 100,0

Kaynak: World Investment Report 2004, UNCTAD




Kimya sektoriinde gerceklesen dogrudan yatirim hareketleri, 1989-1991 ile 2001-2002
karsilastirildiginda yerinde saymaktadir. Kimya sektorii geneli i¢in yapilan bu tespit,
ii¢c alt sektor icin de gecerlidir. Oysa ayni donemde, imalat sanayi yatirim
hareketlerinde %155’lik bir artis gerceklesmistir.

Dogrudan yabanci yatirimlari baska bir bicimi olan, sinir asir1 sirket satin alma ve
birlesmeleri de (SA&B) giderek artmaktadir. Diinyada 1988 yilinda toplam 116 milyar
dolarlik SA&B gerceklesirken, ayni rakam 2003 yilinda 297 milyar dolara ¢ikmistir.
Diinyada SA&B’lerde zirve 1,1 trilyon dolar ile 2000 yilinda gergeklesmistir. Kimya
sektoriinde 1988 yilinda 26 milyar dolar tutarinda SA&B yasanmis, 2003 yilindaki
SA&B hacmi ise 49 milyar dolar olmustur. Kimya sektorii agisindan SA&B’in en
yiiksek yasandigi yillar 1998, 1999 ve 2000°dir. Diger sektorlerde oldugu gibi bu
yillar, Asya Krizi’nden sonra, sirket el degistirmelerinin ve sirketler acisindan bir
ayakta kalma stratejisi olarak birlesmelerin yogun olarak yasandigi bir donemdir. S6z
konusu ii¢ yilda kimya sektoriinde SA&B, sirasiyla 101, 113 ve 80 milyar dolar olarak
gerceklesmistir.

Kimya sektoriinde yasanan SA&B’ler, 1988 yilinda tiim SA&B’in %35,9’unu, 2003
yilinda ise %37,6’sin1 olusturmustur.

2003 yilinda 1 milyar dolar1 asan 56 SA&B anlasmasmin 24’ kimya sektoriinde
yapilmistir. Tiim sektorlerde, 1 milyar dolar1 asan SA&B anlagmalarinin toplam tutari
141,4 milyar dolar, sektérde yapilan 24 anlagsmanin toplam biiytikligi ise 24,4 milyar
dolardir.

Sirketlerin iilke diginda yaptiklar1 toplam satis rakamlar1 dikkate alinarak hazirlanan,
2002 yilinda diinyanm en biiylik 100 ¢ok uluslu sirketi (CUS) listesinde kimya
sektoriinde faaliyet gosteren 23 sirket yer almaktadir. Bu sirketler, 100 sirketin toplam
aktif  biiylikligliniin %19.4’tinli olusturmakta, satislarinin %:28.,2’sin1
gerceklestirmekte ve toplam ¢alisanlarin %16°smi istthdam etmektedir.



En Biiyiik ilk 100 Cok Uluslu Sirket Icerisinde Kimya Sirketleri (1)

. . ktor | Aktifler Satislar | Istihdam | TNI
Sira Sirket Mengei Se(2§0 (milyon $) (mily?m $) (Kisi) 3)
4 | British Petroleum ingiltere| P 159.125|  180.186|  97.400| 81.3
Company Plc
¢ | Royal Dutch/Shell - Ingiltere/} 145392| 179.431|  65.000| 62.4
Group Hollanda
8 | Total Fina EIf Fransa P 89.450 96.993 68.554| 74.9
10 | ExxonMobil ABD| P 94.940| 200949  56.000| 65.1
Corporation
15 | ChevronTexaco Corp. ABD P 77.359 98.691 37.038| 58.2
22 | Roche Group Isvigre I 46.160 19.173 61.090| 91.0
25 | Eni Group Italya P 68.987 45.329 36.973| 49.9
30 | ConocoPhillips ABD P 76.836 56.748 23.934| 33.8
36 | Unilever Ingiltere/| 46.752|  46.122| 193.000| 64.8
Hollanda
38 | Novartis Isvicre I 45.588 20.906 40.282| 70.2
39 | Aventis SA Fransa I 32.574 19.506 37.802| 65.7
41 | Repsol YPF SA Ispanya P 39.902 34.516 14.072| 45.8
44| BASF AG Almanya C 36.781 30.473 39.078 | 54.7
49 | Pfizer Inc ABD I 46.356 32.373 72.000| 47.2
52 | Procter & Gamble ABD D 43.706 43.377 61.200| 52.8
54 | GlaxoSmithKline Plc | Ingiltere I 35.821 31.899 58.471| 67.9
59 | Bayer AG Almanya I 43.706 28.021 52.000| 45.6
64| Dow Chemical ABD| C 39.562|  27.609|  24.725| 509
Company
72 | Astrazeneca Plc Ingiltere I 21.576 17.841 46.800| 81.7
go | Du Pont (E.L) De ABD| C 34621 24.006|  29.755| 42.6
Nemours
83 | Johnson & Johnson ABD I 40.556 36.298 34218 | 33.8
92 | Merck & Co ABD I 47.561 51.800 28.600| 25.7
96 | Abbott Laboratories ABD I 24.259 17.685 33.000| 43.1

(1) Siralama sirketlerin yurtdisindaki aktif biiytikliklerine gore yapilmustir.
(2) P: Petrol Arama, Cikarma ve Isleme

I: Tlac
C: Kimya
D: Cesitli

(3) TNI (Transnationality Index): UNCTAD’in kullandig1 uluslararasilik endeksi; yurtdisi aktiflerin
toplam aktiflere, yurtdis1 satiglarin toplam satiglara ve yurtdist istihdamin toplam istihdama oraninin

aritmetik ortalamasina gore hesaplanmaktadir.

Kaynak: World Investment Report 2004, UNCTAD




