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SUNUS

Merhaba!
Dosyamizin konusu kiiresel sendikal orgiitlenme.

Uluslararas: Sendikalar Konfederasyonu (ITUC) Genel Sekreteri Sharan
Burrow sendikal hareketin oniindeki stratejik gorevi soyle vurguluyor : “Diin
ulusal diizeyde yaptigumiz her seyi simdi uluslararas: diizeyde yapmamiz
gerekiyor.”

Bu saptama oncelikle sendikal orgiitlenme icin gecerli.

Sirketlerin, ozellikle uluslarotesi sirketlerin iilkemizdeki sistematik sendikal
bask ve ihlallerini agsmanin yolu artik kiiresel orgiitlenmeden geciyor.

Sendikal hak ihlalleri konusunda ozellikle Tiirkiye ile ABD arasinda ilging bir
benzerlik var.

ITUC’un sendikal hak ihlalleriyle ilgili 2010 raporundan: “Tiirkiye sayisiz
sendika karsiti uygulamaya sahne oluyor ve sendikal hak ihlalleri yaygin.
Sendikal haklarla ilgili mevzuatta hicbir ilerleme kaydedilmemesi bir yana,
grev ve toplu sozlesme haklaru iizerinde agr kisitlamalar var. Igverenler
iscileri sendikalardan ayrilmaya zorlamak icin bask: uyguluyor.”

ABD’ye gelince: Isverenlerin yiizde 30’u sendikalasmak isteyen iscileri isten
anyor, yiizde 49’ u igyerini kapatmakla tehdit ediyor, yiizde 51°i iscileri riigvet
ve kayirmayla sendikalasmaktan caydirmaya ¢alisiyor, yiizde 82’si orgiitlen-
meyi kirmak icin yiiksek iicretli danigmanlar tutuyor, yiizde 91°i iscileri
sendika karsiti toplantilara katilmaya zorluyor.

Uluslararas: Nakliyat Iscileri Federasyonu’nun (ITF) 2006 ve 2010
yullarindaki son iki kongresinde giindemine kiiresel orgiitlenme konusunu
almast anlaml. Federasyonun mevcut ¢calisma programlar: bu acidan yeniden
gozden geciriliyor. Uye sendikalarin érgiitlenme kapasitesini giiclendirmek
federasyonun giindeminde bas yeri tutuyor.

Soziimiizii Sharan Burrow’un yine stratejik deger tasiyan su saptamasiyla
bitirelim:

“Iscileri orgiitlemek bizim temel isimiz. Orgiitlenme yaptigimiz her seyin
merkezinde, giiciimiiziin oziinii olusturuyor. Y oneldiginiz hedefleri
gerceklestirmek icin orgiitlenmiyorsaniz, giiciiniiz ve etkinliginiz olmaz, yeni
bir enternasyonalizm insa edemezsiniz.”

Dostca selamlarimizla



ITUC 2. DUNYA KONGRE KARARLARI:

Kiiresellesme, orgutienmede kiiresel
sendikal ishirligine duyulan iltiyaci artiriyor

Uluslararas: Sendikalar Konfederasyonu’nun (ITUC) 2. Diin-
ya Kongresi 21-25 Haziran 2010°da Vancouver’da (Kanada)

yapudi. Kongrede alinan kararlardan biri de orgiitlenme ™ndaki disis son yillarda kiire-

lizerine. Bu onemli kararin bazi boliimlerini veriyoruz.

Sendikalagsmaya calisan isciler
son derece agir zorluklar ve en-
gellerle karsi karsiya. Sendikal
orgiitlenmeye kars1 isten atma-
lar, taciz, gozdagi, tehdit, izle-
me, sendika karsit1 kampanyalar,
hatta fiziksel siddet uygulaniyor.
Cogu iilkede yasalar yetersiz, uy-

gulama etkinlikten yoksun, yasal
yaptirimlar anlamsiz. Bazi hiikii-
metler gilivencesiz istihdamin da
icinde yer aldigr cesitli yontem-
lerle sendikalar1 baski altinda tu-
tuyor.

Birgok iilkede sendikal1 is¢i ora-
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sel ekonomide gerceklesen ya-
pisal degisimle dogrudan iliski-
li. Bu degisim siireci is¢ilerin or-
glitlenme, toplu s6zlesme ve hak
miicadelesi yetenegini derinden
etkiliyor.

Kiiresellesme ve isletme faali-
yetlerinin kiiresel iiretim ve miil-
kiyet iligkilerine dayanmasi, Or-
giitlenmede kiiresel sendikal is-
birligine duyulan ihtiyaci artiri-
yor. Sinir 6tesi orgiitlenme ve kii-
resel federasyonlarla siki igbirli-
gi icinde uluslararasi kampanya-
lar yiiriitiilmesi, sadece dayanig-
manin ifadesi degil, giderek sen-
dikal miicadelede sonu¢ almanin
kosulu haline geliyor.

Kongre, biitiin iiye orgiitleri,
mutlak bir oncelik olarak sendi-
ka tiyeligine daha fazla isciyi ka-
zanma cabalarini artirmaya ca-
girtyor. Bu amaca yonelik cesitli
onlemler arasinda sunlar yer ali-
yor: mevcut onceliklerin ve kay-
nak tahsislerinin yeniden gozden
gecirilmesi, bir orgiitlenme kiil-
tiirtiniin  gelismesinin saglanma-
s1, sendikal egitimin yogunlasti-
rilmasi, diger sendikal orgiitlerle
isbirliginin artirilmasi, sendikala-
rin farkli orgiitlenme yaklagimla-
riyla kendi deneyimlerini deger-
lendirmesi, sendikal faaliyet ko-
nusunda kamuoyunun bilgilen-
dirilmesi, oOrgiitlenme hedefleri
belirlenmesi, daha etkin planla-
ma ve stratejilerle yeni orgiitlen-
me teknik ve yontemlerinin gelis-
tirilmesi.




Kararm ikinci holiimiindeki “TUC Eylem Programi”nda
yer alan maddelerden hazilar ise soyle:

Kongre ITUC’un faaliyet alaninin hemen hemen tamaminin
orgiitlenmeyle ilgili oldugunu kabul eder.

ITUC kiiresel federasyonlar ve onlara iiye sendikalarla

birlikte:

® Orgiitlenmenin Gneminin biitiin
faaliyet alanlarina yansimasini ve or-
giitlenmenin bu faaliyet alanlariyla
iligkisinin agiklik kazanmasini sag-
lamalidir.

® RBiitiin isciler i¢in Orgiitlenme ve
toplu sozlesme haklarinin 87 ve 98
nolu ILO sozlesmelerinin hiikiimle-
ri uyarinca eksiksiz uygulanmasi i¢in
calismalidir.

® Ulusal diizeydeki yasal ve kurum-
sal cercevelerin kapsaminin genisle-
tilmesi ve giiclendirilmesi icin ¢alis-
malidir.

® Orgiitlenme ya da sendikal faali-
yet nedeniyle isten atmalara son ve-
rilmesi ve isten atilan is¢ilerin ise ia-
desinin giivence altina alinmasi i¢in
ve sendika karsiti isten atmalar1 6n-
leyecek etkin yaptirimlarin uygulan-
masint saglamak icin aktif olarak ca-
lismalidir.

® Sendikalari etkisizlestirmeye yo-
nelik sistemli uluslararas1 baskilar-
la miicadelede sendikalara yardimci
olmak i¢in dayanisma destegi sagla-
mal1 ve bu tiir baski uygulamalarini
sergilemelidir.

® Sendikalagsmaya ya da toplu soz-
lesme bagitlamaya calisan iscilere,
kiiresel federasyonlarla siki igbirli-
§i icinde, dayanisma eylemi ve sen-
dikal eylem dahil, dayanigma sagla-
malidir.

® Serbest bolgelerde oldugu gibi,
koordine uluslararasi orgiitlenme
kampanyalarina ya da belli tedarik
zincirlerindeki iscileri orgiitlemeye
yonelik calismalara katilmalidir.

® (Cokuluslu isletmelerdeki sendika-
lar arasinda daha siki iligkiler gelis-
tirilmesinde kiiresel federasyonlara
yardimci olmalidir.

® Sendika kargiti ayirimer uygula-
malarla miicadele etmek ve belli sir-
ketlerdeki orgiitlenmeye yardimci
olmak iizere uluslararasi sendikal ig-
birliginden yararlanmalidir.

BIRLESIK OTOMOBIL ISCILER| SENDIKASI KURESEL ORGUTLENME STRATEJISI
UAW Bagkani King: Genis bir uluslararas ittifak kuruyoruz

ABD Birlesik Otomobil Igcileri Sendikas’min (UAW) 22-24 Mart cak. Fiat grubu Chrysler Gro-

2011 giinlerinde Detroit’te diizenledigi Toplu Sozlesme Kurultayr’nda p LLC'yi yonetiyor. Mer-
konusan sendika bagkam Bob King su aciklamay: yapti: “Genis bir kezi Torino’da bulunan Fiat
uluslararast ittifak kuruyoruz. Bu ittifak birlesik bir kiiresel sendikal Ttalya’daki tesislerini yenile-

mek amaciyla 20 milyar avroluk
bir yatirim planliyor. Bu yatirim
planm iscilerin caligma siirelerini

hareketin olusumuyla ilgili. Boylece uluslarotesi sirketler Almanya’daki
iscileri Ingiltere’deki iscilerin karsisina, Brezilya’daki iscilerin karsisina,
ABD’deki iscilerin karsisina ¢ikaramayacaklar.”

ABD Birlesik Otomobil Iscile-
ri Sendikasi’nin (UAW) 22-24
Mart 2011 giinlerinde Detroit’te
diizenledigi Toplu Sozlesme
Kurultayi’nda konusan sendika
baskan1 Bob King su acgiklamay1
yaptt: “Genis bir uluslararast it-
tifak kuruyoruz. Bu ittifak birle-
sik bir kiiresel sendikal hareketin
olusumuyla ilgili. Boylece ulus-
larGtesi sirketler Almanya’daki
iscileri, Ingiltere’deki iscilerin
karsisina, Brezilya’daki iscilerin
karsisma, ABD’deki iscilerin kar-
sisina ¢ikaramayacaklar.”

Birlesik Otomobil Iscileri Sendi-
kas1 Japonya, Avrupa ve Giiney

Kore kokenli uluslarétesi sirket-
lerdeki iscileri oOrgiitlemeye yo-
nelik yeni bir strateji cerceve-
sinde kiiresel bir aktivist ordu-
su kurmayr amachyor. Hedefle-
necek ¢okuluslular arasinda Da-
imler AG, BMW, Volkswagen
AG, Fiat, Toyota, Nissan, Honda,
Hyundai ve Kia da var. Sendika
800 milyon dolarlik grev fonunun
60 milyonluk boliimiinii bu kiire-
sel projeye ayirdi.

Sendika, bu ¢ercevede, Fiat SpA
(F)’deki iscileri temsil eden
Italyan  sendikalariyla  Hazi-
ran 2011°de bir goriisme yapa-

uzatmayi, dinlenme siirelerini ise
kisaltmay1 6ngoriiyor.

Sendikanin son yirmi yilda Nis-
san, Honda, Toyota ve Mercedes-




Benz’de giristi8i orgiitlenme ¢alisma-
lar1 sonugsuz kalmisti. Sendikanin or-
giitlenme boliimiinii  yillarca yo6ne-
ten King sodyle diyor: “Nissan, Mer-
cedes ve Honda’da yapilan orgiitlen-
me calismalarina ben de bizzat katil-
dim. Genellikle isciler sendikaya ka-
tilmak istediklerini sOyliiyorlar, fakat
patronlarla konustuktan sonra vazge-
¢iyorlardi.”

Massachusetts eyaletindeki Clark
Universitesi’nde calisma iligkileri
profesorii Gary Chaison, sendikanin
imajinin ve genelde sendikalarin ima-
jinin yetersiz oldugunu vurguluyor ve
ekliyor: “Birlesik Otomobil Isgileri
Sendikasi sendika karsitliginin bir ¢e-
sit glinah kecisi haline geldi. Sendika-
s1z birgok isci Birlesik Otomobil Isci-
leri Sendikasi’nin ticret ve sosyal hak-
lar1 artirdigini, ama sonra pek cok is-
¢inin isini kaybettigini gordii.”

Sendikanin liye sayisi 1979°da 1.5
milyon iken 2009°da 400.000’in alti-
na diistii. Bu arada Asya kokenli oto-
motiv sirketleri, ABD’de sendika kar-
sit1 tutumun Oteden beri giiclii oldu-
Su gliney eyaletlerinde fabrikalar acti.

Artik zaman degisti

Ne var ki 2010 Haziran’inda bagkan
secilen King artik zamanin degistigi-
ni soyliiyor.

Gegen Ocak ay1 baslarinda sen-
dika, “Birlesik Otomobil Iscileri
Sendikasi’nin Adil Sendika Secimi
I¢in Ilkeleri” baglikli bir belge yayim-
lad1. Belgeye gore, ilkeleri imzalayan
sendika ve igveren, “bu ilkelerin olus-
turdugu cerceveyi kabul ederek degi-
sime acgik oldugunu gostermis” ola-
caktir.

Sendikanin 6ngordiigii ilkelerden ba-
zilar1 kisaca soyle:

a) Sendikalagma hakki temel bir in-
san hakkidir.

b)Sendikal orgiitlenme kampanyala-
11 isverenin tehdidi, gbzdag1 ve zorla-
masi olmaksizin yiiriitiilmelidir.

c¢)Sirketler sendikaya girmeme karsi-
liginda iscilere ticret veya sosyal hak

artig1 vaat edemezler.

d)Orgiitlenme kampanyasi sirasinda
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iscileri bilgilendirme konusunda sen-
dika ve isveren esit hakka sahiptir. Ts-
veren, sendikayr da katilmak iizere
davet etmedigi siirece, sendikalagsma
konusunda iscilere yonelik zorunlu
toplantilar diizenleyemez.

e) Sendika secimi gizli oylama ile ya-
pilacaktir.

f) Sendikanin temsil yetkisi kesinles-
tiginde, her iki taraf da en kisa siirede
sozlesme bagitlamak amaciyla mii-
zakereleri iyiniyetle yiiriitmeyi vaat
eder.

Orgiitlenme  projesinin  yonetimini
istlenen Richard Bensinger, diinya-
nin araba lretilen ve satilan her bol-
gesinde varlik gostereceklerini vur-
guladi. “Bu tiir bir seferberlige daha
once hi¢ girismedik. Diinyanin her
yerinden insanlarin katilimini sagla-
yacagiz” dedi.

Toplu Soézlesme Kurultayi’'nda ko-

nusan Mali Sekreter Dennis Willi-
ams, Orgiitlenme politikasini agiklar-
ken, “Sendika biitiin iscilerin hakla-
rin1 kazanmay1 hedefliyorsa, kiiresel-
lesmek zorunda” dedi. Williams s0y-
le devam etti: “Kiireselleseceksek ve
biitiin diinyadaki sendikalardan ve is-
cilerden ABD’deki orgiitlenme miica-
delemize katilmalarimi isteyeceksek,
0 zaman bizim de onlarin miicadele-
sine katilmamiz gerekiyor.”

Williams iiyelere, emekli is¢ilere ve
diger iilkelerdeki miittefik sendikala-
ra dayanarak yiiriitiilecek bu ¢ok yon-
lii caligmayla, orgiitlenmek icin seci-
len uluslar6tesi sirketin ABD’deki ve
baska tilkelerdeki insan haklar ihlal-
lerinin sergilenecegini, bunun yay-
gin, kapsamli ve eszamanli bir kiire-
sel kampanya ¢ercevesinde yapilaca-
§in1 belirtti.

Toplu Sozlesme Kurultayi’na kati-
lan iiyelerden Glenn Johnson su de-
gerlendirmeyi yapti: “UAW cita-




y1 yiikseltirken, uluslardtesi sirketler
ABD’de sendikalasmaya direniyor.
Elimizdeki biitiin araglar1 kullanmali-
yiz. Eger bir iilkede bir girketin isci-
leri sendikali ise, 0 zaman o sirketin
diinyadaki biitiin iscileri orgiitlii olma-
hidir.”

Kiiresel Orgiitienme Enstiisi

Sendikanin yeni gelistirdigi orgiitlen-
me stratejisi ¢cercevesinde aktivist kad-
rolar1 egitmek iizere kurdugu Kiiresel
Orgiitlenme Enstitiisii Ocak 2011°de
faaliyete gecti. Enstitiide egitim gore-
cek ilk grupta Cin’den, Hindistan’dan,
Brezilya’dan, Japonya’dan ve Giiney
Kore’den aktivistler yer aliyor. Ensti-
tiiniin egitim programi sendika iiyele-
rinin, lyelerin ¢ocuklarinin, aktivist
ogrencilerin ve emekli iscilerin kati-
limina acik. Ayrica, Almanya’dan IG

Metall Sendikasi, Japonya’dan Oto-
mobil Tscileri Sendikasi ve Giiney
Kore’den bazi sendikalarla ittifak ilis-
kileri kuruldu.

Enstitiideki egitimleri sirasinda staj-
yerler, ABD’de iscilerin orgiitlenme
kosullarin1 yerinde inceliyorlar. Saha
calismast yapryorlar, uluslardtesi is-
letmelerdeki otomotiv iscileriyle de-
neyim aligverisine giriyorlar. Yapilan
ev ziyaretlerinde iscilerle goriisiiyor-
lar. Amerikali iscilerin 6zellikle ulus-
larotesi sirketlerdeki orgiitlenme ko-
sullarinin ne kadar zor ve adaletsiz ol-
dugunu gozliiyorlar.

Stajin1 bitiren aktivistler, iilkelerine
dondiiklerinde, uluslarGtesi otomo-
tiv sirketlerinin isyerlerindeki iscile-
rin ifade ve orgiitlenme 6zgiirliigiinii
nasil ihlal ettigini sergilemeye yonelik

caligsmalar da yapacaklar. Bu baglam-
da otomotiv bayilerinin mekanlarinda,
uluslararas1 oto fuarlarinda, hatta
olimpiyatlarda diizenleyecekleri ey-
lemlerle bu sirketlerin hak ihlalleri-
ni ticari imajlarini etkileyecek sekilde
ortaya koyacaklar.

Stajyerlerden Brezilyali Thiago Sil-
va soyle diyor: “Sanirim Brezilya’da,
Hindistan’da, Rusya’da ve diger ben-
zer lilkelerde sendikalagmadan yasa-
mak miimkiin degil.”

Mali Sekreter Williams Birlesik Oto-
mobil Iscileri Sendikasi’min kiiresel
dayanismay1 ciddiye aldigimi vurgu-
layarak soyle diyor: “Ulkemizdeki ve
diinyadaki otomotiv iscilerinin gele-
cegi ve uluslardtesi sirketlerdeki or-
giitlenmesi acisindan kiiresel dayanis-
ma son derece onemli.”

ULUSLARARASI NAKLIYAT ISCILERI FEDERASYONU'NUN
(ITF) KONGRE KARARLARI:

Kuresel orgutienme kampanyalari hiziandirilacak

Uluslararasi Nakliyat Iscileri F ederasyonu’nun (ITF) 5-12
Agustos 2010 giinlerinde Mexico City’de toplanan 42. Kon-
gresinde, “Kiiresel Orgiitlenme Pragrami” bashg altinda

alinan kararlarint sunuyoruz.

Karar 15: Kiiresel Orgiitlenme Programi

1- 2006°daki Durban Kongresi’'nde
kabul edilen Kiiresel Orgiitlenme
programini destekler.

2- Kiiresel nakliyat aglarinda ITF
tiyesi oOrgiitlerin benzersiz giiclinden
ve bu giicii 6rgiitlenme kampanyalari-
n1 desteklemede kullanma yetisinden
yararlanmak icin stratejik kampanya-
lara ihtiyag¢ oldugunu belirtir.

3- Kiiresel Orgiitlenme stratejik kam-
panyalarina 6ncelik verip kaynak sag-
lamada ana unsur olarak bir Kiiresel
Orgiitlenme Fonu kurulmasini uygun
bulur.

4- Kiiresel Orgiitlenme programinin

gelistirilmesinde ve uygulanmasin-
da, digerlerinin yan1 sira, su 6nlemle-
ri Ongoriir:

a) Az sayida stratejik kampanyaya
kaynak saglanmasi,

b) Uye sayisindaki artisla da ilgili ke-
sin hedefler 6ngoren sistemli bir plan-
lama siireci uygulamak suretiyle bii-
tiin Kiiresel Orgiitlenme kampanya-
larinda hesap verme sorumlulugunun
artirilmasi,




¢)  Stratejik kampanyalarin On-
lemler, kiyas kriterleri ve Yonetim
Kurulu’na diizenli rapor verilmesi
zorunlulugunu icermesi,

d) Biitiin ITF seksiyonlarina, bol-
gelerine ve birimlerine Kiiresel Or-
giitlenme Kampanyalari’nin uygu-
lanmas1 konusunda sorumluluk ve-
rilmesi,

e) ITF’de stratejik kampanyalara
oncelik verilmesi, boylece gerekti-
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ginde kaynaklarin ve destek kadro-
larinin bagka islerden buraya kaydi-
rilmasi.

[ Stratejik Koordinasyon Ekibi’nin
destek verdigi ITF Genel Sekreteri’ni
su konularda ¢alismaya cagirir:

g) Kongrenin oncelik verdigi strate-

jik islerin planlanmasi, yiiriitiilmesi,
izlenmesi ve degerlendirilmesi,

h) Kongre programmin 2010-2014
doneminde hayata gecirilmesini sag-
lamak icin insan kaynaklarmmn ve
diger kaynaklarin harekete geciril-
mesi,

i) Sekretarya’nin stratejik dogrultu-
sunun ve Kongre calisma program-
larinin planlama ve uygulamasinin
stirekli gozden gegirilmesi.

KARAR 3: KURESEL ORGUTLENME

2-9 Agustos 2006 giinlerinde Durban’da toplanan
41. ITF (Uluslararasi Nakliyat Iscileri Federasyonu)
Kongresi su kararlar almisti:

1. ITF (faaliyetlerini “Kiiresel
Orgiitlenme”’ye dayandirmalidir;

2. Yonetim Kurulu ITF seksi-
yonlaryla, Kadin Komitesi’yle
ve bolgelerle birlikte caligarak
nakliyat igcilerini orgiitleme-
ye yonelik etkin bir program ha-
zirlamalidir. Bu, ana kiiresel ig-
verenlerin ¢oklu nakliyat arac-
larimt kullanan dogasina uygun
olarak ITF seksiyonlarinin or-
tak ¢calismasi anlamina gelecek-
tir. ‘Kiiresel Orgiitlenme’ yakla-
stmy ITF bolge orgiitlerinin de
yeni bir rol iistlenmesini gerekti-
recektir. Bolge orgiitlerinin fark-
I bolgelerde kiiresel bir orgiit-
lenme stratejisi cercevesinde he-
deflenecek ana ulasim odaklari-
ni saptamasi gerekecektir;

3. ITF’nin onemli kiiresel teda-
rik zincirlerinde obiir kiiresel fe-
derasyonlarla ozel orgiitlenme it-
tifaklart olugturmas gerekecek-
tir;

4. ‘Kiiresel Orgiitlenme’de en
biiyiik zorlugu ITF iiyesi sen-
dikalar cekebilir. Hemen he-
men her yerde, sendikalar, ar-
tik gecerligini yitirmis bir anla-
yist yansutan yapuarda orgiitle-
niyor: Sendikalar artik gegersiz-

lesen meslek esasina dayaniyor-
du, uzun siire once gecerligini yi-
tiren girket tekeli esasina dayani-
yordu, hizla belirsizlesmeye bas-
layan igkolu esasina dayaniyor-
du ya da nakliyat iscilerinin kim-
ligiyle ilgili goriislere dayaniyor-
du. Bu yaklagumlar sanayideki ve
isgiictiniin bilesimindeki -kadin-
larin sayis1 dahil- degisimleri goz
ardi ediyor. Sendikalarin giinii-
miiz nakliyat diinyasinda etkin
bir bicimde orgiitlenmek icin ge-
rekli donamimi saglamak ama-
ciyla yapiularini gozden gecirme-
leri gerekiyor;

5. Uye orgiitler bir baska zorluk-
la daha karst karsiya. Uluslara-
rast sendikal hareket, ideolojik
kamplarda boliinmiigliikten he-
men hemen kurtuldugu tarihsel
bir am yagiyor. Uye orgiitlerin,
ashnda rekabet nedeniyle, diger
gercek sendikalar ITF iiyeligine
almamaya cabaladigy giinler ar-
tik sona ermelidir. Artik ITF ’nin
nakliyat iskollarinda en ¢ok sayi-
da sendikay: temsil etmisini sag-
lamanuz gerekiyor;

6. Uluslararasi Nakliyat Is¢ileri
Federasyonu:

« Sektor stratejisine, ‘Kiiresel Or-

giitlenme’ hedeflerinin belirlen-
digi ve stratejilerinin olusturul-
dugu bir orgiitlenme yaklasimi
getirmelidir.

* Bu siirec icinde belirlenen so-
mut kiiresel stratejik hedefle-
re yonelik ‘Kiiresel Orgiitlenme’
projeleri hazirlamalidur.

* Aragtirma, iletisim, egitim, top-
lumsal cinsiyet ¢alismast ve bol-
gesel faaliyetlerin de icinde yer
aldig1 sekretarya kaynaklarinin
bu stratejiye yoneltilmesini sag-
lamaldir.

o Seksiyonlar arast isbirligini ve
ortak calismayt gelistirmeye de-
vam etmelidir.

 Daha fazla nakliyat sendikasi-
nin federasyona katilmasini sag-
layarak iiye tabanini genisletme-
lidir.

« Oteki kiiresel federasyonlarla
kiiresel tedarik zinciri ittifaklar
kurmaldur.

* Daha fazla nakliyat iscisini or-
giitlemek icin sendikalarin ya-
piarint ve yontemlerini uyarla-
masina yardimct olacak egitim
programlart ve geregleri hazirla-
mahdir.



BIR META GRETIM NOKTASINDAN NiKA DAGITIM NOKTASINA KADAR IZLENEGEK
ITF ile IGEM arasinda kuresel sendikal ittitak kuruluyor*

Uluslararasi Nakliyat Iscileri Federasyonu (ITF) Genel Sekreter Yardimcist Stuart Howard
Uluslararasi Kimya Enerji ve Maden Iscileri Federasyonu ICEM ile ITF arasindaki strate-
Jik ittifak iizerinde diisiiniiyor. ITF ve ICEM petrol ve gaz iiretimi ile nakliyati konusunda
kiiresel bir sendikal ittifak kuruyor. Bu girisimin mantigi, bir metay: iiretim noktasindan ni-
hai dagitim noktasina kadar, sozgelimi petrolii “kuyunun basindan dagitima kadar” izleme

esasina dayaniyor.

Eyliil 2000°de, Britanya’da serbest ¢a-
lisan kamyoncularm yakit fiyatlarin-
daki artis1 protesto etmek igin diizen-
ledigi li¢ giin sliren eylem basladi-
ginda stipermarket raflart sasirtict bir
hizla bosaldi. 2003°te ABD’de Bati
Sahili’ndeki limanlarda uygulanan
“lokavt” milli giivenlik konusu sayildi.
Limanlarda isin durdugu gilinlerde sa-
dece ABD’de degil, Cin’de ve Giiney-
dogu Asya’da da tiretim bantlart durma
noktasina geldi.

Nakliyatin kesintiye ugramasinin diger
iskollarinda zincirleme etki yaratmasi
elbette sasirtict degil. Degisen sadece
etkinin diizeyi.

Kiiresel sirketlerin iiretim hatlar1 diin-
yanin dort bir tarafina uzaniyor ve bu-

ralardan saglanan parcalar bir araya
getiriliyor.

Bu olaganiistii kiiresellesme siireci sir-
ketleri karmasik tedarik zincirlerine
bagimli hale getiriyor.

Tedarik zincirine bagimlik

Tedarik zincirlerinin verimliligine ve
maliyetine bagimlilik kiiresel sirket-
lerin nakliyata ve metalarin dolagimi-
na biiyiik ilgi gostermesine yol agiyor.
Nakliyat politikas: artik sadece nakli-
yat sektoriindeki operatorlerin ozel ilgi
alan1 degil. Limanlardaki yiikleme bo-
saltma islerinden, demiryolu, havayolu
ve ekspres karayolu nakliyat hizmetle-
rine kadar bu sektordeki biitiin bir libe-
rallestirme giindemini kiiresel sirket-
lerin ¢ikarlart belirliyor. Bu sirketler

kiiresel tedarik zincirlerini daha yay-
gin, daha verimli ve maliyet yoniinden
daha etkin bir hale getirmek istiyor.

Onemli bir mali giice sahip Avru-
pa Deniz Nakliyat Konseyi, Avru-
pa Konseyi’nin limanlar liberallestir-
me reform paketine sirketlerin destegi-
ni saglayan, Briiksel merkezli bir lobi
kurulugudur. Konsey bu durumu soy-
le acikliyor: “Tam zamaninda dagitim
tekniklerinin gelismesiyle, limanlarin
giivenilirligi Avrupa sanayisinin gele-
cegi bakimindan biiyiik 6nem tastyor.”
Bat1 Sahili Rihtimlar1 Birligi'ne gore
ise kurulusun varlik nedeni, yasala-
r1 ve yeni teknolojiyi kullanarak ya da
politik niifuz uygulayarak bati sahi-
lindeki limanlar iizerinden metalarin
daha hizli dolasimini saglamak. Birlik
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de Konsey’le ayn1 nedenleri 6ne sirii-
yor: “Giiniimiiz kiiresel ekonomisin-
de, ABD’deki imalat sirketleri, diinya-
nin dort bir yanindan gelen parcalarin
tam zamaninda teslimine bel baglhyor.
Bu sirketlerin iiretim bantlariin igler-
ligi giivenilir ve hizli liman hizmetle-
rine bagli.”

Bunlar sadece nakliyat operatorlerinin
lobi gruplar degil, tedarik zincirleri-
nin ortak ¢ikarlarmi korumaya yone-
lik lobi gruplaridir. Bati Sahili Rihtim-
lar1 Birligi’nin tiyeleri arasinda sadece
deniz ve demiryolu operatorleri degil,
Toyota’dan Gap’a ve Walmart’a kadar
uzanan kiiresel sirketler de vardir.

Ulusal nakliyat sistemlerini bolgesel
ve kiiresel ulagim aglarinin bir parcasi
haline getirmeye yonelik yeniden ya-
pilanma siireci diinyanin dort bir ya-
nindaki sendikalara agir bir darbe in-
dirdi. Bu siire¢c ulusal mevzuat engel-
lerinin devre dig1 birakilmasina, ulusal
nakliyat sistemlerinin uluslardtesi sir-
ketlerin eline ge¢cmesine, kiiresel reka-
bete ve uluslararasi iggiicti esnekligi-
nin yayginlagsmasina yol acti.

Sendikalar is kayiplariyla, isci hakla-
rinda kisintiyla, ¢alismanin akil almaz
bicimde yogunlagmasiyla ve diizensiz
isttihdamin ve sosyal dampingin yeni
bicimleriyle kars1 karsiya kaldi. Top-
yekiin tasfiye edilme tehlikesine ma-
ruz kaldilar. Avustralya’da Denizciler
Sendikasi (MUA) ve ABD’de Liman
ve Antrepo Isgileri Sendikast (ILWU)
liman iscilerinin sendikal orgiitlenme-
sini kirmaya yonelik ciddi girisimlerin
iistesinden gelmek zorunda kaldi.

Petrol ve nakliyat — stratejik bir ittifak
Biitiin bunlar sendikal hareketi ciddi
sekilde giigsiizlestirdi. Bununla birlik-
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te, ITF, nakliyat sektoriindeki bu kiire-
sel yeniden yapilanmanin ve sirketle-
rin zaaflar iceren kiiresel tedarik zin-
cirlerine bagimhilifinin sonugta nakli-
yat iscilerine kiiresel ekonomide ¢ok
daha stratejik bir konum kazandirmis
olduguna inaniyor. Elbette, daha stra-
tejik bir konumda bulunmak kendili-
ginden daha giiclii olacagimiz anlamina
gelmiyor. Ustelik, eger bu stratejik ko-
num yeni kosullardan kaynaklaniyorsa
yeni orgiitlenme bicimleri gerekebilir.
Uluslararas1 Nakliyat Iscileri Fede-
rasyonu (ITF) ile Uluslararas1 Kimya
Enerji ve Maden Iscileri Federasyonu
(ICEM) petrol ve gaz iiretimi ile nakli-
yat1 konusunda kiiresel bir sendikal it-
tifak kuruyor. Bu girisimin manti81, bir
metay1 iiretim noktasindan nihai da-
gitim noktasina kadar, sozgelimi pet-
rolii “kuyunun basindan dagitima ka-
dar” izleme esasma dayamiyor. Tki kii-
resel federasyonun isbirligi fikri ¢erce-
vesinde ilk planlama toplantis1 Subat
2005’te Londra’daki ITF genel merke-
zinde yapildi.

Bu girisimin manti81 basit. Petrol sir-
ketleri diinya 6l¢eginde rekor diizey-
de karlar elde ediyor. Buna ragmen is-
cilerin ¢alisma kosullart gitgide kotii-
lesiyor. Sozgelimi, petrol tankerleri-
nin siiriiciileri petrol sirketleri tarafin-
dan dogrudan istihdam edilecegine,
giivencesiz ve diisiik iicretli tageron is-
ciligi yapmak zorunda kaliyorlar. Boy-
lesine zengin bir sektorde calisan isci-
ler neden hak ettikleri kargiligi alami-
yorlar? Bu projenin hedefi de yeterince
basit: sendikal orgiitlenmeyi biitiin pet-
rol liretimine ve dagitimina yaymak.

Ilayan|§ma potansiyeli
Proje su temel kabulden yola ¢ikiyor:
Bircok uyusmazlikta ya da orgiitlenme

kampanyasinda petrol nakliyat is¢ileri-
ne en etkin destek ille de obiir nakliyat
iscilerinden degil, petrol {iiretiminde
calisan is¢ilerden gelebilir. Keza petrol
tiretimi alaninda calisan iscilerle ilgi-
li bir uyusmazliga nakliyat iscileri bii-
yiik destek verebilir.

Iki kiiresel federasyon petrol ve gaz
sektorlerinde oOrgiitledikleri farkli isci
gruplart arasindaki giiclii sinerjinin et-
kin dayanigma bicimlerine kaynaklik
edebilecegini goriiyor.

Ortak bir stratejik yaklagim, ayrica,
sendikal oOrgiitlenme agisindan Onem
tagtyan ana hedefleri saptayabilir. Fa-
kat bu ittifak bir dayanigma agindan
ibaret kalmamali. Tki uluslararasi sen-
dikal orgiit, bu ittifak iligkisiyle, haya-
ti onemdeki kiiresel bir sektorde taraf
olarak hak ettikleri yeri talep etmeyi
amagliyor. Bu tiir kiiresel sendikal it-
tifaklar diger iskollarinda da kurulabi-
lir. Son zamanlarda hazirlanan sektor-
le ilgili bir risk raporuna gore, tam za-
maninda teslim sistemlerinin uygulan-
mast sonucunda, cogu otomotiv fabri-
kas1 bircok parcayi en fazla birkac saat
icinde tedarik etmek zorunda. Boyle
bir durumda, nakliyat iscileri ile me-
tal iscileri arasinda da ittifak kurulma-
s1 gerekiyor.

Ne var ki simdilik 6zellikle petrol ve
gaz sektoriinde ittifak kurulmas: tize-
rinde duruluyor. Ik ittifakin bu igkol-
larinda olmasi sadece bu igkollarinin
stratejik niteligiyle ilgili degil. Bu du-
rum, ITF ile ICEM arasinda gecmiste
bir ortak kampanyadaki uzun siireli ig-
birliginden de kaynaklaniyor. Bu kam-
panyada denizlerdeki petrol tesislerine
yonelik tedarik hizmetlerinde sendikal
haklar igin miicadele veriliyordu. Tki
kiiresel federasyon arasindaki ittifak
bir bakima bu igbirliginin devamudir.
Sendikalar yeniliklere pek acgik degil-
dir. Gergek dayanigmanin kurulmasi
yillar alabilir ve zorluklarin sinavin-
dan gecmesi gerekir. Sendikalar stra-
tejik manivelalar1 bulma ve kullanma
zorunlulugunun farkina yeniden vari-
yor. Zaaflar tagiyan kiiresel tedarik zin-
cirlerindeki belki de en etkin manive-
la bu.

& Uluslararasi Nakliyat Iscileri
Federasyonu’nun (ITF) Transport International
Magazine adlr yayin organinin 20 Temmuz 2005
sayisindan alinmigtur.




Nakliyat igcileri ve sendikalar umulandan daha gucli

Uluslararast Nakliyat iggileri Federasyonu’nun (ITF) Trans- iiretim sistemi, yonetim diisiincesiy-
port International adli dergisinin 2009 yilhindaki 35. sayisindan ¢ felsefesiyle ve pratigiyle biitiinles-

ahnan yazida, Ingiltere Nakliyat ve Genel Hizmet Iscileri

mis, icsellesmistir. Oyle ki iizerinde
pek kafa yormayiz, ama bunun nak-

Sendikast arastirma uzmanlarindan Roger Sealey, “Nakliyat liyat iscileri iizerindeki etkileri Gnem-
iscileri ve sendikalart umulandan daha giiclii” diyor.

ROGER SEALEY

ingiltere Nakliyat ve Genel Hizmet
iscileri Sendikasi Uzmam

Agustos 2002’de BBC televizyonunun
gece haberleri programinda sdyle deni-
yordu: “Nakliyat iscileri bugiin kiire-
sel ekonomide yeni bir stratejik konu-
ma sahip”.

Aciklama kehaneti andirtyordu: Erte-
si ay ABD Liman ve Antrepo Iscile-
ri Sendikasti’nin (ILWU) iilkenin bati
sahilindeki tiyeleri deniz nakliyat sir-
ketlerinin orgiitii Pacific Maritime
Association’in 10 giin siiren lokavtina
maruz kaldi. Tahminlere gore lokavtin
ABD ekonomisine giinliik maliyeti 2
milyar dolardi.

Lojistik iscilerinin ve onlarin sendi-
kalarinin ekonomik 6nemini ¢ok sayi-
da akademisyen de kabul ediyor. Edna
Bonacich ile Jake B. Wilson’un bir
stire once yayimladigi bir raporda bu
sektordeki isciler “kiiresel kapitaliz-
min dolagim sistemi” olarak niteleni-
yor. “Kiiresel iiretim ve dagitim bu is-
cileri stratejik yonden hayati aktorler
olarak 6ne ¢ikard1” deniyor.

Eger bu dogruysa, nakliyat iscileri,
ozellikle lojistik sektoriinde ¢aliganlar
ve onlarin sendikalari bu yeni giicii ne-
den gormiiyor ve calisma kosullarini
iyilestirmek i¢in neden kullanmiyor?

Kiiresellesme ve tedarik agi

Kiiresel nakliyat ve iletisim altyapi-
st son yirmi yilda taninmayacak kadar
degisti. Bu altyapidaki gelismeler diin-
yada biitliinlesmeyi (entegrasyonu) sag-
layarak kiiresellesmeyi olanakli hale

getirmede biiyiik onem tasiyor. Kiire-
sellesmenin tam merkezinde lojistik is-
cileri, 6zellikle nakliyat iscileri yer ali-
yor. Bugiiniin kiiresellesmesi yeni olsa
da, siirecin ana itici giicii kesinlikle
yeni degil; kapitalizmin mantig1 ken-
di yoriingesinde igleyisini siirdiiriiyor.
Ne var ki lojistik sektoriindeki birgok
is¢i, icinde yer aldig1 tedarik aginin an-
cak kiiciik bir boliimiinii goriiyor ve bu
aglardaki roliinii ya da 6biir lojistik is-
cilerinin oynadigr rolii kavramuyor.
Oysa, nakliyat is¢ilerinin lojistik agla-
rin1 ve bu aglarin yapisindaki zaaflari
anlamasi gerekiyor. Kilit konumunda-
ki isciler kimlerdir? Bu isciler kiiresel
tedarik zincirinin neresindedirler? Yi-
lin hayati 6nem tasiyan belli tarihleri
(sozgelimi Noel teslimatinda Ekim ay1
gibi) var midir? Tedarik agimi bilmek
ve kavramak lojistik sektoriindeki isci-
leri giiclendirecektir.

Nakliyat iscilerinin lojistikle ilgili ilk
deneyimi yalin iretimin gelismesiyle
gerceklesti. Yalin iiretim biiyiik 6l¢tide
tam zamaninda teslim sistemlerine ve
asgari stok diizeylerine dayaniyor. Bu

lidir ve giinliik ¢aligmada hissedilir.

Perakende sektorii kiiresel ekonomi-

nin kilit sektorii roliinii imalattan dev-

ralmig bulunuyor. Bu durum giinii-
miizde gelismis ekonomilerin stratejik
noktalarinda yer alan “dev” peraken-
de zincirlerinin oynadig: rolden kay-
naklantyor. Bu kiiresel tedarik zincirle-
rinin merkezinde Wal-Mart’lar, Home
Depot’lar, Tesco’lar ve Carrefour’lar
var. Bu sirketler biiyiik ol¢iide yalin
perakende yontemlerini kullaniyor. Ya-
lin perakende sistemi de, yalin iiretim
sistemi gibi, biiyiik ol¢iide tam zama-
ninda teslim sistemlerine ve asgari stok
diizeylerine dayaniyor.

Hem imalat¢1 hem perakendeci bir¢ok
sirket nakliyat islerini piyasada tasero-
na veriyor. Bu uygulama taserona ve-
rilmis iglerde calisan nakliyat iscileri-
nin istihdam kosullarinda kétiilesmeye
yol actyor. Islerin ihaleyle tagerona ve-
rilmesi, tistelik her iki ya da iic yilda
bir el degistirmesi sonucunda nakliyat
sektoriindeki istihdamda giivencesizlik
artryor. Bazen is¢iler tageron sozlesme-
siyle taseron firmaya gidiyorlar, bazen
asil sirkette kaliyorlar, bunun disinda
kalanlar ise islerini kaybediyorlar.
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Kiiresel lojistik sirketleri yayginlagiyor.
Bu sirketler demiryolu ya da deniz ta-
simacilig1 gibi geleneksel nakliyat sek-
torlerinin digina ¢ikiyor ve miisterilerine
dort bas1 mamur kiiresel bir tedarik zin-
ciri segenegi sunuyor. Sozgelimi, Alman
nakliyat devi Deutsche Bahn’1n bir biri-
mi olan Schenker hizla kiiresel bir lojis-
tik sirketi haline geliyor. Ya da diinyanin
en biiyiik deniz nakliyat sirketi Maersk
simdi kiiresel tedarik zinciri se¢enekleri
sunuyor. Diinyanin en biiyiik lojistik gir-
keti sayilabilecek DHL ise Alman pos-
ta tekeli Deutsche Post’un bir yan kuru-
lusudur.

Lojistik ~ sektoriindeki  birlesmeler
hiz kazaniyor. Bir siire once Christi-
an Salvesen’i Fransiz nakliyat ve lojis-
tik grubu Groupe Norbert Dentressang-
le devraldi.

Ne var ki, bu lojistik firmalar1 ulusal ya
da kiiresel diizeyde ne kadar biiyiik ya
da dnemli olursa olsun, hepsi siirekli bir
maliyeti asag1 cekme baskisi altinda. Bu
baskinin dev perakende sirketlerinden
gelmesi sasirtic: degil. Nakliyat maliyet-
lerinin en biiylik bolimiinti iggiictiniin
olusturmasi nedeniyle, maliyet indirim-
lerinin asil yiikiinii lojistik is¢ileri ¢eki-
yor, bu is¢i kesimlerinin istihdam kogul-
lar1 kétiilesiyor.

Oniimiizdeki yillarda lojistik igkolu,
hem sirket birlesmeleri hem de birles-
melerden kaynaklanan isgiicii kisitla-
mas1 nedeniyle, onemli degisimlere sah-
ne olacak. Ayrica, teknolojideki degi-
sim (sozgelimi “radyo frekansh tanim-
lama” yontemi) ve yonetim diislincesin-
deki degismeler (sozgelimi “lojistik da-
g1tim merkezinin devre dig1 birakilmas1”
anlayis1) nakliyat iskolunda 6nemli etki-
ler yaratacak.

Basla uygulamak

Kamyon siiren nakliyat ig¢isinin, antre-
po iscisinin, sektordeki biiro emekgisi-
nin ya da enformasyon teknisyeninin bu
kiiresel giicler karsisinda kendisini ya-
Iitilmig ve giicsiiz hissetmesi kolaydir.
Ama gercek hi¢ de dyle degildir.

Kiiresellesme kosullarinda lojistik isci-
lerinin stratejik dneminin kabul edilme-
si ve dikkate alinmasi gerekiyor. Aglarin
egemen oldugu kiiresel ekonomide lojis-
tik iscileri kilit aktor konumundadir.

Nakliyat ya da lojistik iscilerinin One-
mini Uluslararast Nakliyat Iscileri Fe-

derasyonu (ITF) ve Avrupa Nakliyat Is-
cileri Federasyonu (ETF) da kabul edi-
yor. Her iki sendikal merkez ve 6zellik-
le onlara iiye orgiitlerin bazilari, bu sir-
ketlerin bugiin nasil calistigini ve belki
de daha 6nemlisi gelecekte nasil caliga-
cagini anlamak gerektigini kabul ediyor.
Yalin perakende sisteminin tedarik agla-
rindaki soklara gitgide daha duyarli hale
geldiginin farkindalar.

Soklar cesitli bigimlerde olabilir, ama
bunun belirgin drnegi sendikal eylemdir.
Sirketler bu soklara karsi 6nlem aliyor,
ama bu konuda yapabilecekleri tek sey
stok diizeylerini artirmak ya da alterna-
tif dagitim yollar1 olugturmak. Ne var ki,
bu alternatif onlemleri belli bir diizeyin
tizerine ¢ikaracak olurlarsa, o zaman da
yalin perakende siirecinin olanaklarini
kaybetmeleri s6z konusu.

Sendikal yapilar degismeli

Kapitalizmin yapist degismis olmasi-
na ragmen, nakliyat sektoriindekiler de
dahil, bir¢cok sendika hala eski Fordist
donemin sendikal yapilarina dayaniyor.
Bu sendikal yapilarin modern kapitaliz-
min gercekligini yansitmasi icin degis-
mesi gerekiyor. Ama hem sendika kad-
rolarinin hem de iiyelerin sendika i¢i erk
iligkileri bu Fordist yapilar cergevesin-
de olugsmus ve degisimi benimsemele-
ri i¢in pek bir neden yok. Mevcut sendi-
kal yapilardaki herhangi bir degisim bu
insanlarin orgiitlerindeki erk iligkilerini,
diger sendikalarla ve bagli olduklari kii-
resel federasyon i¢indeki iligkilerini de-
gistirecektir.

Ayni sey kiiresel federasyonlar igin de
gecerli. Onlar da eski Fordist modelle-
re dayaniyor, ama farkli iskollarindaki

kiiresel federasyonlar arasindaki sinirlar
gitgide belirsizlesiyor. Kapitalizm posta
sektorii ile lojistik sektorii arasinda ay1-
rm gozetmiyor, ama kiiresel federas-
yonlar hala gozetiyor.

Bonacich ve Wilson’a gore, lojistik is-
cilerinin oniinde duran gorev, “sadece
kendi iiyelerine kazanim elde etmek i¢in
kendi sendikalarinda miicadele etmek
degildir. Isci sinifimin kiiresel serma-
ye kargisina ciddi taleplerle ¢ikabilmesi
icin gerekli giicii kazanmasinda oynaya-
bilecekleri rolii kabul etmek de onlerin-
de gorev olarak duruyor”.

Uluslararas1 sendikal hareket lojistigin
modern sanayinin merkezi olarak ima-
latin yerini aldig1 gercegini kabul etmek
zorunda. Sendikalarin, ayrica, ge¢cmiste
oldugu iizere yonetimin dayatmalarina
tepki gostermek yerine, giindemin kont-
roliinii elinde tutabilmesi icin, sanayiyi
ve sanayinin gelisme dogrultusunu kav-
ramasi gerekiyor.

Sermaye gelisme seyrini siirdiirecek-
tir ve eger sendikalar yapilarini degistir-
mezse, 0 zaman giderek onemsizlesme-
leri ihtimali vardir.

Charles Darwin soyle diyor: “Tiirler
icinde varligini siirdiiren en giicliiler ya
da en akillilar degil, degisime en duyar-
I1 olanlardir.” Lojistik sektoriindeki is¢i-
ler degisime duyarli olduklarini goster-
mis bulunuyor. Nakliyat sendikalarmin
ve onlari bagl oldugu kiiresel federas-
yonlarin oniinde de lojistik sektoriinde-
ki degisimlere daha duyarl olma gorevi
duruyor. Aksi takdirde, yok olma riskiy-
le kars1 karsiyalar.



ABD ve Britanya’daki nakliyat sendikalari birlikte calisinca ABD’de FirstGroup adlh
tasimacilik sirketindeki 15.000 isci 18 ayda orgiitlendi. Transport International Magazine’in
Temmuz 2009 tarihli 36. sayisindan aldigumiz metnin yazart Martin Mayer Britanya
sendikas: Unite’in Nakliyat Iscileri Sendikasi boliimiinden ve Uluslararas: Nakliyat Iscileri
Federasyonu ITF’nin Karayolu Nakliyati Seksiyonu sorumlusu.

ABD’de Hizmet Is¢ileri Sendikasi (SEIU) ile Kamyoncular
Sendikasi’nin (Teamsters) Britanya Nakliyat ve Genel Hiz-
met Iscileri Sendikas1’yla (TGWU) birlikte yiiriittiigii uzun
ve cetin bir kampanya ve dayanisma sonucunda, ABD’de
nakliyat cokuluslusu FirstGroup’ta calisan 15.000 isci 18
aylik bir siire icinde orgiitlendi. Orgiitlenme ¢alismasinin
kiiresel koordinasyonunu Uluslararas1 Nakliyat Iscileri Fe-
derasyonu (ITF) yiiriittii.

Kampanya bes yil kadar once bagladi. ITF aracilifiyla
Britanya Nakliyat ve Genel Hizmet Iscileri Sendikasi’yla
(TGWU) temasa gecen ABD Hizmet Isgileri Sendikasi
(SEIU), ABD’deki FirstGroup’un sart okul otobiisii sirket-
lerinde ¢alisan is¢ileri orgiitlemek icin yardim istedi. Britan-
ya merkezli nakliyat cokuluslusu FirstGroup’un ABD’deki
sirketlere sendika sokmamak icin en acimasiz baski yon-
temlerini ac¢ik acik kullandigini 6grenen TGWU yoneticile-
ri cok sasirdilar.

Britanya’da 20.000’in iizerinde is¢inin calistig1 ayn sirket
sendikay1 taniyor, sendikayla masaya oturuyor ve sendikal
faaliyeti engellemiyordu. FirstGroup’un Britanya’daki oto-
biis depolarinin biiyiik boliimiinde sendikali is¢i orani yiiz-
de 95’1 geciyordu.

TGWU iiye tabanini sirketin ABD’deki sendika diigmani tu-
tumu hakkinda hizla bilgilendirdi. Sirket gozdag: vermek ve
yildirmak i¢in su yontemleri uyguluyordu:

® sendikalagmaya ¢alisan iscilere disiplin cezalar1 veriyor,
onlar1 igten atiyordu,

® sendika diismani propaganda malzemesini pervasizca de-
polarda dagitiyor ve sirket ilan tahtalarina asiyordu,

® yoneticiler iscilerle ikili goriismeler yaparak baski uygu-
luyordu,

® vyoneticiler diizenledikleri zorunlu toplantilarda is¢ilere
sendika karsit1 propaganda yapiyordu.

Uluslararasi dayanl§ma ziyaretleri
Okyanusun her iki yakasindaki FirstGroup isg¢ileri arasin-
da daha siki baglar kurmak ve mesaj aligverisi yapmak

amaciyla, Britanya’daki FirstGroup’un sendika temsilcile-
ri ABD’ye davet edildi. Ayn1 sekilde, icinde kadinlarin da
oldugu ABD’deki FirstGroup isgileri ise Britanya’ya davet
edildi, orada TGWU otobiis iscilerinin toplantilarina katil-
dilar. Toplantilarda Amerikali is¢ilerin sendikalagma girisi-
mi nedeniyle ugradiklar1 baskilar1 ve ayirimciligi anlatma-
lar1 ve dondiiklerinde disiplin cezasi gorebileceklerinden
soz etmeleri, TGWU sendika temsilcilerinde ve aktivistle-
rinde biiyiik 6fke yaratti.

TGWU yoneticileri bu baskilara kesinlikle karsi olduk-
larmi belirtmek ve buna son verilmesini istemek iizere
Iskogya’nin Aberdeen kentindeki sirket yonetimiyle dog-
rudan temasa gectiler. Ama kacamak cevaplar ve maze-
retler, FirstGroup’un ABD’deki sistemli sendika kargi-
t1 kampanyay1 sona erdirme niyetinde olmadigini ortaya
koyuyordu. Britanya’daki sendikacilar acik¢a anladilar ki
ABD’deki sendikanin sirket tarafindan taninmasi miicade-
lesine yardimci olmak gerekiyordu, yoksa FirstGroup un
Britanya’daki sirketlerinde de giderek Amerikan tarzi bir
sendikal baskiyla kars1 karstya kalacaklardi.

Sirket kampanyasi

Boylece, FirstGroup’un sendika diigmani tutumunu sirketin
Britanya’daki yatirimcilarina, politikacilara ve basia tes-
hir etmeye yonelik amansiz bir sirket kampanyasi baglatildi.
ABD’den farkli olarak, Britanya’da sirketler, sendika karsi-
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t1 tutum konusunda ihtiyatl olmak zorundadir, yoksa islet-
melerine zarar verecek sonuglarla karsilagabilirler. Ozellik-
le, FirstGroup, sektorle ilgili ihalelerden sorumlu bakanlar-
la, milletvekilleriyle, yerel yonetimlerle ve belediye mec-
lis tiyeleriyle arasini iyi tutmak zorundadir. Eger bir sirke-
tin imaj1 iscilere kotii davrandigi i¢in zedelenirse, yatirim-
cilar tedirgin olur.

ABD Hizmet Iscileri Sendikas1 (SEIU), bagka orgiitlen-
me hedeflerine odaklanmak amaciyla stratejik olarak geri
cekilince, kampanyanin daha sonraki agsamalarinda Kam-
yoncular Sendikasi (Teamsters) one cikti. Her ne kadar
FirstGroup’un ABD’deki tutumu ilk baslarda 6nemli bir de-
gisme gostermediyse de, Kamyoncular Sendikasi, otobiis
depolarinda sendikanin taninmasini saglayacak ilk birkag
oylamay1 kazanmanin kosullarinin olgunlastigim fark etti.
Daha sonraki aylarda, isverenin diizenledigi zorunlu toplan-
tilar seyreldi ve sendikay1 hedef alan propagandanin siddeti
azaldi. Amerikan sendikalar1 zaten bastan beri soyle diyor-
du: ABD’deki sar1 otobiislerde ¢alisan isciler isverenin mii-
dahalesi olmadan kendi baslarina karar verecek olurlarsa,
sendikay1 secerler.

FirstGroup i§§i|8l'i sendikalaglym'
Sendikanin taninmasini saglayan oylamalar biitiin otobiis
depolarina yayildi ve 15.000 isci sendikay: secti.

Bu kampanyada ITF orgiitlenmeyi kolaylastirma yoniinde
onemli bir rol oynadi. Okyanusun iki yakasindaki iilke sen-
dikalarimin iliskiye gecmesini sagladi ve gerektiginde her
tiirlii yardimi sundu. Sézgelimi, FirstGroup’la ilgili Irlanda
sendikasmin (SIPTU) ve Hollanda nakliyat sendikasinin (
FNV Bondgenoten) devreye girmesini sagladi.

Bu orgiitlerin kampanyaya katilmasi, FirstGroup’un nasil
bir uluslararasi1 dayanigsmayla kars: kargtya oldugunu ve is-
letmelerini Avrupa’ya yayma planlarmin bundan zarar gore-
bilecegini anlamasina yol acti.

FirstGroup deneyimi kiiresel sendikal orgiitlenmenin ve da-
yanismanin sonug¢ verdigini gosterdi.

2006 yilinda otobiis ve tren isletmecisi ¢cokuluslu bir sirket
olan FirstGroup’un Britanya yonetimiyle goriisen alt1 sen-
dikanin yoneticilerinin ortak basin aciklamasini veriyoruz.

FirstGroup konusunda hasin agikiamasi

luslararas1 Nakliyat Isci-
leri Federasyonu, FNV
Bondgenoten (Hollan-

da), Uluslararas1 Kamyoncu-
lar Sendikas1 (ABD ve Kanada),
Uluslararas1 Hizmet Iscileri Sen-
dikasi (ABD ve Kanada), Hizmet
ve Sanayi Iscileri Sendikas1 (Ir-
landa) ve Nakliyat ve Genel Hiz-
met Iscileri Sendikasi (Britanya)
olarak:

FirstGroup’un, 13 Tem-
muz 2006’daki Yillik Genel
Kurul’unda, biitiin isletmelerin-
deki sendikalara tarafsiz dav-
ranacagl ve ABD’deki sirketi
FirstStudent’ta sendika karsit1 tu-
tuma son verecegi yolundaki va-
adini memnuniyetle karsiliyoruz.

Sirketi FirstStudent’taki sendika
karsiti uygulamalara (s6zgelimi

taciz, sendikay1 destekleyenle-
re gbzdag1 ve misilleme, sendika
karsit1 bildiriler dagitilmasi, sen-
dikay1 destekleyenlere kars1 ayi-
rimeilik, sendikay1 etkisizlestir-
me kampanyalarina destek veril-
mesi) derhal son vermek suretiy-
le soziinii tutmaya ¢agiriyoruz.
FirstGroup’un iist diizey yoneti-
cilerinin Hollanda nakliyat sen-
dikalariyla yaptiklar1 goriisme-
de, Hollanda’nin en biiyiik kamu
ulagim girketi Connexxion’un
ihalesine katilma niyetinden s6z
ettigine dikkat cekiyoruz. Sirket
Hollanda is yasalarina ve yiiriir-
liikkteki istihdam kosullarina say-
g1l olacagini sendikalara acikla-
mis bulunuyor.

FirstStudent  yOnetiminin  ta-
kindig1 sendika kargiti tutumun
ABD’de genelde siiregelen bir

sorun oldugunun farkindayiz.

FirstGroup’u muhatap sendika-
larla giiclii ve iiretken bir iligki
kurmak i¢in ¢alismaya cagirtyo-
ruz.

FirstGroup’la ilgili biitiin sendi-
kalari, sirketin ABD’deki uygu-
lamalar1 hakkinda verdigi sozle-
ri tutmasini saglayacak ara¢ ve
yontemleri goriismek iizere en
gec 20 Agustos 2006’ya kadar
toplantiya ¢agiriyoruz.




