SEKTOR ANALIZ

Petrol fiyatlarindaki
hizli gerileme,
enerji sektorindeki
tim dengeleri
degistirmektedir.

Dinyada 2015 yilinda enerji sektdriine damga-
sini vuran gelisme, kuskusuz petrol fiyatlarinin
diismeye devam etmesi olmustur. Fiyatlardaki
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Petrol-is Genel Baskan!

hizli gerileme, enerji sektdriindeki tiim dengeleri
degistirirken ayni zamanda diinya ekonomisin-
deki gelismelerin de bir tezahtraddr.

Petrol fiyatlarindaki asadiya dodru hareket, 2014
yilinin Haziran ayinda baslamis ve ayni yilin
sonunda neredeyse yari seviyesine diismustr.
Fiyatlardaki dustk seyir ve gerileme, 2015 yili
boyunca da stirmUs ve su anda Brent tipi petro-
[Gin varil basina fiyati 35 dolara gelmistir. Bu di-
zey, petrol fiyatlarinin en son Aralik 2008'de kriz
sonrasi varil basina 34 dolar dizeyini gérdigu

Petrol Fiyatlarinda
Gerileme ve
Ulkemizde Petrol
Sektoriine Etkileri

dip seviyesidir. Asadi yonli hareket devam ettigi
takdirde, Irak isgali’nin ilk déneminde 30 dolar
olan seviyenin de test edilmesi olasidir. Petrol
ihracatcisi Ulkelerin olusturdugu OPEC, halen
fiyatlardaki dusis seyrine miidahale etmemekte
ve petrol arzini kismayi tercih etmemektedir. Bu
nedenle, petrol piyasasinda arz fazlasi stirmek-
tedir.

2016 yilinda fiyatlarin
ortalama 50-55 dolar
bandinda gerceklesmesi
beklenmektedir.

Petrol fiyatlarindaki asadi yonli harekette, arz
tarafinda kaya petrolli yatirm ve dretiminin
ciddi dlctide artmis olmasi, o dénem Irak ve Li-
bya'da petrol Gretiminin beklentilerin Ustinde
artis gostermesi ve OPEC’in Uretim seviyesini
koruma karari etkili olmustu. Petrol talebi tara-
finda ise Avrupa ve Uzakdogu ekonomilerinde
blylimenin ciddi élciide yavaslamasi, Cin eko-
nomisinin ivme yitirmesiyle bu dlkenin petrol
talebinin azalmasi fiyatlari baskilamistir. ABD
Merkez Bankasi FED’in parasal sikilastirmaya
gitme karari sonucu dolarin tim dinyada de-
ger kazanmas! ve bu durumun petrol fiyatlari-
nin gevsemesine etkide bulunmasi da bir diger
gelismeydi. Ayrica iran tzerindeki yaptirimlarin
kalkmasiyla, bu tlkenin petrol ihracatini artti-
racag! yonll aciklamalari oldu. Tum bu etkilerle
gerilemeye baslayan petrol fiyatlari, bir bucuk
yillik dénemde neredeyse 2004 yili degerlerine
kadar dismastar.



Petrol fiyatlarinin
dismesi en ¢cok enerji
ihracatcisi Ulkeleri
olumsuz etkilemistir.

Tahminler, petrol fiyatlarinin 6nimazdeki yil
hizli bir sekilde ylkselmeyecegi, aksine zamana
yayllmis tedrici bir yikselis gerceklesecedi yo-
nindedir. 2016 yilinda fiyatlarin ortalama 50-55
dolar bandinda gerceklesmesi beklenmektedir.

Petrol fiyatlarinin diismesi en ¢ok enerji ihra-
catcisi Glkeleri olumsuz etkilemistir. Petrol ihra¢
eden ve btcesini petrol gelirleriyle déndren
Ulkeler, fiyatlarin diismesinden en zararli ¢ikanlar
olmustur. Bu Ulkelerin basinda Venezuela, iran,
Rusya, Irak ve S. Arabistan gelmektedir. Ancak
S. Arabistan’in gii¢li merkez bankasi rezervleri
ile distik petrol fiyatlarinin yaratacadi olumsuz
kosullari gdgusleyebilmektedir. Nitekim OPEC’in
en 6nemli Gyesi olan S. Arabistan’in, 6rgutin
petrol Gretim kararini degistirmemesinde ve
boylece fiyat diisiisiine midahale etmemesinde
basrol oynadigi bilinmektedir.

Ote yandan petrol fiyatlarinin dismesi, Tirkiye
gibi petrolde disa badimli Glkelerin enerji fatu-
rasini azaltmakta ve cari dengeye olumlu etki-
de bulunmaktadir. Ancak, ayni dénemde ABD
dolarinin yerel para birimleri karsisinda deger
kazanmis olmasi, enerji faturasindaki azalmayi
bir nebze frenlemistir. Buna ragmen (lkemiz-

de Orta Vadeli Program (OVP) verilerine gore
de gecen yil 54,9 milyar dolarlik enerji ithalati
yapiimistir. Gegen yil yayimlanan OVP’de bu yil
icin dngdralen 57,3 milyar dolarlik enerji ithalat
ise son yayimlanan programda 41,1 milyar dolara
cekilmistir. Bu rakamlar basta petrol fiyatlarinin
diismesi nedeniyle, gecen yila gére 2015 sonu
itibariyle enerji ithalati faturasinin dortte bir
mertebesinde azalacagini gdstermektedir.

2015 yilinin ilk altl
ayinda, dusuk petrol
fiyatlari nedeniyle
enerji firmalarinda isten
cikarilanlarin sayisi 70
bin ddzeyine ¢ikmistir.
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“Yatinmlar kisthyor, fatura 6ncelikle iscilere
cikartihyor”

Petrol fiyatlarinin dismesi, son yillarda 6zellikle
ABD’de biiylk gelisme gosteren ve gelenek-
sel petrol faaliyetine alternatif olan kaya gazi/
petroli yatimlarinin da durmasi anlamina
gelmistir. Gectigimiz dénemde diinyada petrol
tekelleri, dusuk petrol fiyatlari nedeniyle kaya
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petrolil yatirimlarini arka arkaya durdurduklarini
aciklamistir.

Ayni strecte, petrol sektériinde yatirmlar da
ertelenmekte ve sirketler karliliklarinda olusan
baskiyr dncelikle iscilik maliyetlerini dustrme
yoluyla gidermeye calismaktadir. Petrol arama
faaliyetleri yavaslamakta, petrol cikarma/tretim
maliyeti yiksek bazi kuyular terk edilmektedir.

Shell, Temmuz 2015’te, 2016 yilinda mali har-
camalarini %20 oraninda azaltacadini ve 6.500
calisaninin isine son verecedini aciklamistir.

Chevron tim istihdaminin %2,3’n0  olustu-
ran 1.500 calisanini isten cikartma karari almis,
ConocoPhillips’in fiyatlarin diismeye basladid
slire¢ boyunca yaptigi tenkisat 1.500 kisiye yak-
lasmistir.

Wall Street Journal’a gore, yaz aylarinda enerji
sirketlerinde isten cikarilan isci sayisi 50 bine
ulasmistir. Enerji sektériinde danismanlik faa-
liyetleri yariten Challenger, Gray & Christmas
sirketine gdre, 2015 yilinin ilk altr ayinda disuk
petrol fiyatlar nedeniyle enerji firmalarinda is-
ten ¢ikarilanlarin sayisi 70 bin diizeyine ¢cikmistir.

Petrol fiyatlarinin diismesi, tilkemiz petrol sektd-
rinde de ne yazik ki benzer etkilere yol agmak-
tadir. Tlrkiye’de petrol arama ve dretiminde
oncl kamu kurulusu olan Tirkiye Petrolleri (TP),
yurt icinde yatirnmlarini kismakta, bazi sahalar-
daki faaliyetlerini gézden gecirmektedir.

Bilindigi Gzere, tlkemizde ham petrol Gretimi
2014 yilinda 17,1 milyon varil diizeyinde gercek-
lesirken, dretimin 12,1 milyon varillik bolima
kamu sirketi TP tarafindan yapilmistir. Sendi-
kamiz Petrol-is’in de 6rgutli oldugu TP, haliha-
zirda yurt ici ham petrol Gretiminin %70’ini tek
basina gerceklestirmektedir. Yani devlet sirketi
TP, tek basina neredeyse tiim sektort temsil
etmektedir.



Ne Yapilmali?

Son derece stratejik olan bu sektérdeki gicli
konumu TP’ye énemli sorumluluklar yiklemek-
tedir. TP’nin kamusal niteligi, uluslararasi petrol
sirketleri gibi isci ¢ikartmasinin 6niine gecmistir.
Dogru yaklasim da bu olmalidir. Ayrica, tlke
cikart ve kamu yarari dogrultusunda petrol sek-
tortinde faaliyetlerde sirekliligin saglanmasi ve
Gretimin stirmesi icin kalifiye isglctinde bir ta-
sarrufa gidilmemesi gerekmektedir.

Bu manada, petrol fiyatlarinin dismesinin TP
Gzerinde yarattidi olumsuz kosullarin hafifletil-

mesi icin devletin finansal olarak kamu sirketi-
mizi desteklemesi gerekmektedir.

Enerjide disa bagimli ve icinde bulundudu cog-
rafyada siyasi risklerin yiksek oldugu tilkemizin,
enerji politikalarinda yerli kaynaklara yonelen ve
bu alandaki devlet sirketimiz TP’yi gli¢clendirme-
ye odakli politikalar izlemesi sarttir.

Ulkemizde her damla petroliin en etkin sekilde
degerlendirilerek yiiksek katma degerli Grlinle-
re donlstirilmesi gerekliligi ortadadir. Bu da,
ancak ve ancak, petrol sektoriinde dikey en-
tegrasyonun gecmiste oldugu gibi kamu eliyle
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yeniden saglanmasi ve etkin bir planlama ile
mimkindir. Gecmiste, TUPRAS, BOTAS, Pet-
kim ve Petrol Ofisi gibi petrol sektorinan farkli
halkalarinda faaliyet gdsteren kamu sirketlerinin
TP’nin biinyesinde entegre edilmis olmasi da bu
gereklilikten kaynaklanmistir.

Enerji ihtiyacimiz ve (lke ekonomisinin kosulla-
r, sektorlin dretimden rafinaja, petrokimyadan
akaryakit dagitima, devlet sirketlerinin dnciliik
ettigi yeni bir atihmi ve kamu yatirmlarini zo-
runlu kilmaktadir. TP’nin ¢atisi altinda entegras-
yon yeniden sadlanmali ve TP (lkemizi diinyada
da temsil eden bir marka haline getirilmelidir.
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Stratejik petrol sektdrinin sadece ozel ser-
mayeye birakilmasi, petrolde arz glvenligini
ciddi dlciide tehlikeye sokacaktir. Fosil enerji
kaynaklarinin stratejik énemi nedeniyledir ki
diinya devletlerinin timu, petrol sektorlerini
gliclendirmek amaciyla, cogunlukla kamu eliyle
kurduklari petrol sirketlerini arama, sondaj, ham
petrol Gretimi, boru hatlar ile tasima, rafinaj,
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petrokimya, kimya, daditim, pazarlama, faali-
yetlerini de icerecek bicimde dikey entegre bir
yapida olusturmuslardir. Bu dodrultuda, petrol
sektoériinde dinyada devlet sirketlerinin yiikse-
lisi devam etmektedir. Bugln diinyadaki petrol
rezervlerinin %80’i devlet sirketlerinin elinde
bulunmaktadir.

Stratejik petrol
sektordnun sadece 6zel
sermayeye birakilmasi,
petrolde arz guvenligini
ciddi 6lcude tehlikeye
sokacaktir.

Ulkemizde de faaliyet gosteren Avusturya-
[ OMV, italyan ENI, Azeri SOCAR birer devlet
sirketi niteligine sahiptir. 1999 yilinda ispanyol
Repsol’e satilarak Ozellestirilen Arjantin’in milli
petrol sirketi YPF’nin %57lik hissesi, petrolde
disa bagimliligin artmaya baslamasi, eksik dre-
tim ve yatinmlarin yapilmamasi gerekcesiyle
2012 yilinda kamulastiriimistir. Ayrica diinyada
faaliyet gosteren biyik petrol tekellerinin ta-
maml, 6zel sirket mahiyetinde olsalar dahi, ilke
cikarlari ve ihtiyaclar dogrultusunda faaliyetle-
rini yaritmektedir.

Petrol fiyatlarinin dismesiyle dinyada ve Tir-
kiye'de sektérde olusan olumsuz ortam, devlet
sirketlerinin ve devletin petrol faaliyetlerinde
strekliligin sadlanmasi acisindan devreye gir-
mesinin ne kadar énemli oldugunu bir kez daha
gostermektedir.



