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Sunus

Dogada bulunan ve kompleks bir hidrokarbon bilesigi olan petrol uzun jeolojik sureg-
lerde karmasik fiziksel ve kimyasal islemler sonucunda olugmaktadir.

Petrol, 19. ylzyildan itibaren ticari olarak kullaniimaya baglanmis ve énemli bir ser-
maye birikim kaynagi olmustur. Stratejik bir Grin niteligi kazanan petrol, 6zellikle 11.
Dlnya Savas! sonrasinda uluslararasi siyaseti belirleyen konuma gelmistir.

Ham petrol/dogal gaz, hem birincil enerji kaynagi hem de kolay vergilendirilebilen bir
artin olmasi nedeniyle Ulkelerin ekonomik gelismesinde dnemli bir yere sahiptir.

1960 yilinda OPEC'in kurulmasiyla petrol, diinya Ulkelerinin ulusal enerji politikala-
rinda belirleyici bir ara¢ haline gelmistir.

Dunya ham petrol talebinin % 90" gravitesi yuksek ham petrol ile kargsilanmakta
olup, dinya petrol kaynaklarinin ise % 25'i bu tip ham petrolu icermektedir. Savas-
lar da kit olan bu kaynaklari elde etmek ve kontrol/denetlemek icin yapiimaktadir.

Cok fazla jeolojik olaylarin olustugu Ulkemizde bilinen petrol sahalarinin énemli bir
kismi, gravitesi distk agir ham petrol icermektedir.

Bunun yaninda Turkiye'de denizel alanlar basta olmak Gzere yeterince arama faali-
yeti yapiimamistir.

Cumbhuriyetin kurulusunu izleyen, 1934-1954 yillari arasinda aramalara énem veril-
mis ve 1940 yilinda Raman'da ilk petrol sahasi kesfedilmigtir.

07.03.1954 tarihinde yururlige giren 6326 Sayili Petrol Kanunu ile Tirkiye'de, pet-
rol sektorine iligkin tum faaliyetlerin yasal ¢cergevesi dizenlenmistir.

10.12.1954 tarihinde, devlet adina bu faaliyetleri yiritmek Uzere 6327 Sayili Kanu-
na dayanarak, TPAO kurulmustur.

TPAO, zamanla ham petrol rafinaji, tagima, dagitim, petrokimya ve gibre sanayi
dallarinda da faaliyet gosteren sirketler kurarak, dinyadaki uygulamalara paralel bir
entegre yapi olusturmustur.



Bu amagla kurulan; POAS, DITAS, TUPRAS, BOTAS, iIGSAS, PETKIM ve iPRA-
GAZ, TPAO'nun bagl ortakhklari olarak, faaliyetlerini 1980'lerin ortalarina kadar
strddrmusglerdir.

Ancak kuresellesme, dinya ile entegrasyon programlari dogrultusunda ilgili kurulus-
lar, 6zellestirmeye hazirlanmak tzere TPAO'dan kopartilarak, anonim sirket haline
getirilmiglerdir.

Dikey entegre yapinin parcalanmasiyla, gelir saglayan ve karli alanlari kaybedilen
TPAQO'nun faaliyet alani, arama ve uretimle sinirlandiriimistir.

Boylece TPAO'nun kolayca ve ucuz bir bicimde satisinin (6zellestiriimesi) kosullar
hazirlanmaya baslanmistir.

Yeniden yapilanma girisiminden sonra TPAQO'nun yurtici ham petrol tretimi her yil
giderek dusmustur.

1991 yilinda 4,5 milyon ton olan tretim 2003 yilinda 2,4 milyon tona 2005 yilinda ise
1,6 milyon tona gerilemisgtir.

Bu uygulamalar, TPAO'nun yurtdisina yénelmesinde de etkili olmustur. TPAO,
Azerbaycan, Kazakistan, Turkmenistan'da yabanci petrol sirketleri ile yaptigi ortak-
ik anlasmalariyla faaliyette bulunmaktadir.

Ancak, 6z kaynaklarn ile karsiladigi yurtdisindaki zorunlu yatinm harcamalarindaki
artiglar, yurtici arama-uretim faaliyetlerinin digsmesine yol agmaktadir.

Oysa, Uretilebilir petrol rezervlerinin disuk oldugu Ulkemizde Uretimin artiriimasi,
ancak arama faaliyetlerinin streklilik géstermesiyle saglanabilir.

Son yillarda uygulanan istihdam politikalari da ¢alisanlar arasinda huzursuzluklara
ve ¢calisma bariginin bozulmasina yol agmaktadir.

TPAO, tim olumsuz kosullara karsin 4828 tane yetismis, nitelikli is gtcu ile karl bir
kurulus olarak faaliyetlerini surdirmektedir.

TPAO 2005 yilinda; 1.088 milyon dolar ciro, 84 milyon dolar vergi 6demesi ve
114 milyon dolar dénem net kar gergeklestirmistir.



Ancak AKP hikumeti giderayak, Turkiye petrol sektoériini ve TPAO'nun ¢okertilme-
sine yol agacak, 5574 Sayili “Turk Petrol Kanunu” ile 6326 Sayili Petrol Kanunu'nda
koklu degisiklikler yapmistir.

Cumhurbaskani tarafindan, yeniden gérisitlmek Gzere TBMM'ye iade edilen bu ya-
saile;

TPAQO'nun devlet adina petrol/dogal gaz arama ve uretim faaliyetlerinde bulunma
hakki elinden alinmaktadir.

TPAO'nun kamu adina sahip oldugu bircok imtiyazi elinden alinarak diger yerli/ya-
banci sirketlerle ayni konuma getiriimektedir.

1980'lerden sonra dikey entegre yapisi parcalanarak gii¢csuzlestirilen TPAO, bu du-
zenleme ile dikey yapida olan uluslararasi dev petrol sirketleriyle, esit olmayan ko-
sullarda rekabete suruklenmektedir.

Bdylece, Turkiye petrol sektériintin kontrol ve denetimi petrol tekellerinin eline gece-
cektir. Ulkemizde yaratilan kaynaklar transfer edilecektir. TPAO'nun dzellestiriimesi-
nin 6nind acan bu uygulama ile, TPAO'nun yurtici ve yurtdigi yatinmlari yaninda,
enerji koridorunun kontrol ve kazancina da sahip olunacakitir.

Talebimiz, TPAO'nun kurulusundaki entegre yapisinin yeniden saglanmasi ve ba-
gimsiz, 6zerk bir kamu kurulusu olarak faaliyetlerini sirdirmesidir.

TPAQO'nun petrol sektériinde bolgesel bir enerji sirketi olmasinin éniinde engel ola-
cak ve halkimizin ¢ok buytk tepki gosterdigi “Turk Petrol Kanunu”nun ¢ekilmesi igin,
sendikamiz mucadelesini yukselterek strdurecektir.

Saygilarimizia,
Petrol-i§ Merkez Yoénetim Kurulu
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1) Petroliin Olusumu:

Latince “petra” ve “oleum” kelimelerinden olusan ve kaya yagi anlamina gelen pet-
rol, dogada bulunan kompleks bir hidrokarbon bilesigidir. Hidrokarbon bilesikleri, do-
gada kati, sivi ve gaz halinde bulunmaktadir. Sivi hidrokarbon bilesikleri, ham pet-
rolU olusturmaktadir.

Petrol, uzun jeolojik sureglerde karmasik fiziko-kimyasal reaksiyonlar sonucunda
olusmaktadir.

Organik kdkenli olan petrol, bir kaynak kayanin iginde tiremekte ve antiklinal (taba-
kalarin, kenarlarinin asagi dogru donuk sekilde kivrilmasi) olarak adlandirilan, kub-
be seklinde yeralti yapilarindaki kayalarin gézeneklerinde depolanmaktadir. Bu ka-
yalarin gegirimsiz bir 6rti kayayla (kapan) kapanmis olmasi gerekir. Bu kapanlarda-
ki (petroliin icinde biriktigi yap1) petrolle birlikte bulunan gaz, petroliin fiskirmasina
neden olan basinci olugturmaktadir.

Su, petrol ve gaz tabakalar halinde birbirine karismadan alttan tste dogru dizilmis-
tir. Petrol, kayalardaki c¢atlaklarin yanisira, kumtaglarinin icindeki gbzeneklerde de
bulunabilir.

Dunyadaki hidrokarbon sizintilarin dnemli bir miktari Arap Yarimadasindadir. Zift gi-
bi kati, bitim gibi yari-kati, petrol gibi sivi ve dogal gaz gibi gaz halindeki hidrokar-
bonlar; catlak, fay dizlemi, uyumsuzluk dizeyi, tabaka dizlemi ya da birbiriyle g6-
zenekler vasitasiyla ytzeye ¢ikarak, olusturduklari sizinti ve pinarlarin dinyada en
bol olarak goruldugu yerler de, Arap Plakasinin kuzey ve kuzeydogu kenarinda yer
almaktadir.

Hidrokarbonlar, yeraltindaki batin sivilardan hafif olduklarindan su Ustliine ¢ikan
yaglar gibi, hep yeryuzune ¢ikmaya calisirlar (Yeryuzine ciktiktan sonra da kilomet-
relerce akabilirler).

Jeolojik tarihi boyunca kuzeye dogru hareket eden Arap Plakasinin komsu plakalar-
la carpismasi, bu kenarlar boyunca olmustur. Carpismanin gerceklesmeye basladi-
g1 25 milyon yil dnceki oligo-miyosen (oligosen, yaklasik 23-37 milyon yil, miyosen
ise yaklasik 4,8-23 milyon yil 6ncesine ait periyot adlaridir) zamaninda gerceklesen
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tektonik olaylar,! buradaki kapanlari deforme ederek, icinde birikmis olan hidrokar-
bonlarin ylzeye ¢cikmasina neden olmustur. Sikismadan dolayi ortaya ¢ikan kivril-
manin siddeti arttikga gecirimsiz 6rtl kayalar, daha fazla pargalanmis ve rezervuar
kaya icinde hareket etmeye baslayan hidrokarbonlar da sonunda, fay ve benzeri za-
yif zonlarin yardimiyla ylzeye kadar ¢ikmiglardir.2

Arap Plakasinin, komsu plakalarla carpigsmasi sonucunda ortaya ¢ikan sikisma tek-
toniginin oldukca fazla gelistigi bu kenarlarda, Toros ve Zagros Daglari meydana
gelmisgtir.

Arap Plakasinda ise bu tir siddetli sikismalar gértilmediginden, mevcut hidrokarbon
kapanlari korunmus ve diinyanin en buyuk rezervlerini olusturmuslardir.

Kizildeniz'in guneyindeki Dahlak ve Fersan Adalari, Yemen, Misir'daki Sina
Yarimadasi ve civari, Kuzey Suriye'de Lazkiye Boélgesi, Mezopotamya'nin tamami,
Kuveyt, Bahreyn, iran'in Basra Koérfezi civarindaki glineybati bdlimi, Baku ve
Anadolu'da bulunan sizintilar, Osmanlilarin petrol arama faaliyetlerinin de
yogunlastigi yerler olmustur.

Diger yandan, sizintilarla petrol sahalari arasinda dogrudan bir baglanti bulunma-
maktadir. Dolayisiyla sizintilar, ekonomik miktarlarda petrol varliginin kaniti olarak
kullanilamaz.

Tam tersine, sizinti ile petrol sahalari arasinda genetik bir baglantinin bulundugu
durumlarda, sizintilarin varligi; yeraltinda kapanlanarak birikmis petrollerin
bozusarak, kalitesizlestiginin gbstergesi olarak degerlendiriimektedir.

Ayrica sizintilarin, bircok kere su pinarlariyla dogrudan ilgili oldugu gézlenmistir.
Kaynak sularinin Gzerinde yagimsi bir tabaka ve gaz kabarciklarinin olmasi, suya
karisan petrolden gelmektedir. Hatta bu tir sizintilar, ginimizde ylzey
aramaciliginda kullaniimaktadir.

1 Plaka tektonigi kuramina gére; yer kabugu, gesitli yonlere hareket eden plakalardan olusmaktadir.
Plakalar, bazi kenarlarindan birbirine yaklasirken, bazi kenarlarindan da birbirinden uzaklasmakta-
dirlar.

2 Diinyadaki en bliyik sizintilar; Guney Kaliforniya, Venezuela, Trinidad ve Baku bélgelerinde bu-
lunmaktadir.
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“Tlrkiye'nin Altinda Bir Petrol Denizi Var” Soylemi:

Sinir komsularimiz olan Irak, Suriye ve iran'da buyiik élgeklerde petrol rezervlerinin
bulunmasindan hareketle gelistirilen bu sdylem, sik¢a gindeme getirilmektedir.

Petrol; nehir, gél ve deniz halinde bulunmamaktadir. Yukarida anlatildigi gibi petrol
Uzeri gecirimsiz kayalarla ve milyonlarca gatlaklardan gegerek gelmektedir. Yani her
sizintinin altinda petrol bulunacagindan séz edilemez. Béyle bir kapan, sizintinin ol-
dugu mevkiden yuzlerce kilometre yatay ve binlerce metre diisey mesafede olabil-
mektedir.

Bu sizintilar, Gzerinde yeterince Orti olmayan ve icerisinde petroli kapanlamayan
rezervuarlardan gelebilir. Bu ise ekonomik olmayan bir petrol sahasi demektir.

Irak, iran ve Suriye'deki rezervuarlarin derinligi, birka¢ yiz metre ile bin metre dola-
yinda iken, Turkiye'de bu derinlik 3-4 bin metreye ulagsmaktadir. Komsu ulkelerde si-
nirimizdan itibaren duizliklerin, Turkiye'de ise ylksek daglarin baslamasi, tlkemiz-
de bu Ulkelere gbre daha fazla jeolojik olaylarin gerceklestigini gdstermektedir.

S6z konusu dag olusumlari, rezervuarlar parcalayarak 6rti kayalari darmadagin et-
migtir. Mevcut kapanlarin fayla pargalanmasi sonucunda, birbirinden kopuk ve ku-
cuk sahalar olugsmustur. Komsu Ulkelerde daha sakin gegen jeolojik tarih, ayni rezer-
vuarlarda, daha sig ve pargalanmamis genis alanlarda kapanlarin olugsmasina yol
acmistir.

Bu nedenle, petrol rezervlerimiz ve verimlilikleri cok disuk duzeydedir. Yani, Ulke-
mizde Iran, Suriye ve Irak'ta oldugu gibi bilylik 6lcekte ve ekonomik olan petrol re-
zervleri bulunmamaktadir.

Ancak, yeterli dizeyde arama faaliyeti (6zellikle denizlerde) de yapilmadigi bilinen
bir gercektir.

Uretilen ham petroliin siniflandiriimasinda ise dikkate alinmasi gereken en énemli
faktorler; ham petroluin gravitesi (API), vizkozitesi ve icerdigi kukurt miktari gibi 6zel-
liklerdir.
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Kolay uretilebilir olmasi, tasinabilmesi ve islenebilmesi nedeniyle diinya ham petrol
talebinin, % 90'l hafif (gravitesi yuksek) ve orta ham petrol ile karsilanmaktadir. DUn-
yadaki petrol kaynaklarinin, ancak % 25'ini hafif ve orta petrol olugturmaktadir.

Turkiye'deki petrol sahalarinin dnemli bir kismi agir petrol icermekte olup, Uretilen
ham petroldeki kiiklrt orani, % 0 ile % 5,7 arasinda degismektedir.

Petrol savaslari ise, daha kit olan hafif petrole ulagmak i¢in yapiimaktadir.

2) Petrol Faaliyetlerinin Tarihsel Gelisimi:

Gegirimsiz kayalarla ve catlaklardan sizan petrolin tarihi, M.O. 3000 yillarina da-
yanmaktadir. ilk ddnemlerde ilag, su yalitim malzemesi, insaat harci ve savaslarda
yakici madde olarak kullaniimigtir. 19. ylzyilin ortalarina kadar bez ve battaniyele-
re emdirilip daha sonra 1sitma ve stizme gibi ilkel yéntemlerle elde edilmistir.

- 1745 yilinda Fransa'da Pechelbronn'daki petrolli kumlarda ilk petrol kuyusu acil-
mis ve ilk petrol rafinerisi kurulmustur.

- 19. yuzyilin ilk yarisinda artan sanayilesme ve kentlesmeye bagl olarak yaglama
ve aydinlatmada kullanilan geleneksel bitkisel ve hayvani yaglara ek olarak, kdémur-
den ve diger hidrokarbonlardan yag ve havagazi elde edilmeye baslanmistir.

- 1859 yilinda ABD'li Pennsylvania Kaya Yagi Sirketi'nde gérevli Albay Drake'in bas-
lattigl kuyu calismalar sonucunda, 69 feet derinlikte petrol bulunmus ve kaya yagin-
dan elde edilen gaz yaginin seri Uretimine baglanmistir. Kisa strede kablolu sondaj
makinalari icat edilmis, sondaj cihazlar gelistirilerek Petrol Endustrisi kurulmustur.

- 1860 yilinda 450.000 varil/yil olan ham petrol Gretimi, 1866 yilinda 3,6 milyon va-
ril/y1l dizeyine ulagmigtir.

- 1863-1865 dbneminde ham petrol Uretimindeki artig, tagima sorununu gindeme
getirdiginden, tahtadan yapilan ilk ham petrol boru hatti inga edilmistir.

- Bu tarihlerde Amerika, Romanya ve Rusya'da (Baku'de) ticari petrol faaliyeti
baslamigtir.
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- Petrol sanayinin kurulmasi ve Amerikan i¢ Savasinin bitmesini izleyen ve
“Altincag” olarak adlandirilan dénemin simgesi haline gelen Rockfeller ve sirketi
Standart QOil, 1880'li yillarda ham petrol Uretimi ve gaz yagi sektdérinin yaklasik,
% 85'ini kontrol edebilen duruma gelmigtir.

Ayni yillarda, Amerika'da Uretilen ham petroliin, yarisi gaz yagi olarak Avrupa
pazarlarina ihra¢ edilmis ve Amerika'nin toplam ihracati icinde 4. sirada yer almistir.

- llkel yéntemlerle ham petrol Uretimi yapilan diger bir boélge olan Baku
yakinlarindaki Aspheron Yarim Adasi'nda; 17. yuzyilhin baslarinda elle aciimis 80
adet dolayindaki kuyudan olusan petrol endustrisi, 1873 yilinda modern Uretim
yapan ve 20'den fazla rafineriden olusan bir yapiya déntismustur.

Ayni yillarda Baku'de rafineri satin alan ve 1878 yilinda Hazar Denizi'nde diinyanin
ilk petrol tankerini isleten isvec¢ asilli Ludwig Nobel, Rus petrol endustrisinde Ure-
timin artisini saglamigtir. 1884 yilinda ham petrol tretimi, Amerikan ham petrol Ure-
timinin 1/3'ne kargilik gelen 10,8 milyon varil/yil dizeyine ulagmistir.

- 1886 yilinda, Baku-Batum demiryolunun hizmete girmesi ve bu demiryolunun
finansmanini saglayan Yahudi asilli Fransiz isadami Rothschild'in de Baku'de petrol
isletmeciligine baslamasi ile Rus ham petrolu bati pazarlarina aciimistir. Daha son-
raki yillarda yeni teknoloji Uriin tankerlerin Stiveys Kanali'ndan gegmesiyle, Uzak
Dogu pazarina da girilmigtir.

- 1890'l yillarda, Standart Oil, Rothschild'ler, Nobel Kardesler ve Uzak Dogu'da ham
petrol Ureten Hollanda Kraliyet Petrol Sirketi dinya petrol endulstrisine hakim
olmuslardir.

- 1895 yilinda, gaz yaginin, icten patlamal motorlarda kullaniimasiyla yeni bir
doéneme gecilmistir.

- 1905 yilinda, motorlarda benzin kullanilmaya baslanmis ve 1911 yilinda benzin
satiglari, gaz yagi satiglarinin tstune ¢ikmistir.

- 1908 yilinda, iran-ingiliz ortakligi ile iran'da petrol bulunmasi sonucunda, I. Diinya
Savasl 6ncesinde modern yéntemlerle ham petrol Uretimi yapilan ABD, Rusya
(Baku), Dogu Hint Adalari (Sumatra), Meksika ve Romanya'ya iran da eklenmistir.
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- 1911 yilinda, Amerikan mahkemeleri, tekel konumunda olan Standart Qil'i, anti-te-
kel yasasina dayanarak tasfiye etmis ve bugtinkii Exxon, Mobil, Chevron, Amoco ve
BP (ABD) dogmustur.

- . Dlinya Savasi sonrasinda, ABD'nin de Amerika disinda petrol aramaya baslama-
sI ve daha gelismis jeolojik, jeofizik ydntemlerin kullaniimasi sonucunda, yeni petrol
sahalari kegfedilmis ve ham petrol Uretiminde blyuk artislar gérilmastar.

- 1928 yilinda, Mezopotamya'da, 1929'da Venezuela'da, 1930'da ABD/Teksas'ta,
1932'de Bahreyn'de, 1938'de Kuveyt ve Suudi Arabistan'da, 1940 yilinda ise Kana-
da'da petrol sahalari kesfedilmis ve ham petrol Uretimine baslanmigtir.

- |. Dinya Savas! sonrasindaki dénemde; 7 kiz kardes olarak bilinen ve halen din-
ya petrol piyasasini ydéneten BP, Shell, Mobil, Gulf, Texaco ve Chevron gibi dev pet-
rol sirketleri olugsmustur.

- 1960 yilinda, OPEC'in (Petrol ihrac Eden Ulkeler Teskilati) kurulmasiyla séz konu-
su dev petrol sirketlerinin hakimiyeti kismen kiriimigtir.

- Koérfez Krizi ile birlikte dlinya, yeni petrol kaynaklari arayisina yénelmistir.

Ayrica, Sovyetler Birligi'nin ¢6zllmesiyle Hazar Havzasi Petrol Sahalari, diunya pi-
yasasina ac¢ilmis ve uluslararasi petrol sirketlerinin ilgi odagi haline gelmistir.
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19. ylzyil boyunca daha ¢ok aydinlatmada kullanilan petrol, zenginlik ve servet biri-
kim kaynagi olmustur. 20. ylzyilda ise stratejik bir Urtin olarak, uluslararasi siyaset-
te belirleyici konuma gelmigtir.

1905 yilinda benzinin icten yanmali motorlarda kullanilmasi ve sonraki yillarda ma-
zotun; tren, gemi ve fabrikalarda kullaniimasiyla ham petrol, dGnemli bir enerji kayna-
g1 olarak kalkinmanin da motoru haline gelmistir.

Petrol endustrisinin gelismesiyle; otomotiv, kara ve deniz ulagimi, petrokimya, gib-
re ve genel olarak sanayi Uretiminde buyuk bir gelisme ve artis meydana gelmistir.

Petrol ve petrole bagli endustrilerde, ABD'nin énculigunde yasanan gelismeleri,
farkl zamanlarda da olsa duinyanin diger Ulkeleri de yasamistir. Petrol endistrisinin,
6zellikle IIl. Dinya Savasi'ndan sonra bu Ulkelerdeki gelismelere etkisi cok daha hiz-
Il olmustur.

Ekonomideki gelismeyi; bunun tetikgisi olan ham petrole iliskin talep ve tiketim tren-
di gbstermektedir.

ABD'nin ham petrol tiketimi; 1917 yilinda 0,7 milyon varil/glin iken, 1972 yilinda
16,4 milyon varil/giin diizeyine ulagmisgtir.

1948 yilinda Bati Avrupa’da, 970 bin varil/giin olan ham petrol tiketimi, 15 kat arta-
rak 1972 yilinda 14,4 milyon varil/giin seviyesine ¢ikmistir.

Japonya'nin ham petrol tiketimi, 1948 yilinda giinde 32 bin varil/gin iken, 1972 yi-
linda 138 kat artis gbstererek 4,4 milyon varil/giin dizeyine ylkselmigtir.

1970'li yillara kadar ham petrol talebinde goérulen surekli ve 6nemli oranlardaki artig-
lar; 1920 yilindan itibaren arama teknolojilerindeki gelismelere paralel olarak, Vene-
zuela, Teksas (ABD) ve Ortadogu Ulkelerinde buyuk petrol sahalarinin kesfedilmesi
ve ham petrol Gretim arzinda gérilen ¢ok blyik orandaki ham petrol artiglariyla kar-
silanabilmigtir. Dolayisiyla ham petrol fiyatlarinda da istikrarl bir dénem saglanabil-
migtir.

Bu durum ayni zamanda, 1970'li yillara kadar dinya Ulkelerinin de ekonomik gelis-
mesi igin, uygun bir ortam yaratmistir.



22

Ancak, 1960 yilinda OPEC'in kurulmasindan sonraki yillarda ham petroliin, ekono-
mik gelismeleri etkiledigi ddnemler yasanmigtir.

Yani, ham petrolin ekonomideki stratejik Gnemi 1970'lerden sonra daha ac¢ik gorul-
masgtar.

Diger yandan, petroliin sadece ekonomik alanda degil, I. ve Il. Dinya Savaslarinda-
ki rolt de, sektorln stratejik niteliginin dnemini ortaya cikarmigtir.

1914 yilinda, Iran petroliinii isleten ve Anglo-Pers petrol sirketinin ana hissedari
olan ingiliz hiikiimeti, 20. yiizyilin basinda ilgisini Ortadogu bélgesindeki petrollere
cevirmistir.

. Diinya Savasi'ndan énce ingiliz donanmasinin yakit sistemi, petrole dénustiiril-
mus ve petrol artik, Glkelerin ulusal politikalarinin bir araci ve stratejik bir ticari meta
haline gelmistir.

iran ve Irak petrollerini koruyarak, kontrol etmek ve diger (lkelerin bu alanlara ulas-
masini engellemek, ingiltere'nin hedefi haline gelmistir.

ingiltere ayni zamanda, Hollanda Kraliyet/Shell ortakligindaki agirhigini artirmak
icin, s6z konusu sirketle Anglo-Pers sirketinin birlesmesini gerceklestirmeye calis-
mistir.

ABD, savas 6ncesi ve sonrasinda kendi ham petroliini pazarlamayla ugrasirken, di-
ger bolgelerle ilgilenmemistir. Savasa girmesini de, Aimanya'nin denizaltilari ile in-
giltere ve Fransa'ya ham petrol tagiyan Amerikan tankerlerini batirmasi ve ABD'nin
ham petrol ihracatinin engellenmesine dayandirmigtir.

1917-1920 déneminde, ABD'de ham petrol kithginin baslamasi ve rezervlerinin bi-
tecegi endisesi yaninda ingiltere ve Fransa'nin Mezopotamya petrolleri tizerindeki
pazarhklari, ABD'nin de Ortadogu Bolgesi petrolleriyle ilgilenmesine yol agmistir.

Bu gelismelerin sonunda ABD ve Ingiltere petrol sirketleri, yeni bir yapilanmaya gi-
derek, 1925 yilinda Irak ile yeni bir imtiyaz sézlesmesi yapmislardir. 1927 yilinda da
Kerkuk petrolleri isletiimeye baglanmistir.
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1930'larda Amerikan petrol sirketlerinin, Arap Yarimadasi'nda petrol arama ve Ure-
tim faaliyetleri hiz kazanmistir.

Bu sirketlerin, giderek artan etkilerine kargi ham petrol Ureticisi Ulkelerin de tepkileri
artmistir. 1917 yilinda Meksika'da, 1920 yilinda SSCB'de (Baku'de) petrol sektéri-
ni millilestirme hareketleri baglamis ve 1932 yilinda iran, Anglo-Pers sirketinin imti-
yazini iptal etmistir.

Diger yandan bu tarihlerde Almanya ve Japonya'nin petrole bagimhlik sorunu
giderek bayumektedir. 1930'larin sonlarinda Japonya tikettigi ham petrolin
% 7'sini, Almanya ise toplam enerji tiketiminin, ancak % 5'ini ithal ettigi ham petrol-
den karsilamistir.

Askeri ve stratejik amacli ham petrole dahi sahip olamayan bu iki tlke, petrol soru-
nunu savas yoluyla ¢ézme yolunu se¢mislerdir. Yani, Il. Dinya Savasi'nin strateji ve
hedefleri petrole gére olusturulmustur. Béylece |. Diinya Savasi'nda oldugu
gibi, Il. Dinya Savasi'nda da petrol olmadan savaslarin kazanilamayacagi aci ve
yikici bir deneyimle bir kez daha gérulmustr.

1940 yilinda, diinya ham petrol Giretiminin, sadece % 5'ine sahip olan iran, Irak ve
Arap Yarimadasi, petrol kaynaklari nedeniyle uluslararasi siyasetin ¢cekim merkez-
leri haline gelmiglerdir.

ABD ve Iingiltere, gikarlarinin petrol (izerinde ortak kontrol politikasi izlenmesi ve
isbirligi yapiimasinda oldugu géristnde birleserek, bu yénde ortak hareket etmeye
baslamiglardir.

En buyuk petrol rezervine sahip olan Suudi Arabistan, Il. Dinya Savasi sonrasinda
“Karsilikli Yardim Anlagsmasi”na dahil edilmistir. ABD, bu tlkenin petrol kaynaklarini
isleten ARAMCO sirketinin ¢ikarlarini koruyan bir “kalkan” gérevi Ustlenerek, Suudi
petrol Gretiminin ABD nufuzunun altina girmesini gerceklestirmistir.

ARAMCOQO'nun hisseleri, ABD petrol sirketleri olan Texaco Oil, New Jersey Oil ve
California Standart Oil arasinda paylasiimistir.

Ayrica, SSCB'nin isgal ettigi iran petrollerinden imtiyaz istemesi ve 1945 yilina kadar
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iran'dan ¢cekilmemesi ve Tiirkiye'yi tehdit etmesi gibi bu bélgeye yénelik politikalari-
na kargl koyma, Yahudilere Filistin'de yurt saglama ve istikrarli, kalici bir PETROL
DUZENI olusturma yaklasimi, ABD'nin savas sonrasindaki Ortadogu politikalarinin
esasini olusturmustur.

14 Mayis 1948 yilinda, Yahudi Milli Konseyi'nin israil Devleti'nin kurulusunu ilan et-
mesi lizerine baglayan Arap-israil Savaslarinda bélge Ulkeleri, petrolii silah olarak
kullanma fikrini gindeme getirmisler ancak, o yillarda Ortadogu petrollerinin toplam
aretim icindeki pay1, 6nemli miktarlarda olmadigindan, bu fikir gerceklestirilememis-
tir. Arap milliyetciliginin giderek ylkselmesi ve petrole odaklanarak yayginlagsmasi,
1959 yilinda Kahire'de Arap Petrol Kongresi'nin toplanmasiyla, 10 Eylil 1960 yilin-
da OPEC'in kurulmasina yol agmigtir.

Bundan beklenen; petroli silah olarak kullanarak, inracatgi Glkelerin daha ¢ok gelir
elde etmesi ve kontrollin yabanci petrol sirketlerinden OPEC Ulkelerine ge¢gmesini
saglamaktir. Ancak, OPEC 1973 yilina kadar fazla etkili olamamistir.

1970'li yillarin basinda ham petrol talebi artarken, OPEC'in gelirlerini artirma
cabalari ile millilestirme ve Uretime katiima talepleri; mevcut petrol sirketlerinin, kar-
larinin dusmesine ve yeni yatirnmlarin azalmasina yol agmistir. Boylece ham
petroldeki arz fazlasi da ortadan kalkmistir.

6 Ekim 1973 yilinda yeniden baglayan Arap-israil Savasi sirasinda uygulanan
ambargo sonucunda, birinci fiyat soku olarak tanimlanan, 1973 Petrol Krizi
yasanmistir. Ham petrol fiyatlari, 2,5-3 dolar/varil seviyesinden 11-12 dolar/varil
seviyesine yukselmistir.

Boylece, Il. Diinya Savasi'ndan sonra kurulmus olan 30 yillk PETROL DUZENI
yikilmis ve petrol sirketlerinin etkinligi kirllarak, gicin OPEC ulkelerine ge¢cmesi
saglanmigtir. Ham petrol kaynaklarina sahip olan bu tlkelerin ham petrol ihracindan
elde ettikleri gelirler, 6-7 kat yukselmistir.

Ham petrol fiyatlarindaki artistan kaynaklanan olumsuzluklari, sanayilesmis utlkeler,
ihrag ettikleri UrUnlere yansitarak giderebilmiglerdir. Ancak, petrol kaynaklarina
sahip olmayan gelismekte olan ve az gelismis ulkeler, krizin yikini ¢ekmek zorun-
da kalmiglardir.
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S6z konusu ulkelerin cogu ekonomik daralma, issizlik ve kalici hale gelen enflasyon,
6demeler dengesi agiklariyla karsi karsiya kaldiklarindan, dis borglanma yoluna
basvurmuslardir.

Bu Ulkeler, OPEC Ulkelerine ait olan ve sanayilesmis Ulkelerin banka sisteminde bu-
lunan fazla paralari alarak, bor¢ sarmali igine girmiglerdir.

1973 Petrol Krizinden sonra, 1979-1980 yilinda iran Sahinin devrilmesi, Irak'in
iran'a savas agmasi ve 1990 yilinda Irak'in Kuveyt'i isgali ile baslayan Kérfez Krizi
ve Arap milliyetciliginin, radikal islamci bir harekete ydnelmesi, ABD'nin yillardir bu
bélgede isbirligine dayali ylrittigu politikasinin da iflas etmesine yol agmistir.

Diger taraftan, SSCB'nin ¢6zulmesi ile ABD, bélgede tek basina liderlige soyunmus,
Ortadogu ve Orta Asya bolgesini yeniden yapilandirma operasyonuna baslamistir.

ABD'nin bu bdlgeye yonelik yeni politikasi ve Mart 2003 tarihinde Irak'i isgal etmesi,
ham petrol fiyatlarinin tirmanmasina neden olmustur.

* Irak'ta isgal sonrasinda yasanan i¢ savas nedeniyle istikrarin saglanamamasi,
* Bu bélgede ham petrol Gretimi ve ihracatinin sik sik kesintiye ugramasi,

* Petrol sirketlerinin spekulatif hareketleri,

* Venezuela'da bagkanlik secimleri dncesi yasanan grevler, Norveg'te petrol sek-
tériindeki grevler ve Nijerya'da yasanan i¢ catismalar,

* Rusya'nin en buyuk petrol sirketlerinden birisi olan Yukos'ta, ortaya ¢ikan yol-
suzluklar,

¢ Cin, Hindistan, Avustralya ve ABD gibi Ulkelerdeki ekonomik blyimeye bagli
olarak ham petrol talebinin artmasi,

petrol arzini olumsuz etkileyerek, ham petrol fiyatlarinin da tirmanmasina yol
acmistir. OPEC'in ham petrol Uretimini artirma cabalarina ragmen fiyatlar, 2004
yiinda 50 dolar/varil dizeyinin Gzerine ¢cikmistir. 2005 yilinda 50-60 dolar/varil
araliginda ve 2006 yilinda 60-80 dolar/varil araliginda seyretmistir.

Ozetle, 20. yiizyilda stratejik bir konum kazanan petrol, ekonomik gelismenin, eko-



26

nomik ve siyasi krizlerin nedeni olurken, ayni zamanda ulusal ve uluslararasi siya-
setin de en 6nemli araci haline gelmistir.

Ayrica stratejik niteligi ve 6nemi nedeni ile ham petrol, kolay vergilendirilebilir bir
artn olarak gérulmekte ve Ulkeler, ham petrol ve Urinleri Gzerine koyduklar vergi-
lerden blyik oranlarda gelir elde etmektedirler.

Petrol ve dogal gaz sektérlerinde giincel gelismeler

Ham petrol fiyatlar, 11 Eylul Saldirilar ile baglayan surecte varil basina 20 dolar-
dan, bugun 60-70 dolar seviyesine kadar yukselmigtir. Petrol fiyatlarinin hizli artisi-
nin en dnemli nedeni, 2003 Mart ayinda baglayan Irak Savasi’dir. Diinyada giderek
artan siyasal gerilim, dnemli petrol inracatcisi tGlkelerdeki politik istikrarsizliklar, Irak
ve Ortadogu’da belirsizligin artmasi, ABD’nin iran’a saldiri ihtimali ham petroliin fi-
yatinin artmasina yol agmistir. Oniimiizdeki dénemde, petrol fiyatlarinin yilksek se-
viyesini koruyacag, iran’a bir miidahale s6z konusu olursa, fiyatlarin varil basina
100 dolarin da Gzerine ¢ikabilecegi disunilmektedir.

Irak'in isgalinden sonra gdrulen petrol fiyatlarindaki hizl artis nedeniyle, fiyatlardaki
yuksek seviye korunmaktadir. 2005 yilinda petrol fiyatlari* dinyada ilk kez varil ba-
sina 50 dolarin Gzerine ¢ikmistir. Fiyatlardaki bu dizey, 2004 yilinin % 40 Uzerinde
gerceklesmistir. 2006 yilinda ise fiyatlar, zaman zaman 70 dolarin Gzerine ¢ikmigtir.

Dinyada kanitlanmig petrol rezervleri 2005 yilinda 163,6 milyar ton dizeyindedir.
Kanitlanmis rezervlerin, % 61,9'u Ortadogu, % 11,7'si Asya ve Avrupa, % 9'u ise
Guney ve Orta Amerika'da bulunmaktadir. Afrika'nin rezervlerdeki pay!i ise % 9,3'tur.
Petrol rezervlerinin dmurleri incelendiginde; Ortadogu boélgesinin ortalama 81 yillik
rezerv dmri ile dinyanin en zengin rezervlerine sahip oldugu gérilmektedir. Dun-
yada petrol rezervlerinin ortalama émri ise yaklasik 41 yil kadardir. (Bkz. Cizelge-1)

Dunyada petrol Gretimi, 2005 yilinda bir 6nceki yila gére % 0,7 gibi kiicik bir artigla
3,9 milyar ton olarak gerceklesmistir. Uretimin yaklasik (icte birini 1,2 milyar ton ile

* Raporda aksi belirtilmedigi siirece, petrol fiyatinda baz olarak Brent tipi ham petroliin fiyati alina-
caktir.
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tek basina Ortadogu bélgesi karsilamaktadir. Petrol tretiminde Ortadogu bélgesini
siraslyla, % 21,7 pay ile Asya ve Avrupa, % 16,5 pay ile Kuzey Amerika izlemekte-
dir. 2005 yih verilerine gbre, dinyanin en blyuk petrol Ureticisi Suudi Arabistan'dir.
Bu Ulke, tim dinya Gretiminin, % 13,5'ini kargilamaktadir. Suudi Arabistan'i, Gretim-
de % 12,1 pay ile Rusya Federasyonu takip etmektedir. (Bkz. Cizelge-2)

Dilnya petrol tiketiminde artis devam etmektedir. 2005 yilinda toplam tiuketim,
3,8 milyar ton diizeyinde olmustur. Bélgelere gbre petrol tuketimi verileri incelendi-
ginde; Uretim ve tuketim arasinda ciddi bir dengesizlik oldugu géze carpmaktadir.
Dunyada Uretilen petrolliin, % 40,3'lnin Kuzey Amerika'da, % 38,7'sinin ise Asya ve
Avrupa'da tuketildigi gértlmektedir. Bu iki bélgenin Uretimdeki paylari ise toplamda
ancak, % 37'ye ulagsmaktadir.

Siper gi¢ ABD ise dinya petrol Uretimine % 8'lik bir katkida bulunurken, Uretilen
petrollin dortte birini tek basina tiketmektedir. (Bkz. Cizelge-3)
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Tlrkiye'nin ham petrol ithalati

Ttrkiye'nin yillik ham petrol ithalat miktari, 22-24 milyon ton dlizeyinde seyretmektedir.
Buna karsilik, dlkemizin ithal ham petrole harcadigi tutar giderek artmaktadir. Tiirkiye,
1996 yilinda ithal ettigi ham petrole 3,4 milyar dolar harcarken; 2006 yilinda harcama
10,7 milyar dolara kadar ¢ikmistir.

1996-2006 yillari arasinda, ham petrol ithalat maliyetlerinde gdrilen bu artista, petrol fi-
yatlarindaki yiikselis basrolli oynamaktadir. Tirkiye'nin ham petrol ithalati miktar baki-
mindan neredeyse sabit kalirken, ayni miktar ham petrol her gecen yil daha fazla dé-
viz édenerek satin alinmaktadir.

Tdrkiye, 1996 yilinda ithal ettigi ham petrole varil basina ortalama 20,33 dolar éderken,
2006 yilinda 60,99 dolar édemistir.

Diger yandan, toplam ithalat icerisinde ham petrol ithalatinin payi % 7-9 araliginda sey-
retmektedir.

Tiirkiye’nin Ham Petrol ithalati

(milyon dolar)
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Cizelge 1: Diinyada Bélgelere Gére Kanitlanmis Petrol Rezervleri
2005 Pay ..
(milyar varil) 1985 1995 2004 2005 | (milyar ton) (%) | Rezerv Omrii*
ABD 36,4 29,8 29,3 29,3 3,6 2,2 11,8
Kanada 9,6 10,5 16,5 16,5 2,3 1,4 14,8
Meksika 55,6 48,8 14,8 13,7 1,9 1,1 10,0
Kuzey Amerika 101,5 89,0 60,6 59,5 7,8 4.8 11,9
Brezilya 2,2 6,2 11,2 11,8 1,6 1,0 18,8
Venezuela 54,5 66,3 79,7 79,7 11,5 7,0 72,6
Diger 6,3 11,3 12,0 12,0 1,7 1,2 -
Giiney ve Orta Amerika| 62,9 83,8 103,0 103,5 14,8 9,0 40,7
Azerbaycan i o 7,0 7,0 1,0 0,6 42,4
Kazakistan o o 39,6 39,6 5,4 3,3 79,6
Norveg 5,6 10,8 9,7 9,7 1,3 0,8 8,9
Rusya Federasyonu i o 72,4 74,4 10,2 6,2 21,4
Diger 73,1 70,7 10,0 9,8 1,3 1,1 -
Avrupa ve Avrasya 78,6 81,5 138,7 140,5 19,2 11,7 22,0
iran 59,0 93,7 | 132,7 137,5 18,9 11,5 93,0
Irak 65,0 100,0 115,0 115,0 15,5 9,5 **
Kuveyt 92,5 96,5 101,5 101,5 14,0 8,5 **
Katar 4,5 3,7 15,2 15,2 2,0 1,2 38,0
Suudi Arabistan 171,5 261,5| 2643 264,2 36,3 22,2 65,6
Birlesik Arap Emirlikleri 33,0 98,1 97,8 97,8 13,0 7,9 97,4
Diger 5,8 8,0 11,7 11,5 1,5 0,9 -
Ortadogu 431,3 661,5| 738,2 742,7 101,2 61,9 81,0
Cezayir 8,8 10,0 11,8 12,2 1,5 0,9 16,6
Angola 2,0 3,1 9.0 9,0 1,2 0,7 19,9
Libya 21,3 29,5 39,1 39,1 5,1 3,1 63,0
Nijerya 16,6 20,8 35,9 35,9 4,8 3,0 38,1
Diger 8,3 8,5 17,9 18,0 2,5 1,5 -
Afrika 57,0 72,0| 113,8 114,3 15,2 9,3 31,8
Cin 17,1 16,3 16,0 16,0 2,2 1,3 12,1
Hindistan 3,8 5,5 5,6 5,9 0,8 0,5 20,7
Endonezya 9,2 5,0 4,3 4,3 0,6 0,4 10,4
Diger 9,1 12,4 13,9 14,0 1,8 1,1 -
Asya Pasifik 39,1 39,2 39,8 40,2 5,4 3,3 13,8
Diinya Toplam 770,4 | 1.027,0 | 1.194,1 | 1.200,7 163,6 100,0 40,6

* Rezerv 6mru; kanitlanmig rezervlerin yillik dretim miktarina bélinmesiyle elde edilmistir. Hesaplamada Gretimin
sabit kalacagi varsayilmaktadir. ** 100 yildan fazla *** Bilgi yok
Kaynak: BP Duinya Enerji Raporu 2006
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Cizelge 2: Diinyada Bélgelere Gére Petrol Uretimi

(milyon ton) 1990 1995 2000 2004 2005 Pay (%)
ABD 416,6 383,6 352,6 329,2 310,2 8,0
Kanada 92,6 111,9 126,9 147,6 145,2 3,7
Meksika 146,3 150,5 171,2 190,7 187,1 48

Kuzey Amerika 655,6 646,0 650,8 667,4 642,5 16,5
Brezilya 32,3 35,5 63,2 76,5 84,7 2,2
Venezuela 115,9 152,4 167,3 153,4 154,7 4,0
Diger 80,3 104,8 114,8 111,5 111,2 2,9

Giiney ve Orta Amerika 228,4 292,8 345,3 341,3 350,6 9,0
Azerbaycan 12,5 9,2 14,0 15,7 22,4 0,6
Kazakistan 25,8 20,6 35,3 60,6 63,0 1,6
Norveg 82,1 138,4 160,2 149,9 138,2 3,5
Rusya Federasyonu 515,9 310,8 323,3 458,8 470,0 12,1
ingiltere 91,6 129,9 126,2 95,4 84,7 2,2
Diger 60,4 60,5 65,6 69,8 66,7 1,7

Avrupa ve Avrasya 788,3 669,4 724,7 850,2 845,0 21,7
iran 162,8 185,5 189,4 202,6 200,4 5,1
Irak 105,3 26,0 127,3 99,2 89,5 2,3
Kuveyt 46,8 104,9 103,9 122,5 130,1 3.3
Katar 20,4 21,1 38,7 44,9 48,8 1,3
Suudi Arabistan 342,6 438,5 457,6 506, 1 526,2 13,5
Birlesik Arap Emirlikleri 108,4 111,5 123,3 124,7 129,0 3.3
Diger 65,6 91,5 98,5 87,4 84,2 2,2

Ortadogu 851,9 978,9 | 1.138,6 1,187,3 1.208,1 31,0
Cezayir 57,5 56,6 66,8 83,6 86,5 2,2
Angola 23,4 31,2 36,9 48,7 61,2 1,6
Libya 67,2 67,9 69,3 75,8 80,1 2,1
Nijerya 91,6 97,5 105,4 121,9 125,4 3,2
Diger 81,2 86,2 94,7 111,0 113,9 2,9

Afrika 320,9 339,3 373,0 441,0 467,1 12,0
Cin 138,3 149,0 162,6 174,1 180,8 4,6
Endonezya 74,4 76,5 71,5 55,9 55,0 1,4
Diger 112,8 129,0 147,4 148, 1 145,9 3,7

Asya Pasifik 325,6 354,5 381,5 378,1 381,7 9,8

Diinya Toplam 3.170,6 3.280,9 | 3.613,8 3.865,0 3.895,0 100,0

Kaynak: BP Dinya Enerji Raporu 2006
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3.BOLUM

TURKIYE’'DE PETROL FAALIYETLERI
VE
TURKIYE PETROLLERI ANONIM
ORTAKLIGI (TPAO)
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1) TURKIYE'DE PETROL FAALIYETLERI

1860 yilinda Amerika, Romanya ve Rusya'da (Baku) ticari ham petrol Uretimi yapi-
lirken, Osmanli imparatorlugu'nda petrol aramalari, 1887 yilinda baslatiimistir.

- ik petrol imtiyazi, 1887 yilinda 2. Abdiilhamit tarafindan iskenderun/Cengen hava-
lisi icin, Ahmet Necati Efendi'ye verilmis ve 1897 yilinda Sadrazam Halil Rifat Pa-
sa'ya bir ferman ile Tekirdag/Murefte dolaylarinda arama ve igletme imtiyazi veril-
migtir. Ancak bu dénemde birka¢ kuyu acilmasi disinda herhangi bir faaliyet goste-
rilmemisgtir.

- European Petroleum Company, 1901-1902 arasinda Tekirdag Murefte/Hora De-
re'de 90 metre derinlikte petrol kesfetmis ve 47 ton ham petrol Gretimi yapiimistir.

- 1912 yilinda Ermeni asilli Osmanli vatandasi olan Gulbenkyan Mezopotamya'da
petrol aramak Uzere, kendi inisiyatifi ile Almanlarin da destegini alarak, % 15 hisse-
sine sahip oldugu Turkiye Petrol Sirketi'ni kurmustur. Ancak 1914 yilinda hissesi,
%10'a dismuis ve bu bélgede hakimiyet kurmak isteyen ABD, burada arama yapil-
masina engel olmustur.

Gulbenkyan'in hissesinin, % 5'e dismesi ile 1928 yilinda bu bélge ile ilgili “Kizil Ciz-
gi Anlagsmasi” imzalanmistir.

Bu anlasma, ingiliz ve Fransizlarin kendilerine gore siyasi olarak belirledikleri sinir-
lar icinde iran ve Kuveyt topraklari haric, bu topraklarda, % 23,75 oraninda Fransiz-
larin da payi bulunan ve ingiliz ve Amerikan sirketlerine petrol imtiyazi saglayan bir
anlasma niteligindedir. Esasinda, Gulbenkyan'in hissesi disinda higbir seyi Turk ol-
mayan Turkiye Petrol Sirketi de boylece ortadan kalkmistir.

- Turkiye Cumhuriyeti Devleti, kurulusunu izleyen dénemde bu konunun énemini
kavramis ve bir yandan yasal alt yapinin diizenlenmesi calismalarini strdirtrken,
bir yandan da petrol arama faaliyetlerine yonelmistir.

- 1926 yilinda, 792 Sayili Petrol Kanunu cikartilarak devlete petrol arama yetkisi ve-
rilmigtir. Ancak, bu Yasa'da arama ve isletme faaliyetlerine iligkin konu hikme bag-
lanmamis, ham petroliin taginmasi ve rafinaji konulari ise dikkate alinmamistir.
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- 1927 yilinda, Van'in Muradiye ilgesi Kurzot mevkinde jeolojik etiit ve arama faali-
yeti yarutilmis ancak olumlu sonug alinamamigtir.

- 1929-30 déneminde, Tekirdag-Murefte'de ve Glneydogu Anadolu'da jeolojik etit
calismalari yapilmistir.

- Devlet eliyle petrol arama ve uretim iglemlerinin yuratalmesi amaciyla, 20.05.1933
tarih ve 2189 Sayili “Altin ve Petrol Arama ve isletme idareleri Teskiline Dair Ya-
sa’ya dayanarak, petrol sektériinde ilk organizasyon olan, “Petrol Arama ve isletme
Dairesi” kurulmustur.

- Turkiye'de “kablolu standart” sondaj kulesiyle ilk derin kuyu, Baspirin Kuyusudur.
13.10.1934-16.6.1936 doneminde yapilimig ve 1.327 metrede bitirilmistir.

- 22.6.1935 tarihinde, 2804 Sayil Yasayla Maden Tetkik ve Arama Enstitusu (MTA)
kurulmus ve daha evvel kurulan idare kaldirilarak, devlet adina arama ve sondaj fa-
aliyetlerini yuritme gdérevi MTA Enstitist'ne devredilmistir.

- 24.7.1939-15.5.1940 tarihleri arasinda; 1.052 metre derinlige kadar agilan
Raman-1 kuyusunda 1.048 metrede petrole rastlanmistir (20.4.1940). ilk
gunlerde 11 ton/gin olan Uretim, sonralari 3 ton/gin seviyesine dismus ve daha

sonra kuyu suya dénustigunden burasi terk edilmistir.

- Daha sonra Raman-1 kuyusunun etrafinda acilan kuyulardan Raman-2 kuyusu,
1.2.1945-17.12.1946 tarihleri arasinda 1.361 metrede tamamlanmis ve
gunde 28 bin ton olan Uretim, 4-5 ton/gun duzeyine dustugunden, asitleme operas-
yonu sonucu Uretim, 70 ton/giine ¢ikariimistir. isletmeye uygun ilk petrol bulunmus-
tur. ilk rafineri ise 1930 yilinda Yesua Biraderlere ait olan, Tirkiye Neft Sanayi A.S.
tarafindan Bogazi¢i Rafinerisi adi ile kurulmustur.

- 30.11.1947-5.2.1948'de, Raman-9 kuyusunda gunde 40-50 ton ham petrol Uretimi
gerceklestirilimigtir.

- Bu bolgede uretilen ham petrolden yararlanmak amaciyla, 1941 yilinda 3 ton/gin
ham petrol kapasiteli basit bir rafineri kuruimus ve 1941 yilinda kapasitesi
9 ton/gune cikariimigtir.
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- 1934-1954 déneminde, agirlikl olarak Trakya ve Giney Dogu Anadolu bdlgesinde
olmak Gzere toplam, 95 adet kuyu sondaji yapilmistir. Bu ¢alismalar sonucunda Ra-
man (1940) ve Garzan (1947) petrol sahalar kesfedilmigtir.

- 1953 yilinda, tamamen 6z sermaye ve pesin ddeme ile Batman Rafinerisi kurulmus
ve bu rafineri de Uretilen Urlnler sayesinde Turkiye, 1956 yilinda 8 milyon dolarlik
doviz tasarrufu saglamistir.

- 7 Mart 1954 yilinda, ABD'li jeolog/hukuk¢gu Max Bell'in yardimi ile hazir-
lanan 6326 Sayili Petrol Yasasi yurrlige girmistir. Bu yasanin denetimi gorevi de
Petrol Dairesi Reisligine verilmistir. 5.4.1973 tarihinde, 1702 Sayih Yasa ile bu Dai-
re'nin adi Petrol isleri Genel Miidirligi (PIGM) olarak degistirilmistir.

- 10 Aralik 1954 tarihinde, 6327 Sayili yasa ile, 6326 Sayih Petrol Yasasina dayani-
larak, Turkiye Petrolleri Anonim Ortakhgi (TPAO) kurulmustur.

- 1959 yilinda, Batman Bdlge Mudurligd kurulmustur. Batman deneme rafinerisi ve
diger tesisleri TPAQO'ya devredilmistir.

- 11.01.1960 yilinda kurulan Ipras Rafinerisi ve 1941 yilinda kurulan Petrol Ofisi
(POAS), TPAO'na baglanmistir.

- 3.4.1965 tarihinde TPAO'nun énciliginde izmit/Yarimca'da Petrokimya A.S. (Pet-
kim) kurulmustur.

- 1967 yilinda, Batman-Dértyol Petrol Boru Hatti ve izmir/Aliaga Rafinerisi kurulmus-
tur.

- 1955 yilinda, 178.596 varil/yil olan ham petrol Uretimimiz, 1968 yilinda
1.024.580 varil/yil seviyesine yukselmigtir.

- 1960-1968 déneminde, 7 ham petrol Uretim sahasi kesfedilmistir (Magrip, B. Ra-
man, Kurtalan, Bada, Celikli, Dodan ve K. Magrip).

- 1955-1965 déneminde, 5 sondaj kulesi ile 23 arama-tespit ve 44 Uretim kuyusu ol-
mak Uzere toplam 67 kuyu sondaji (90.520 m) gerceklestirilmistir.
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- 3.10.1969-16.4.1970 tarihleri arasinda, Hamitabat-1 kuyusu kesfedilmis-
tir. (3540 metrede ilk gazl kuyu olarak bitirilmistir).

- 1966-1967 doneminde, petrol faaliyetleri hizla artmigtir. 11 sondaj kulesi ile 34 ara-
ma-tespit ve 80 uretim kuyusu olmak Uzere toplam 114 kuyunun (180.540 m) son-
daji gerceklestirilmigtir.

- 1970 yihnda ilk olarak, 3 tarafi denizlerle gevrili olan Glkemizin denizlerindeki pet-
rol potansiyelini ortaya c¢ikarmak icin, Turkish Gulf ve Bati Karadeniz'de Westates
sirketleriyle anlagmalar yapiimistir.

iskenderun Kérfezi ve Mersin civarinda Gulf Oil Company'e ait olan ruhsat ile 3 adet
off-shore kuyusu aciimistir.

- 3.2.1971 tarihinde, Adiyaman bdlgesinde agilan Adiyaman 2 no'lu kuyu,1.813 met-
rede “petrolll kuyu” olarak bitirilmigtir. 1972 yilinda ham petrol Gretimine baslanan
Adiyaman sahasi, hizla gelistirilmistir.

- Ulkemizde giderek artan suni giibre gereksiniminin yerli Gretimle karsilanabilmesi
amaciyla ve ipras Rafinerisinden elde edilen ham maddelerden yararlanilarak
amonyak ve Ure Uretimini saglamak icin, 31.3.1971 tarihinde % 60 TPAO ve % 40
ipras ortakhdi ile izmit/Yarimca'da istanbul Giibre Sanayi A.S. (IGSAS) kurulmustur.

- 1972 yilinda, Adiyaman-Saril boru hatti isletmeye alinmistir.

- 21.3.1974 tarihinde, % 45 TPAO, % 35 ipras ve % 20 Tirk Donanma Vakfi'nin is-
tirakleriyle, Deniz Tagimaciligi ve Tankerciligi (DITAS) kurulmustur.

- 15.8.1974 tarihinde, TPAQO'ya bagli ortaklik olarak “Boru Hatlari ile Petrol Tagima
A.S. (BOTAS) kurulmustur.

- 25.11.1974 tarihinde, % 45 TPAO, % 35 POAS ve % 20 iprag'in istirakiyle Akarya-
kit Dagitim A.S. (ADAS) kurulmustur.

-17.12.1974 yilinda, % 34 TPAO, % 44 Tirk Cemaat Meclisi Konsolide Fonu, % 5
Eti Tesebbusleri Ltd. ve % 17 POAS istirakiyle Kibris Tirk Petrolleri Ltd. sirketi ku-
rulmustur.
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- 2.1.1975 yilinda, Petrol Uriinleri Pazarlama ve Tasima A.S. (ISILITAS) kurulmus-
tur (% 60 TPAO, % 30 ipras ve % 10 Emek Turistik Tesisleri isletmesi Ltd. sirketi is-
tirakleriyle).

- 1975 yilinda, 22 petrol sahasindan toplam 100 milyon varil ham petrol tretilmis ve
1976-1986 déneminde, 100 bin m3 dogal gaz Uretimi gergeklestirilmistir.

- 1980 yili, TPAO'nun yeniden yapilanmasi agisindan bir dénim noktasi olmustur.

TPAO'nun yeni arama stratejisi; bélge sisteminin esas alan bir yapilanma yerine,
proje sistemini uygulayan bir organizasyona ydnelik olmustur.

Sinirh ve yetersiz arama yatirimlarinin artirlmasi amaciyla, uluslararasi petrol sir-
ketleri ile “Ortak Petrol Arama” anlagmalari yapiimistir. Bu dogrultuda TPAO; Amo-
co, Arco, Chevron, Esso, Salen Energy ve Shell gibi uluslararasi petrol sirketleriyle
ortakhk anlagmalar yaparak, agirlikli olarak Giney Dogu Anadolu Bdlgesi'nde hid-
rokarbon arama caligmalarini yaratmustur.

- Shell sirketiyle ortak yurGtilen arama faaliyetleri sonucunda, Batman bdélgesindeki
Karaali ve Kastel sahalarinda petrol bulgusuna rastlanmis, her iki sahada da ureti-
me gegcilmistir.

- TPAO ve Arco petrol sirketiyle gerceklestirilen ortaklik cercevesinde, Adiyaman
bélgesinde iki sahada (Cendere ve Ozan Sungurlu) yapilan arama faaliyeti sonu-
cunda petrol bulunmus ve Uretime gecilmistir.
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2) TURKIYE PETROLLERiI ANONIM ORTAKLIGI (TPAO)

Kurulusu, Yasal Diizenlemeler ve idari Yapisi

Tarkiye Petrolleri Anonim Ortakligi (TPAO), Turkiye'de petrol aramak, Gretmek, rafi-
ne etmek, pazarlamak ve bu konularda hem ticaret girketi kurmak, hem de Turki-
ye'de ve yabanci Ulkelerde kurulmus sirketlere istirak etmek amaciyla, 6326 Sayili
Petrol Yasasi'na gore, 07.03.1954 tarihinde kabul edilen 6327 Sayili yasaya istina-
den kurulmustur.

TPAO, kurulus yasasindaki hikme dayanarak, zamanla ham petrol rafinaji, tagsima,
pazarlama, petrokimya ve glbre sanayi alanlarinda faaliyet yuriten sirketler kura-
rak, 6ngorilen dikey entegre yapiyl dinyadaki uygulamalar paralelinde gercekles-
tirmigtir.

- IDT ve KiK Hakkindaki 20.05.1983 tarih ve 60 Sayili KHK ile Tirkiye Petrol Kuru-
mu (PET-KUR) kurularak, TPAO bu kurumun bagh ortakhdi haline getirilmigtir.

TPAQO'nun 6327 Sayili Kurulus Yasasi, 28.10.1983 tarihinde “Turkiye Petrol Kurumu
Hakkinda’ki 98 Sayili KHK'nin gegici 18. maddesi ile yururlukten kaldiriimistir.

- 08.06.1984 tarihinde, 233 Sayili KHK ile PET-KUR da kaldirilarak, TPAQO'ya iDT
statiisii verilmistir. 1984'de POAS, DITAS, TUPRAS ve BOTAS, 1988 tarihinde ise
IGSAS TPAO'nun bagli ortakliklari haline getirilmistir.

- 30.11.1988 tarihli Yuksek Planlama Yiksek Kurulu (YPK) karariyla, “petrol Grinle-
ri ve dogal gazdan amonyak ve mistaklari ile buna bagh Grtn dahil azotlu ve diger
gubreleri Uretmek Uzere, tesis kurmak ve bu maksatla kurulmus olan sirketlere isti-
rak etmek” de TPAO'nun ana statlisiinde yer alan faaliyet konularina ilave edilmis
ve IGSAS da bagh ortakligi haline getirilmistir.

- 233 Sayili KHK'nin gegcici 5. maddesi uyarinca, Koordinasyon Kurulu karar ile
9.11.1994 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige giren TPAO Ana Stati-
sl'nde esas faaliyet konusu; kamu petrol sektériini merkezi planlama ve koordinas-
yon ilkeleri dahilinde organize ederek, verimli, uyumlu ve memleket ihtiyaglarini kar-
silamakta etkin hale getirmek ve petrol kanununda tanimlanan petrol igslemleri ile pa-
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zarlama faaliyetlerinde bulunmak, jeotermal eneriji tretimini gelistirmek, sermaye bi-
rikimi saglayarak 6ncelikle, petrol arama ve Uretiminde yatirim kaynagi yaratmak
olarak ifade edilmistir.

- Ozellestirme politikalari cercevesinde sirasi ile, TUPRAS, POAS, DITAS ve IGSAS
Ozellestirme kapsamina alinarak, BOTAS ise tesekkul haline getirilerek TPAO'nun
bagl ortakliklari statistinden ¢ikariimiglardir.

Dikey entegre yapinin parcalanarak sona ermesiyle, rafinaj, petrol Urinlerini pazar-
lama/dagitim, boru hatlariyla ham petrol/dogal gaz tagimacihgi TPAO'nun, faaliyet
konusu olmaktan ¢ikmigtir.

TPAQO'nun faaliyet alani, petrol/dogal gaz arama, sondaj ve Uretim ile sinirli hale gel-
mistir.

TPAO, ybnetim bakimindan 233 Sayili KHK ile TPAO Ana Statlstine, denetim agi-
sindan 3346 Sayih Yasa, 233 ve 72 Sayili KHK hikimlerine tabidir.

- TPAO'nun faaliyet konusunu olusturan ham petroliin arama ve Uretimine iligkin fa-
aliyetler, 07.04.1954 tarih ve 6326 Sayili Petrol Kanunu ile dizenlenmisgtir.

Ham petrol ve petrol Grlnlerinin ithalat, dagitim ve ticaretine iliskin faaliyetler ise
6326 Sayili Petrol Kanunu ile 79 Sayili Milli Koruma Suglarinin Affina, Milli Korunma
Teskilat, Sermaye ve Fon Hesaplarinin Tasfiyesine ve Bazi Hiikiimler ihdasina Da-
ir Kanun hukumleri geregi ¢ikarilan Bakanlar Kurulu Kararlari (BKK) ve Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligi'nin Tegkilat ve Gérevleri Hakkinda 3154 Sayil Kanun ge-
regi ¢ikarilan tebligler ile dizenlenmekte iken, 20.3.2003 tarih ve 5015 Sayili Petrol
Piyasasi Kanunu ile petrolln ithalat, dagitim ve ticaretini de iceren piyasa faaliyetle-
ri yeniden dizenlenmigtir. Belirtilen kanunlar ile 6326 Sayili Kanunun, 5015 Sayili
Kanuna aykiri hikamleri yaruarlkten kaldiriimigtir.

Diger yandan, 6326 Sayili Petrol Kanunu'nda degisiklikler yapilarak hazir-
lanan, 17 Ocak 2007 tarihinde 5574 Sayil “Turk Petrol Kanunu” taslagi, TBMM'de
gorusulmus ve T.C. Cumhurbaskanhgi makamina onaylanmak tzere génderilmigtir.
Cumhurbaskani tarafindan tekrar géristlmek Gzere TBMM'ye gdnderilmistir. S6z
konusu yasaya iligskin sendikamizin ¢alismasi ekte sunulmustur. (Bkz. EK)
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Teskilat Yapisi

TPAO'nun faaliyetleri, merkezi Ankara'da bulunan Genel Mudurlik, Teftis Kurulu
Baskanligi, Bas Hukuk Musavirligi, Savunma Sekreterligi ile grup baskanliklar ve
bunlara bagli servis mudurliklerinden olusan. merkez tegkilati tarafindan koordine
edilmektedir.

Tagra birimleri; Trakya, Adiyaman, Batman Boélge Muadurlikleri ve istanbul Satin Al-
ma ve Gumrik Madirliginden olusmaktadir.

Yurtdiginda ise Azerbaycan ve Turkmenistan'da ofisleri bulunmaktadir.
1) Boélge Mudiirlikleri

a) Batman Bélge Miid(irliigu

Batman Tarkiye'de ilk petrol kesfinin ve ham petrol tretiminin gerceklestirildigi bol-
ge olmasi nedeniyle dnemli bir konuma sahiptir.

Tarkiye'de 1945 yilinda, MTA Enstitisu tarafindan Raman sahasinda ilk petrol kes-
fi yapiimis ve Raman-8 kuyusunda 1948 yilinda ekonomik anlamda ilk ham petrol
aretimi gerceklestirilmistir.

1954 yilinda, TPAO'nun kurulmasiyla birlikte Glkemizde, petrol arama, sondaj, Ure-
tim ve rafinaj faaliyetlerinin yiritilmesinde Batman Bdlge Mudurligu énculik etmis-
tir.

Bu boélgede genellikle agirlkli olarak yaritilen arama, sondaj, Uretim faaliyetleri ve
Uretim sahalarini gelistirme ¢alismalari araliksiz strdurtlmektedir.

2005 yilinda, 21 kuyuda yapilan ¢alismalarla toplam 30.691 metre sondaj gercek-
lestiriimistir.

Bolgenin en derin kuyusu olarak programlanan Okgular-1'de, sondaj calismalari yU-
ratilmektedir. Ayrica Silivanka ve Sinan sahalarinda yeni tespit kuyulari agiimis ve
burada ikincil Uretim teknikleri (EOR) teknolojisi uygulanmistir.
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2005 yilinda Batman bdlgesindeki, toplam 32 adet petrol Gretim sahasindaki 576 ku-
yuda yapilan uretim faaliyetleri sonucunda toplam 6,9 milyon varil ham petrol
ve 62 bin varil petrol esdegeri dogal gaz Uretilmistir.

Hidrokarbon arama ve Uretim faaliyetleri sirasinda ve sonrasinda topragin korunma-
si ve kirliligin dnlenmesini saglamak icin, petrolli atiklarla kirlenmis topraklarin nét-
ralizasyon ve stabilizasyon yontemi ile rehabilite edilmesi ¢calismalari yapiimaktadir.

Batman Boélge Mudurliginde yuratulen bu faaliyetler, ayni zamanda bélgenin eko-
nomik ve sosyal hayatinin gelismesine de énemli katkilarda bulunmaktadir.

Turkiye'de petrol bulunmadan énce kiiglk bir yerlesim birimi (iluh) iken, petroliin
kesfi ve rafineri kurulmasiyla birlikte Batman ili, bélgenin gelismis énemli bir yerle-
sim merkezi haline gelmistir.

2016 calisani ile ekonomiye katki saglamaktadir.
b) Trakya Bélge Mdd(iirliigui

TPAO Trakya Havzasinda petrol/dogal gaz arama ve sondaj calismalarina, 1960 yi-
linda actigi Uluman-1 kuyusu ile baglamistir.

1970 yilinda, Hamitabat ve Kumrular sahalarinda ekonomik anlamda ilk dogal gaz
kesfi yapilmistir.

1973-1974 yillarinda, K. Osmancik ve Devecatak sahalarinda ilk petrol kesfi yapil-
mistir.

1977 yilinda Tekirdag'da kurulan TPAO Marmara Bdlge Mudurliga, arama ve Ure-
tim faaliyetlerinin genisleyerek artmasi nedeniyle, 1984 yilinda Llleburgaz'a tasina-
rak Trakya Bolge Muduirltgi adint almistir.

2005 yilinda bu bélgede; 19 sahada 553 milyon sm3 dogal gaz ve 3 sahada 158 bin
varil ham petrol Uretilmistir.

Burada Uretilen ham petrol ve kondensat, kara tankerleri ile TUPRAS'a nakledilmek-
tedir.
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2005 yilinda, toplam 19 adet kuyu aciimis ve toplam 29.403 m sondaj gerceklestiril-
mistir. Uretilen dogal gaz, 365 km uzunlugundaki boru hatlari ile bélgedeki 92 kuru-
lusa (tekstil, gida ve cam sanayi agirlikli) satiimaktadir.

Tarkiye'nin yurtici dogal gaz depolama ihtiyacina paralel olarak, birisi K. Marmara
Sahasi (denizde), digeri Degirmenkdy Sahasi (karada) olmak Uzere, ilk yeralti dogal
gaz depolama tesisleri yapiimaktadir. Bu bdlgede toplam 454 kisi calismaktadir.

b) Adiyaman Bélge Miid(iirliigti

Adiyaman petrol Uretim sahasi, 1971 yilinda kesfedilerek isletmeye alinmigtir. 1982
yilinda Cemberlitas ve 1988 yilinda Karakus ve civarindaki sahalarin kesfedilmesiy-
le Adiyaman, Tuarkiye'nin en ¢ok petrol uretilen bdlgesi olmustur.

1992 yilinda Adiyaman Bolge Mudurligi kurulmustur. 2005 yilinda 6 adet kuyu agi-
larak, 12.184 m sondaj ve mevcut 21 sahada bulunan 172 kuyudan toplam 3,8 mil-
yon varil ham petrol Uretimi yapilmistir.

1971-2005 déneminde, bu bdlgede toplam ham petrol Gretimi, 168 milyon varile
ulagmisgtir.

Ayrica, 2005 yilinda daha 6nce ekonomik gerekcelerle terk edilen 6 kuyuda yapilan
yeniden tamamlama ¢alismalari ile 14.542 varil ek Gretim saglanmistir.

TPAO'nun yurtici ve yurtdigi sirketlerle yuriattigt arama faaliyetleri kapsaminda,
Adiyaman Boélge Madurlugu, 921 calisani ile dnemli rol Gstlenmistir.

Bu cercevede, BP ile ortak yiiriitilen Dogu Karadeniz, TOREADOR-STRATIC ile
yurattlen Bati Karadeniz ve TPIC tarafindan ytritilen Zorlu Enerji (Adana), Gircis-
tan ve Kazakistan projelerinde jeoloji, sondaj ve kuyu tamamlama faaliyetleri kapsa-
minda teknik destek ve ekipman saglanmigtir.

TPAO ayni zamanda, yurtdisinda faaliyette bulunmak icin, sermayesinin tamamina
veya bir bélimine sahip oldugu yurtdigi sirketler kurmus veya bunlara istirak etmis-
tir.
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Bu sirketler, ayri birer tizel kisilik ise de, uygulamada genellikle kagit Gzerinde olan
birer sirket niteligindedir. TPAO ile iligkilerinde, TPAO organizasyonuna dahil birim-
ler gibi gérilmektedir.

2) Bagh Sirketler ve istirakler

TPAO, Turkiye'nin ham petrol ve dogal gaz ihtiyacinin kesintisiz, yeterli ve ekono-
mik bir sekilde karsilanabilmesi amaciyla, yurtdisinda da arama, sondaj ve Uretim
faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Bu faaliyetlerini, yurtdisinda kurdugu ortaklik ve istirakleri aracihgiyla yirutmektedir.
Bu sirketler, yurtdigsinda yabanci tlke mevzuatina gére kurulmuslardir.

Bagl sirketler;

a) Tlirkiye Petrolleri Uluslararasi Ltd. Sti.
(Turkish Petroleum International Company/TPIC)

Sermayesinin tamami TPAQ'ya ait olan TPIC, 28.07.1988 tarih ve 88/13180 Sayih
BKK'na istinaden, 07.11.1988 tarihinde Jersey/Channel adalarinda kurulmustur.

Bir baskan ve 4 Uyeden olusan Yoénetim Kurulu tarafindan yénetilmektedir. Yonetim
kurulu bagskani, TPAO'nun Genel Mudur Yardimcilarindan birisidir.

Sirketin yasal merkezi, yurtdisinda olmakla birlikte, Turkiye ofisi fillen islerin yaratal-
diagu is merkezi niteligindedir.

Ayrica, Kazakistan'da Almaata ve Oktobe Ofisleri bulunmaktadir. Azerbaycan/Ba-
ku'de ve Irak/Bagdat'da birer ofisi vardir.

2005 yilinda 188 calisana sahip olan TPIC, aralarindaki devir protokoline dayana-
rak, TPAQ'daki personeli istihdam ettigi gibi, bir kisim kendi personelini de TPAO'da
surekli olarak calistirabilmektedir.

TPAO'nun cesitli birimlerinde surekli olarak calisan TPIC personeli (yaklasik 55 ki-
si), TPIC calisani olarak gérinmekle birlikte, esasen TPAO personeli olup, muva-
zaal protokol hikimlerine dayanarak calistiriimaktadirlar. TPAO'nun, agiktan per-
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sonel alimindaki prosedirlerden kurtulmak icin, bu tar bir ise alma yoluna basvurdu-
gu gorilmektedir.

Tedarik isleri; petrol sahalari servis hizmetleri icin; TPIC'in 6 adet sondaj
kulesi, 5 adet workover (kuyu tamamlama) kulesi ve diger cesitli ekipmanlari bulun-
maktadir. Bunlar, yurticinde Adiyaman, Batman ve iskenderun'da, yurtdisinda Ka-
zakistan ve Irak'ta konuglandiriimig durumdadir.

Ayrica, petrol Urlnleri ticaretinde kullaniimak Uzere Habur'da, 10 bin tonluk depoya
sahiptir. BOTAS Dértyol isletmesi'nde ve Ceyhan Toros Giibre'den de birer depo ki-
ralamis durumdadir.

Yurtdisi kuyu tamamlama (workover) hizmetleri ve sondaj faaliyetleri; 1999 yi-
linda acilan TPIC Oktobe Ofisi, Kazakistan'daki petrol servis faaliyetlerini yirutmek-
tedir.

Bu faaliyetler cercevesinde, TEPCO projesi ile ilk sondaj kuyusu kazilmistir.

Kazaktirmunay (KTM) Ltd. sirketine, 2000-2002 yillar arasinda bir kule ile worko-
ver, log ve perfore hizmetleri verilmigtir. 2004 yilinda Caspineft TME sirketi igin iki
adet kuyu tamamlama calismasi yapilmistir.

Ayrica, Kazak Oil Oktobe Workover sirketi ile imzalanan 25 kuyuluk kuyu tamamla-
ma kontrati geregi, ¢calismalar yapilmis ve 2003-2005 déneminde, toplam 69 kuyu-
da tamamlama calismalar yurttulmustar.

Azerbaycan'da yUrutilen sondaj faaliyetleri, 2004 yilinda tamamlanmistir.

Gurcistan'da Frontero Eastern Georgia Ltd. sirketi ile 30.8.2005 tarihinde, 9 kuyuluk
sondaj anlagmasi imzalanmigtir.

TPIC 2001-2002 yillarinda, Irak'ta North Oil Company (NOC) ile Khurmala Sahasin-
da, 3 kule ile 20 kuyu sondaji yapmistir. 14.04.2005 tarihinde 10 kuyuluk yeni bir an-
lagsma imzalanmig ancak, Irak'taki savas ortami nedeniyle projeye baglanamamistir.

Batman ve Adiyaman'da, 2 adet workover kulesi, Irak'tan alinacak isler i¢in bekletil-
mektedir.
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TPIC'in Tiirkiye Faaliyetleri

Zorlu Petrogas, Petrol Gaz ve Petrokimya Urlinleri ingaat Sanayi ve Ticaret A.S. fir-
masi ile Adana-iskenderun yéresinde 3 kuyuluk sondaj servis kontrati imzalanmis-
tir. 2 kuyu kazilarak, 2005 yilinda proje tamamlanmigtir.

TPIC 2004 yilinda, Irak'ta SOMO (State Oil Marketing Organisation) ile ham petrol
artnleri alim-satim anlagmalari imzalamig ve bu kapsamda 2003-2005 déneminde
TPIC, toplam 1,3 milyon ton petrol tGrinil sevkiyati gerceklestirerek, Irak'in bu dé-
nemdeki petrol Urlnleri ihtiyacinin yaklasik, % 20'lik kismini karsilamistir. 2005 yi-
linda drdn satigt, 800 bin tona ulagmistir.

TPIC ayni zamanda, Habur sinir kapisinda el konulan mutad depo fazlasi motorinin,
akaryakit dagitim sirketlerine satigini da yapmaktadir.

Habur sinir kapisindan giren mutad depo fazlasi motorin, Maliye Bakanhgdinin
13.10.2001 tarihli oluru ve 01.01.2003 tarihli protokol gercevesinde, TASIS tarafin-
dan TPIC'e tahsis ve teslim edilmektedir.

Habur depolama-dolum-bosaltim tesislerinden, yurtici ve yurtdisi dagitim sirketleri-
ne 26 milyon litre motorin satigi yapilmistir.

b) Tiirkiye Petrolleri Denizasiri Ltd. Sirketi
(Turkish Petroleum Overseas Company/TPOC)

TPOC, TPAO'nun Sah Denizi Projesi'ne ortak olabilmesi icin, Mega Proje Konsorsi-
yumu'nun karari dogrultusunda merkezi Jersey Channel Adalari'nda 10 bin dolar
sermaye ve 30.12.1995 tarih ve 95/7590 Sayil Bakanlar Kurulu Karari ile 6.2.1996
tarihinde kurulmustur.

Sirketin resmi merkezi, Jersey'de olmakla birlikte faaliyetlerini sermayesinin tama-
mina sahip olan TPAO personeli yiritmektedir.

TPOC, Azerbaycan Sah Denizi Projesi'nde % 9, Kurdashi Projesi'nde % 5, Alov Pro-
jesi'nde % 10 oraninda hisseye sahiptir.

TPOC, Jersey'de kurulu Turkish Petroleum Early Oil Finance Company Ltd. (TPE-
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OFC Ltd.) sirketinin sahibidir. Bu sirket, ACG Projesi icin alinan kredi taksitlerinin
TPAQ'ya transferini gergeklestirmek amaci ile kurulmustur.

Kazakistan'da Amoco ile kurdugu ve % 50 payla yer aldigi TEPCO ortak isletme gir-
keti ise faaliyetlerini tamamlayarak, tasfiye strecine girmigtir.

05.10.1999 tarihinde imzalanan ve 22.02.2000 tarihinde Libya yetkili makamlarinca
onaylanarak, yururlige giren Libya Projesi'nde % 100 hisse ile yer alan TPOC, ara-
ma ¢aligmalarina Tripoli'de bir ofis agarak baglamistir.

TPOC 2003 yilinda, Libya projesindeki hisselerinin % 49'unu, Hindistan Milli Petrol
Sirketinin uluslararasi kolu olan ONC Videsh'e (OVL) devretmistir.

TPOC'un istirak ettigi projelerden Kurdashi Projesi'nde acilan 2 adet kuyunun bos
cikmasi nedeni ile anlasma, 09.01.2004 tarihinde sona erdirilmis ve projeye iliskin
yatirim tutari zarar olarak yazilmigtir.

2004 yilinda herhangi bir geliri olmayan TPOC'un 10,9 bin dolar tutarinda genel yo6-
netim gideri olmus ve sirket bu dénemi ayni miktarda bir zarar ile kapatmigtir.

Diger projelerin finansmani, TPAO tarafindan saglanmakta ve izlenmektedir.

c) Tiirkiye Petrolleri SCP Ltd. Sirketi
(Turkish Petroleum South Caucasus Pipeline Company Ltd/TPSCP Ltd.)

TPAQO'nun Sah Denizi Projesi'nin boru hatti bélimine TPAO'nun istirakini saglamak
amaciyla, 2000/1398 Sayili BKK'na istinaden 24.05.2002 tarihinde Ceyman
Adalari'nda kurulmustur. Sermayesinin tamami (50 bin dolar) TPAQ'ya aittir.

Sirketin, Sah Denizi'nde ¢ikarilarak dogal gazin Baku-Tiflis Gzerinden, Turkiye ve
Gurcistan'a tasinmasi amacini tasiyan, Guney Kafkasya Dogal Gaz Boru Hatti
Projesi'ndeki ortaklik payi, % 9 oranindadir.

d) Tiirkiye Petrolleri Baku-Tiflis-Ceyhan Ltd. Sirketi (TPBTC Ltd.)

TPAO'nun, Baku-Tiflis-Ceyhan Ana ihrag Ham Petrol Boru Hatti (BTC) Projesi sir-
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ketlerine katilimini saglamak amaci ile, 28.10.2000 tarih ve 2000/1398 Sayili BKK
geregi 20.02.2002 tarihinde Ceyman Adalari'nda kurulmustur.

Sermayesinin tamami TPAO'na ait olan sirket, projenin sahibi olan BTC Co. Ltd'nin
% 5,553 oraninda hissedaridir.

ISTIRAKLER

a) KazakTiirkMunay (KTM) Ltd. Ortak Sirketi;

TPAO ile Kazakistan devletine ait Kazzaru Bejgeologia (KZBG) isletmesi arasinda
9.01.1993 tarihinde imzalanan kurulus anlasmasiyla, tesis edilmistir. TPAQ, sirketin
sermayesine % 49 oraninda igtirak etmistir.

Kazakistan'da ham petrol ve dogal gaz kesfine yonelik ortak arama faaliyetinde bu-
lunmak, bulunan kaynaklari geligtirmek, verimli igsletmek ve hidrokarbon ihrag ve sa-
tisini gerceklestirme amaciyla kurulmustur.

Sirketin merkezi Astana'dadir. Yapilan anlagsma ile KTM Ltd., Bati Kazakistan'in 4
ayri bélgesinde 7 ruhsatta hidrokarbon arama imtiyazina sahip olmustur.

KTM Ltd. ve Kazakistan Hukimeti, 31.05.1994 yilinda “Petrol Arama, Gelistirme,
Uretim ve Pazarlama Anlasmas!” imzalamistir. Buna gére katihm paylari % 26
KZBG, % 25 Munaygaz ve % 49 TPAO olarak belirlenmigtir. 1993 yilindan itibaren
11 yilhk arama, 25 yillik isletme dénemi saptanmistir.

18.05.1999 tarihinde, KTM Ltd. ve Kazakistan Cumhuriyeti Yatirimlar Ajansi arasin-
da, “Glney Karatiibe Sahasinda Aramanin Tamamlanmasi ve Hidrokarbon Uretimi
Anlagsmasi” imzalanmistir.

23.02.2003 tarihinde, ticari kesif olarak ilan edilen bu sahada ortalama gunluk ham
petrol Gretimi, 3.100 varil olup 2005 yili toplam Uretimi ise 15,8 milyon varildir.

b) Libya Arap-Tiirk Ortak Miihendislik ve Miisavirlik Hizmetleri Sirketi:

24.05.1983 tarihinde kurulan sirketin merkezi, Bingazi'de bulunmaktadir. 500 milyon
dolar sermayeli sirkete TPAO, % 50 payla istirak etmistir.
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Kurulus amaci; Libya Arap Halk Sosyalist Cemahiriyesi'nde veya disinda yapilacak
yapilarin muhendislik proje, fizibilite, arazi 6lgme, musavirlik ve aragtirma hizmetle-
rini ihalelere katilarak ve anlagsma ile dogrudan yiklenmek, Turkiye'de ve Libya'da-
ki uzman firmalarla ortaklik kurmak, sirket satin almak veya kendisiyle birlestirmek-
tir.

Ancak sirket, gerek is sahasi bulamama gerekse ydnetsel islevini ylritememesi ne-
denleriyle, faaliyetlerini sirdurememis olup, 2004 yilinda tasfiye edilmistir.



4.BOLUM

TPAO’NUN ARAMA VE
URETIM FAALIYETLERI
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Tarkiye'de; 15 tanesi yabanci, 10 tanesi yerli olmak tzere toplam 25 petrol sirketi
ruhsat sahibidir.

TPAQO'nun; karada 128 adet (6 milyon hektar), karasular diginda (Akdeniz, Ege, Ka-
radeniz) 9 adet (13,5 milyon hektar) arama ruhsati bulunmaktadir.

TPAO, Chevron, BP, Madison Qil, El Peso ve Amity Qil sirketleriyle de ortak arama
ruhsatlarina sahiptir.

Ayrica, 2 tanesi Madison, 3 tanesi Perenco ile ortak olmak Uzere, toplam 53 adet is-
letme ruhsati bulunmaktadir.

) Yurtici Arama ve Uretim Faaliyetleri

a) TPAO'nun yurtici arama faaliyetleri:

Jeolojik Saha Calismalari: TPAO, llkemizin hidrokarbon potansiyelini belirlemek
icin, 2003 yilinda 4 bin km?2'ik alanda jeolojik saha g¢alismasi yapmistir. 2004 yilin-
da bu miktar, 3 kat artarak 12 bin km2'ye ulagmistir.

2005 yilinda ise, Akdeniz, Ege, Karadeniz, Marmara, i¢c Anadolu, Dogu ve Giiney-
dogu Anadolu Bélgelerinde yer alan, 16 ayri petrol arama bdlgesinde, toplam
10.857 kmZ2'lik alanda, 5313/30 adam/ay jeolojik saha galismasi gergeklestirmistir.

Jeofizik Saha Calismalari: TPAO, hidrokarbon aramaciliginda ¢cok énemli yeri olan
sismik calismalarini; 2 boyutlu, 3 boyutlu ve gravite ¢alismalari olarak strdirmekte-
dir.

Cizelge-4 :Yillara Gére Sismik Calismalari
SisSMiK 2003 2004 2005
Kara 2B-km 589 814 958
Kara 3B-km > 531 1.323 595
Deniz 2B-km - 12.841
Deniz 3B-kmt | 1.161 206 | 18.024

Kaynak: TPAO
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TPAO 2004 yilinda, kara ve denizde olmak lzere toplam 13.655 km 2 boyut-
lu,1.529 kmZ2'lik alanda 3 boyutlu sismik ¢alisma yaparken, 2005 yilinda karada 958
km 2 boyutlu, kara ve denizde toplam 18.619 km2'lik alanda 3 boyutlu sismik ¢alis-
ma gergeklestirmistir.

b) Yurtici Ortak Arama Faaliyetleri:

TPAO-Amity Oil Anlasmasi

2000 yilinda Trakya Baseni Ortak isletme Anlagsmasi ile % 50 ortaklik hissesi ile
baslatilan ¢alismalar sonucunda, Amity Oil'in operatéri oldugu sahada yapilan son-
dajla, Gocerler-1 kuyusunda dogal gaz kesfi yapiimistir.

Ancak, bulunan bu dogal gazin Uretilmesi ve pazarlanmasi konularinda her iki sirket
arasinda sorunlar yasanmis ve Amity Oil sirketinin anlagsmaya uymadigi saptan-
migtir.

Amity Oil ve TPAO arasinda yapilacak olan tretim ve paylasim anlagmasi neticesin-
de Amity QOil'in, dogal gazin satisi i¢in alacagi yetki ile misteri aramasi gerekirken,
bdyle bir anlasma yapilmadan 6zel bir eneriji sirketine gaz satigi yaptigi géralmastur.

Ayrica Amity Oil sirketi, Gdgerler-Misinli Boru Hatti ve yuzey tesislerinin yapimi igin
ciktigi ihale ile ilgili olarak, TPAO vyetkililerini bilgilendirmeyerek, yapilan anlagsmayi
ihlal etmistir.

Diger yandan, 16.01.2004 tarihli ve 25348 Sayili Resmi Gazete'de verilen ilana go-
re, Amity Oil tarafindan yaptirilan s6z konusu boru hatti, sadece Amity Oil adina tes-
cil ettirilmis ancak, % 50 ortakligi bulunan ve yapilan masraflarin yarisi olan 1,4 mil-
yon dolar TPAO tarafindan 6denmesine ragmen, boru hattinin % 50'si TPAO adina
tescil ettirilmemistir.

2004 yilinda, Trakya Havzasinda TPAO tarafindan 1 adet arama ve 2 adet tespit ku-
yusu kazilmig, D. Adatepe-1 kuyusunda dogal gaz kesfi yapilmis ve diger tespit ku-
yulari ile birlikte tretime alinmigtir. Amity Oil Operatérluginde kazilan Adatepe-4 ku-
yusunda ise herhangi bir kesif yapiimamistir. Adatepe-5 ve Velimese-2 kuyulari,
“gazli kuyu” olarak tamamlanmistir.
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TPAO-BP Anlasmasi

TPAO ve BP arasinda 20.12.2001 tarihinde imzalanan, Dogu Karadeniz'in dogu ke-
siminde yer alan 3534 no'lu arama ruhsatinda “Temlik ve Ortak isletme Anlagmasi”
ile caligsmalar baglamistir.

2003 ve 2004 yillarinda gercgeklestirilen 2 ve 3 boyutlu sismik veriler degerlendirile-
rek, Hopa-Xl lokasyonunun yeri belirlenmistir. Sondaj calismalari, Temmuz 2005 ta-
rihinde Global Santa Fe firmasina ait Explorer adli sondaj gemisi ile baglamis ve 190
gunde tamamlanmigtir.

Elde edilen jeolojik ve jeofizik verilerin degerlendirilmesi sonucunda BP, bu alandan
cekilmistir.

TPAO-Chevrontexaco-Perenco

08.12.1988 tarihinde yapilan, TPAO Chevrontexaco firmasi arasindaki “Ortak Ara-
ma ve Gelistirme Anlagsmasi” kapsaminda; Guneydogu Anadolu Bélgesi'nde ortak
arama ruhsatlarindaki jeolojik ve jeofizik calismalari yapilmig, gravite-manyetik 6l-
¢cum ve model ¢aligmalari tamamlanmistir. Ayrica ilk sismik haritalar elde edilmigtir.

19.01.2005 tarihinde Chevrontexaco firmasi, hissesinin % 50'sini Farm-Out Anlas-
masi imzaladigi NVT Perenco firmasina devretmigtir.

2005 yili ortalarinda, Dogu Karadeniz'deki arama ¢alismalari yogunlasmis ve ope-
rator firma olan BP, % 50'lik hissesinin % 25'lik kismini Unocal firmasina devret-
mistir.

Bu devir sonrasinda Unocal firmasi, Chevrontexaco sirketi tarafindan satin alinmig-
tir. Boylece ortaklik, TPAO-BP-Chevrontexaco biciminde olmusgtur.

TPAO-Perenco

Guneydogu Anadolu Bdélgesi'ndeki faaliyetler kapsaminda TPAOQ ile Perenco firmasi
arasinda yapilan anlagsma cercevesinde; Kastel, Karaali ve Yalankoz sahalarinda
ham petrol Uretimine devam edilmektedir. Ayrica, Diyarbakir/Hancerli sahasinda
ortak arama projesi icin anlagsma saglanmistir.
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TPAO-Toreador

TPAO ile Toreador sirketi arasinda yapilan anlasma cergevesinde; Guneydogu
Anadolu Bélgesi'nde Cendere Sahasinda/Adiyaman yaklasik, 410.000 varil ham
petrol Gretilmistir.

Sahanin geligtirimesine yonelik calismalar kapsaminda ise 50 km2'lik 3 boyutlu sis-
mik ¢alismasi sonucunda yeni bir tespit kuyusu olan, Cendere-21 kuyusunun acil-
masi ¢calismalarina baglanmigtir.

TPAO-Madison Oil Anlagsmasi

TPAO ile Madison Oil sirketine ait ortak ¢calismalar, 1995 yilinda imzalanan anlasma
ile baglamis ve sonraki yillarda imzalanan degisiklik metinleri ile devam etmistir.

2002 yilhinda toplanan sismik verilerin yorumlanmasi sonucunda, Ayazl-1 kuyusun-
da gaz kesfi yapilmis ve gaz potansiyeli icin, 3 boyutlu sismik veriler toplanmistir.
Bunlarin degerlendiriimesi sonucunda, Akkaya-1, Ayazli-2 ve Ayazli-3 kuyulari ka-
zilmis ve gazli kuyu olarak tamamlanmistir.

Ancak, Akkaya-1 kuyusunda sondaj tamamlandiktan sonra tretim amaciyla gerekli
olan tesislerin yapimi icin, deniz tabani ile deniz ylzeyi arasina désenen 48 in¢ ca-
pindaki boru ve ekipmanlar bilinmeyen bir nedenle yan yatmis ve Uretim ¢alismala-
rina son verilmek durumunda kahinmistir.

Bati Karadeniz Arama ve Gelistirme Projesi (TPAO-Toreador)

TPAO-TOREADOR-STRATIC Ortaklig cergevesinde; Turkiye'nin Il. Petrol Bélgesi
deniz alanlarn 12 mil i¢i ruhsatlarinda, ortak arama ve gelistirme faaliyetleri yuratul-
mektedir.

2005 yilinda, Toreador'un operatér oldugu alanda, Akkaya-1, Ayazli-2, Ayazli-3 ku-
yular “gazh kuyu”, Cayagzi-1 kuyusu ise “kuru kuyu” olarak tamamlanmistir.

TPAQO'nun operatdér oldugu alanda ise 1.060 km yuksek rezolusyonlu sismik veri,
Kasim-Aralik 2005 tarihinde toplanmig ve prosesine baglanmistir.
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Ayrica, sahanin gelistiriimesine yonelik proje kapsaminda, Momentum Engineering
firmasi ile 4 adet platform i¢in anahtar teslimi s6zlesmesi imzalanmistir.

Platformdan uretilen dogal gaz, toplam 34 km uzunlugu olan 2 adet deniz dibi boru
hatti ile karada kurulan proses tesisine tasinarak, burada islendikten sonra BOTAS
iletim hattina verilecektir.

TPAO, arama ve Uretim faaliyetlerine iliskin olarak, toplam 23 kuyuda tamamlama,
101 kuyuda yeniden tamamlama ve 3.110 adet Uretim dizisi arizas| giderme calisg-
masi yapmigtir.

c) Yurtici Sondaj Faaliyetleri:

TPAO'nun sondaj faaliyetleri; arama, Uretim, ortak arama, tespit, tretim ve dogal
gaz depolama calismalarini icermektedir.

Cizelge-5:Yillara Gére Sondaj Faaliyetleri
YILLAR SONDAJ
Kuyu Sayisi (adet) Metraj (bin metre)
2003 32 63,3
2004 34 68,8
2005 40 72,3

Kaynak: TPAO

TPAO, 2003 yilinda 32 kuyuda toplam 63,3 bin metre sondaj gerceklestirmis ve
2005 yilinda, 2003 yilina gdre kuyu sayisi, % 25 artisla 40 adet kuyuya, sondaj met-
raji ise % 14 artarak, toplam 72,3 bin metreye ulagmigtir.

Diger yandan Turkiye'de 2005 yilinda toplam; 19 arama kuyusunda 36.303 m, 10 or-
tak arama kuyusunda 8 tanesi denizde olmak Gzere 14.660 m (% 50'si TPAO hisse-
si), 14 Uretim kuyusunda 17.370 m, 2 ortak Uretim kuyusunda 2.893 m, (% 50'si
TPAO hissesi) ve 1 adet miteahhitlik hizmet kuyusunda 1.052 m olmak Uzere, 46
kuyuda 72.278 m sondaj yapilmigtir.

Bunun 62.522 metresi, TPAO'nun (%86,5) hissesidir.
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Tamamlanan kuyularin; 10 tanesi Trakya, 19 tanesi Batman ve 2 tanesi de Adiya-
man bdlgesindedir.

2005 yilinda sondaj faaliyetleri Trakya, Glineydogu Anadolu Bélgesi ve Karadeniz
offshore alanlarinda yogunlasmakla birlikte, Erzurum, Bafra, Ayvalik, Isparta, Suri-
ye sinirl, Pervari-Siirt, Cudi Dagi-Sirnak yérelerinde de arama faaliyetleri baglatil-
mistir.

TPAO, 1954-2005 yillarini kapsayan 51 yillik dénemde; 37 adedi yonlu ve 24 tane-
si yatay olmak Uzere, toplam 2.332 adet kuyuda 4,7 milyon metre sondaj gercekles-
tirmigtir.

Cizelge-6: TPAO Tarafindan Kazilan En Derin Kuyular
o BASLAMA BiTiS. | SON DERINLIK

KUYU ADI ILI TARIHI TARIHI (metre)

Demre-1 Antalya 1985 1987 6.111
Boyluca-1 Batman 1979 1982 5.745
Kag-1 Antalya 1988 1989 5.298
Celikli-101 Siirt 1985 1986 5.195
Buyukalan-1 Burdur 1988 1989 5.190
Corlu-3/A Tekirdag 1985 1986 5.043
Akkuyu-1 Adana 1989 1990 4.871
Cumalar-1 Adana 1988 1989 4.829
Kaynarca-1 Tekirdag 1982 1983 4.828

Kaynak: TPAO
d) Yurtici Uretim Faaliyetleri:

- Ham Petrol Uretimi

Cizelge-7 : Yillara Gére Ham Petrol Uretimi

YILLAR URETIM (ton)
2003 1.623.616
2004 1.542.757
2005 1.571.423

Kaynak: TPAO
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TPAO 2003 yilinda, yurticinde toplam 1.623.616 ton ham petrol Uretirken, 2004 yi-
linda bu miktar % 5 azalarak, 1.542.754 tona diusmustir. 2005 yilinda ise ham pet-
rol Uretimi % 1,9 oraninda artigla, 1.571.423 tona ulagmigtir.

2005 yilinda, yurtiginde Uretilen toplam ham petroliin (2.277 bin ton), % 69'u TPAO
tarafindan Gretilmigtir.

Cizelge-8 : Yurtici Ham Petrol Uretiminin Bdélgelere Gére Dagilimi

YILLAR URETIM ( bin ton) PAY %
Batman 1.011 64,3
Adiyaman 537 34,2
Trakya 23 1,5
Toplam 1.571 100,0

Kaynak: TPAO

Diger taraftan, TPAO duretimini artirma yaninda, yurticinde rezerv gelistirme ve Ure-
tim faaliyetlerini surdirmektedir.

Uretimdeki dusiist artirmak ve mevcut potansiyel degerlendirmek igin, rezervuar
calismalari yapmaktadir.

- Bati Raman Sahasi Uretimi Yiikseltme Projesi

Proje 1986 yilindan itibaren yarutilmekte olup, rezervuara 2005 yilina kadar toplam
7,3 milyar m3 karbondioksit (CO,) gazi basiimistir. Bunun i¢in, Dodan sahasinda

toplam 5,8 milyar m3 CO, gazi Uretilmistir.

2005 yili sonuna kadar bu sahadan 91,4 milyon varil ham petrol Uretilmis olup, bu-
nun, 55,5 milyon varili bu proje ile gergeklestirilen ilave ham petrol Gretimidir.

Bu proje kapsaminda; 11 kuyuda asitleme, 14 kuyuda debi artirimi yapilimis ve terk
durumundaki kuyu tekrar devreye alinmigtir. Bu operasyonlarla, 2005 yilinda yakla-
sik 135 bin varil ilave ham petrol Gretilmigtir.

Ayrica, Garzan Su Enjeksiyonu Projesi kapsaminda yapilan su enjeksiyonu sonu-
cunda, 272 bin varil ilave ham petrol Uretilmistir.
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- Yurtici Dogal Gaz Uretimi

Turkiye'de 2005 yilinda toplam 899.896.651 sm3 dogal gaz Uretilmis olup, bu-
nun,% 63'liik kismi (566.932.821 sm3) TPAO sahalarindan dretilmistir.

Cizelge-9: Bélgelere Gére Dogal Gaz Uretimi
(milyon sm?3)
BOLGELER 2003 2004 2005
Trakya 341,2 413,2 553,2
Batman 11,4 18,3 10,1
Adiyaman 2,1 1,3 3,7
TOPLAM 354,7 432,8 567,0

Kaynak: TPAO

TPAO sahalarindan 2003 yilinda, 354,7 milyon sm3 dogal gaz Uretilmis olup, bu
miktar, % 37,4 oraninda bir artigla, 2005 yilinda 567 milyon sm3'e ulagmistir.

TPAO tarafindan yurticinde Uretilen dogal gazin hemen hemen tamami (%97,5),
Trakya boélgesinde uretilmektedir.

Uretilen dogal gazin ham petrol esdegeri 3.334.898 varil olup, 2005 yilinda TPAO
sahalarinda Uretilen toplam hidrokarbon miktari, 14.034.936 varil (10.700 bin varil
ham petrol, 3.335 bin varil dogal gaz) olarak gerceklestirilmigtir.

Tarkiye'de, yerli ve yabanci petrol sirketleri tarafindan 2,3 milyon ton ham petrol tre-
timi yapilmigtir. Bu Uretimin, % 69'unu (6 milyon ton) TPAO gerceklestirmistir.

TPAQO'nun 1996 yilinda % 78 olan Uretim payi, 2005 yilinda % 69 oranina dismus-
tir. TPAQO'nun, yurtici Gretimi, TUrkiye'de islenen ham petrolin ancak, % 6'sini kar-
silamaktadir.

Benzer bigimde 2005 yilinda Turkiye'de, toplam 899,9 milyon sm3 dogal gaz tretimi
yapiimistir. Bu Gretimin, % 63'luk kismini (567 milyon sm3), TPAO gergeklestirmis-
tir.
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TPAQO'nun 2005 yilindaki dogal gaz Uretimi, Turkiye'de tiketilen dogal gazin (27 mil-
yar sm3) % 2'sini karsilayabilmistir.

Bu tablo, yurtici hidrokarbon aramalarina agirlik verilmesini ortaya koymaktadir.

Ayrica, yeterli miktarda yeni kesif yapilmamasi ve kuyu kapasitelerinde meydana
gelen azalmalar, verimliligi olumsuz etkileyen en énemli faktorlerdir.

Cok sayidaki kuyularda ikincil yéntemlerle Gretim yapilmaya calisiimasi, maliyetleri
artirmakta ve verimliligi de disirmektedir.

Arama ve tespit amagli sondajlarin yapilmasi sonucunda yeni kesiflerin olmasi, tre-
tim artiglari yoluyla, verimliligi de olumlu etkileyecektir.

- Kuzey Marmara ve Degirmenkdy Sahalari Yeralti Dogal Gaz Depolama Projesi

Kuzey Marmara ve Degirmenkdy sahalarinin dogal gaz deposu olarak kullaniimasi
amaciyla, BOTAS ve TPAO arasinda 1999 tarihinde “Dogal Gaz Depolama ve Ye-
niden Uretim Hizmetleri Anlasmasi” imzalanmistir.

Tutari 215,4 milyon YTL olan bu proje kapsaminda; Kuzey Marmara sahasinda de-
nizde kazilan 5 adet eski kuyuya ilave olarak, 6 adet uzun acihml kuyu ile Degir-
menkdy sahasinda eski 4 adet kuyuya ise ilave 5 adet yonli kuyu kazilmistir.

Projenin ylzey tesislerinin anahtar teslim isi, 6.8.2002 tarihinde imzalanan sézles-
me kapsaminda Lugi Oil Chemic GmBH-Fernas ingaat Ltd. Sti. Konsorsiyumu (LF)
tarafindan, 24 ayda tamamlanmak tzere ihale edilmigtir.

Agustos 2004 tarihinde bitirilmesi gereken proje, verilen ek sirelere ragmen, ta-
mamlanarak devreye alinmamistir.

isletilmesini TPAO'nun yapacagi bu projeyle, Tirkiye ilk defa dogal gaz depolama
olanagina kavusacaktir. Yazin talep yetersizligi nedeniyle kullaniimayan, ancak BO-
TAS'In almak zorunda kaldig1 dogal gaz depolanacak, kisin talep artisi nedeniyle
depolanan dogal gaz, yeniden Uretilerek ana iletim hattina enjekte edilecektir.
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Bu proje tamamlandiginda, Kuzey Marmara Sahasinda 1,3 milyar m3 ve Degirmen-
kdy sahasinda 0,3 milyar m3 olmak Uizere toplam 1,6 milyar m3 dogal gaz depolana-
bilecektir.

Sahalara yaz aylarinda ortalama 9 milyon m3/giin debi ile enjekte edilecek olan do-
gal gaz, kis aylarinda ortalama 11 milyon m3/giin debi ile yeniden uretilebilecekiir.

IL.) Yurtdisi Arama ve Uretim Faaliyetleri

TPAO, 1990'larin basindan itibaren yurtdisi faaliyetlerini aktif olarak, Azerbaycan,
Kazakistan ve Libya'da yuritmektedir.

Ayrica Cezayir, Turkmenistan, Irak ve Suriye'de de temas ve girisimlerini strdir-
mektedir.

1) Kazakistan'daki Faaliyetler

1993 yilindan beri Kazakistan'da bulunan TPAO'nun faaliyetleri, ortak sirketi Kazak-
TarkMunay (KTM) tarafindan yardtilmektedir.

KTM Ltd. sirketinde TPAO % 49, KazMunay Gaz % 51 hisse ile yer almaktadirlar.

Bu ortak sirket, Aktua Bdélgesi'nde 1, Aktubinsk Bdlgesi'nde ise 2 adet olmak Uzere
toplam 3 adet ruhsat sahasina (456 km2'lik alan) sahiptir.

2005 yilinda, Aktua bélgesindeki sahalarda ortalama 2.700 varil/gin, Aktibinsk bél-
gesindeki sahalarda ise ortalama 4.550 varil/giin ham petrol Uretilmistir.

Ham petrol rezervi 36 milyon varil olan bu bdlgede kiimulatif ham petrol Greti-
mi, 15,8 milyon varil ve 2005 yilinda ise 2,6 milyon varil ham petrol Uretimi gercek-
legtiriimistir.

2) Azerbaycan'daki Faaliyetler

TPAO, Azerbaycan'da 3 adet arama, gelistirme ve Uretim projesine ortak olup, ayri-
ca, Baku-Tiflis-Ceyhan Ana ihra¢c Ham Petrol Boru Hatti Projesi (B-T-C HPBH) igin
kurulan BTC Co.'da, % 6,53 ve Sah Deniz dogal gazini tagiyacak olan Giney Kaf-
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kasya Dogal Gaz Boru Hatti Projesi'nde de, % 9 hisse ile yer almaktadir.
- ACG (Azeri-Cirali-Glinesli) Mega Projesi

BP'nin operatérliginde ortak isletim sirketi araciligi ile yuratulen calismalar; Azer-
baycan Cumhuriyeti'nin Hazar Denizi Azeri, Cirali ve Gunegli sahalarinin igletiimesi
icin, 1994 yilinda Azeri Devlet Petrol Sirketi SOCAR ile imzalanan “Ortak Gelistirme
ve Uretim Paylasim Anlagmas!” ile baglamistir.

Cizelge-10 : Proje Ortaklari ve Paylarinin Dagilimi
SIRKETLER ULKELER HISSELER (%)
BP ingiltere 34,1
UNOCAL ABD 10,3
SOCAR Azerbaycan 10,0
INPEX Japonya 10,0
STATOIL Norveg 8,6
EXXON-MOBIL ABD 8,0
TPAO Turkiye 6,75
DEVON ABD 5,6
ITOCHU Japonya 3,9
AMEREDA-HESS S.Arabistan-ABD 2,7

Kaynak: TPAO

Projede BP, % 34,1 oranindaki hissesi ile en blylk paya sahiptir. TPAO, % 6,75
oranindaki kendi hissesinin yaninda, SOCAR'In % 5 oranindaki hissesinin de fi-
nansmanini ustlenmistir. TPAO, TPIC araciligi ile 2004 yili sonuna kadar SOCAR
pay olarak, 422 milyon dolar 6deme yapmistir. 2005 yili basina kadar toplam
661 milyon dolar gelir elde etmistir.

Tahmini bedeli 19,1 milyar dolar olan proje kapsaminda Uretilebilir petrol re-
zervi, 5,4 milyar varil (737 milyon ton) olarak kabul edilmektedir.

2005 yilina kadar 375,9 milyon varil ham petrol Uretilmis olup, TPAO'nun pay!
% 9,3 (33,4 milyon varil) olmustur. 2010 yilinda ginlik ham petrol tUretiminin,
1,1 milyon varil dizeyine ulasacagi 6ngérilmektedir.
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1997 yilinda Cirali-1 Platformundan baslayan erken Gretim; 2004 yilinda 15 Uretim
kuyusunda 132.800 varil, 2005 yilinda ise 12 kuyudan ortalama 143.450 varil olarak
gerceklesmistir.

Ug asamada tamamlanmasi éngérillen Tam Saha Gelistirme Projesi'nin ilk asama-
sI olan Faz-1'den Uretime, 2005 yilinda baslanmis ve 8 kuyudan ortalama gunlik
124.480 varil Gretim yapiimistir.

Bati Azeri ve Dogu Azeri sahalarinin gelistiriimesi Faz-2'den, Uretime baslanmigtir.

Faz-3 (Derin Su Gunegli Sahasinin Gelistiriimesi) Projesi'nde ise tretime, 2008 yi-
linda baglanmasi hedeflenmektedir.

- Baku-Tiflis-Ceyhan Ana ihragc Ham Petrol Boru Hatti Projesi (BTC)

Hazar Bolgesi'nde (6zellikle Azerbaycan'da) Uretilecek ham petroll, diinya pazarla-
rina tasimak Uzere tasarlanmig bir projedir.

Bu proje ile; 6zellikle Azerbaycan ACG ve diger projelerin Gretimi olan ham petrol,
Azerbaycan/Baku'den baslayarak, Gurcistan/Tiflis Gzerinden Turkiye/Ceyhan'a tasi-
nacaktir. 1.768 km uzunlugunda ve yillik kapasitesi 50 milyon olan bu boru hatti pro-
jesine TPAO, % 6,53 payla ortaktir.

TPAO'nun bu projedeki katilimi, bir alt kurulusu olan TPBTC Ltd. sirketi aracihgi ile
yaratilmektedir.

Hazar Bolgesi'ndeki sahalarda 5 milyar varil Gretilebilir rezerv tahmin edilmekte
olup, hattin tam kapasite ile calismasi halinde bu rezerv, 14 yilda tasinabilecektir.

Bu proje ile; Tarkiye'nin Enerji Kaynaklari Ulasim Koridoru-Enerji Koprusu olmasi
hedeflenmektedir.

Bu hattin yikleme terminali konumundaki Ceyhan'in, énemli bir liman ve depolama
alani olacagi ifade edilmektedir. TPAO, 2005 yilina kadar toplam 191,6 milyon dolar
harcama yapmistir.

Gunumuzdeki ham petrol fiyatlariyla yapilan éngérulere gére; TPAO'nun % 6,53
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oranindaki hissesi karsiliginda saglayacagi gelir, 17-20 milyar dolar olarak hesap-
lanmaktadir.

Cizelge-11 : Sirketlerin Paylarinin Dagilimi
SIRKETLER PAYLAR (%)
BP Exploration 30,10
SOCAR 25,00
UNOCAL BTC 8,90
STATOIL BTC 8,71
TPBTC/TPAO 6,53
ENI 5,00
TotalFinaEIf 5,00
Itochu Oil Exploration 3,40
INPEX 2,50
ConocoPhillips 2,50
Amereda-Hess 2,36

Kaynak: TPAO
- Sah Deniz Projesi

TPAO'nun % 9 payla ortak oldugu bu projedeki katilimi, TPAO'nun bagh kurulusu
olan TPOC vasitasiyla yurutiimektedir.

Sah Denizi Alani, Ganey Hazar/Baku'niun 70 km giineydogusu ve Azeri-Cirali Saha-
sinin 70 km guneybatisinda yer almaktadir. Ruhsat bolgesi, 860 km2'lik bir alan icer-
mektedir.

2001 yilinda, projenin arama ve uzatma arama dénemi tamamlanarak, ticari dogal
gaz ve kondensat kesfi yapiimigtir.

Bu bdlgede uretilecek dogal gazin, Turkiye'ye tasinmasini éngdren ve 15 yil sureli
alim-satim anlagsmasi, BOTAS ve Azerbaycan dogal gaz sirketi AGSC arasinda
12.03.2001 tarihinde imzalanmisgtir.
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Anlasma; yilda 6,6 milyar m3 dogal gazin 15 yil boyunca Trkiye'ye ulastiriimasini
icermektedir.

2003 yilinda, saha gelistirme ve ingaat karari alinmigtir. (Asama-1)

625 milyar m3 dogal gaz, 750 milyon varil kondensat rezerve sahip olan proje de,
2005 yilinda bir Gretim kuyusunun én sondaji tamamlanmis ve 4 Uretim kuyusunda
hazir hale gelmistir.

2009 yilinda Asama-2'ye gecilecek olup, 2012 yilinda ise ilk dogal gaz tesliminin
gerceklestiriimesi hedeflenmektedir.

Cizelge-12 : Sirketlerin Paylari
SIRKETLER PAYLAR (%)
BP 25,50
STATOIL 25,50
Az SD Ltd. 10,00
Lukoil 10,00
TotalFinaElf 10,00
NICO 10,00
TPOC/TPAO 9,00

Kaynak: TPAO
- Gliney Kafkasya Dogal Gaz Boru Hatti (SCP) Projesi

690 km uzunlugunda ve 42 in¢ ¢apinda olan ve BTC projesi ile ayni koridoru kulla-
nacak SCP hatti ile, Sah Deniz Sahasinda yillik yaklasik, 8,1 milyar m3 Uretilecek
olan dogal gazin, Turkiye-Gurcistan sinirina getiriimesi amacglanmaktadir.

ilave kompresér istasyonlari ile mevcut kapasitenin, yillik 22 milyar m3'e cikariima-
sI planlanmaktadir.

Projenin teknik operatérluginu BP, ticari operatérlguni STATOIL Gstlenmis olup,
% 9 hisse ile proje ortagi olan TPAO'nun faaliyetleri, TPAO'nun yurtdisi kurulusu
olan TPSCP tarafindan yaratilmektedir.



67

Tahmini maliyeti, 1,2 milyar dolar olan proje i¢in TPAO, 2005 yilina kadar 75,5 mil-
yon dolar harcama yapmis olup, bunun 11 milyon dolarlik kismi, SOCAR'In adina
kullaniimigtir.

- Alov Arama Projesi

Glney Hazar Denizinin orta kisminda yer alan Alov (Abik) Arama Projesi; 385 mil-
yar m3 dog@al gaz, 5 milyar varil petrol rezervine sahip Sharg, Alov ve Araz olmak
Uzere Ug ayr prospektten olugsmaktadir.

Yabanci petrol sirketleri ve SOCAR ile 20.07.1998 tarihinde imzalanan “Arama, Ge-
listirme ve Uretim Paylagimi Anlasmas!” ile kurulan projeye TPAO, TPOC araciligiy-
la 29.07.1998 tarihinde “Katilim Anlasmasi” imzalayarak dahil olmustur.

Cizelge-13 : Sirketler ve Paylari

SIRKETLER ULKELER PAYLAR %
SOA (SOCAR Qil Affiliate) | Azerbaycan 40
STATOIL Norveg 15
BP ingiltere 15
EXXONMOBIL ABD 15
TPOC/TPAO Turkiye 10
ENCANA Kanada 5

Kaynak: TPAO

3 yillik arama siiresi bulunan séz konusu projede; 1.400 km2 2B sismik etiid yapil-
mis olup, 3 arama kuyusunun agilmasi planlanmigtir. TPAO, 2005 yilinin basina ka-
dar projeye toplam 22,9 milyon dolar tutarinda transfer yapmistir.

3) Tirkmenistan'daki Faaliyetler

TPAO, 1993 yilindan beri Tirkmenistan'da kara ve deniz alanlarinda petrol ve dogal
gaz calismalarini strdurmastar.

Yaklasik 4,5 milyon dolar tutarinda harcama yapiimis olup, bunun buyuk bir bélimu-
nu ofis harcamalar olusturmaktadir.
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TPAQ'ya dnerilen projelerin risk icermesi ve ekonomik olmamasi nedeniyle, burada
herhangi bir ticari anlagsma yapiimamistir.

4) Irak'taki Faaliyetler

TPAO, Irak'ta hidrokarbon arama ve uretim yatirimlarina girmek i¢in, 1994 yilindan
beri Irak Petrol Bakanligi ile gérusmelerini sirdirmektedir.

Irak'ta sirmekte olan savas ve politik belirsizlikler nedeniyle, TPAO'nun Irak'taki fa-
aliyetlerine yonelik bir gelisme saglanamamisgtir.

TPAO; Gharraf Petrol Sahasi Gelistirme Projesi, Irak-Tlrkiye Dogal Gaz ihrag Pro-
jesi, Gharraf Civari Orta Olcekli Petrol Sahasi Gelistirme Projesi ve Dev Petrol Sa-
halari Gelistirme Projelerinde hisse alim ¢alismalarini sirdirmektedir.

5) Libya'daki Faaliyetler

1980'lerden beri Libya'da faaliyet yariten TPAO, 16.03.1995 tarihinde Mutabakat
Zapti imzalamisgtir.

5 Ekim 1999 tarihinde, Libya Milli Petrol Sirketi (NOC) ile TPOC arasinda NC 188 ve
NC 189 Bloklari ile ilgili Arama ve Uretim Paylagimi Anlasmasi (EPSA) imzalanmis-
tir. 22.02.2000 tarihinde onaylanarak yururlige giren anlagsmaya gore; 5 yillik arama
déneminde 5 adet kuyunun kazilmasi ve sismik veri toplama yakimlalaga bulun-
maktadir.

Acilmis olan iki adet kuyu, “kuru kuyu” olarak tamamlanmis ve geriye kalan U¢ ku-
yunun kazilabilmesi i¢in, 22.02.2005 tarihinde sona eren arama déneminin, 3 yil da-
ha uzatiimasi konusunda NOC'tan olumlu yanit alinmis olup, resmi onay islemleri
devam etmektedir.

Uretim siiresi 25 yil olan projede, arama riskini azaltmak icin her iki blokta Hindistan
Milli Petrol Sirketi (ONGC Videsh Ltd./OVL) ile TPOC arasinda TPOC hissesi-
nin % 49'unun OVL sirketine satiimasi ile ilgili anlagsma, 05.06.2003 tarihinde yurar-
lige girmigtir.

Hisse satisindan 7,7 milyon dolar gelir elde eden TPAO, bu projenin baslangicindan
2005 yilina kadar 21,1 milyon dolar tutarinda harcama yapmisgtir.



69

6) Suriye'deki Faaliyetler

TPAO, Turkiye-Suriye sinirindaki Suriye sahalari ile ilgili SPC tarafindan verilen ve-
rileri degerlendirmistir. Petrol potansiyeli yiksek olan Palmira ve Firat grabenleri ke-
sisiminde yer alan, Blok-24 ile ilgili verileri incelemek lGzere % 40 hissesine sahip
olan IPR hissesinin, % 10'unun TPAQ'ya verilmesine ydnelik ¢calismalarini strdir-
mektedir.

9 Kasim 2005 tarihinde Sam'da TPAO ile Suriye Milli Petrol Sirketi (SPC) arasinda
bir mutabakat zapti imzalanmigtir.

Buna gére, her iki tarafca uygun goérulen ruhsatlarda, hidrokarbon arama ve Uretim
calismalarina yoénelik projeler gelistiriimesi ve uygulanmasi i¢in ortak bir sirket kurul-
masi planlanmaktadir.

Ayrica, TPAO/TPIC Gurcistan'da faaliyet yiritmek icin Frontera Eastern Georgia
Ltd. Sti. ile 30.08.2005 tarihinde 3 kuyu kesin olmak Gzere 9 kuyuluk sondaj anlas-
mas! imzalamistir.

26.10.2005 tarihinde, Gurcistan'daki faaliyetleri ydénetmek amaciyla Tiflis'te bir ofis
acimigtir.

7) Genel Midiir Transferiyle Sonuclanan Afganistan Projesi

Afganistan'da petrol arama ve Uretim faaliyetlerinde bulunmak icin, TPAO ile AKP
hiukumeti ddneminde aldigi enerji ihaleleriyle yildizi parlayan Calik Enerji A.S. ara-
sinda ilgili grubun istegi tizerine, 14 Eyliil 2006 tarihinde bir “isbirligi Anlasmasi” im-
zalanmustir.

16.02.2007 tarihinde ise “Gizlilik Anlagsmasi” imzalanmistir.

TPAO'nun faaliyetlerine iligkin rapor, resmi belgelerde rastlanmayan sz konusu is-
lemlerden kamuoyu, 31 Mayis 2007 tarihli Sabah Gazetesi'nde yer alan haber yo-
luyla bilgilenmistir.
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Petrol sektériinde siyasetci-btirokrat-is adami iliskisine dayal girisimler

Siyasi iktidar, 2006 yilinin 2. yarisinda boru hatlari ile ilgili dizenleme yaparak,
TBMM'den cikarmigtir.

- Eylil 2006 tarihinde Samsun-Ceyhan Ham Petrol Boru Hatti Projesini, ihaleye
cikilmadan Calik Enerji-ENI Konsorsiyumuna verilmigtir.

- 14 Eylul 2006 tarihinde, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'na bagh olan
TPAO ile Calik Enerji A.S. arasinda Afganistan'da ortak petrol arama ve uretimi
icin, “Isbirligi Anlasmas!” imzalanmistir.

- 17 Ocak 2007 tarihinde, TBMM'den gecirilen 5574 Sayili “Turk Petrol Kanu-
nu’na (bu kanunun alanina girmemesi gerekirken), Samsun-Ceyhan Petrol Boru
Hatti'ni ilgilendiren 6zel bir madde (gegcici 2. madde) yerlestiriimistir.

- 16 Subat 2007 tarihinde ise TPAO ile Calik Enerji A.S. arasinda Afganistan'da
ortak petrol arama ve uretim faaliyeti yapmaya yénelik “Gizlilik Anlagsmas|” imza-
lanmigtir.

- Mart 2007 tarihinde, Tirkiye Devleti adina petrol/dogal gaz faaliyeti yiritmekle
goérevli kamu kurumu olan TPAO'nun Genel Mudiru, dogrudan petrol/dogal gaz
faaliyetleriyle ilgili konularda faaliyet yapan Calik Enerji A.$.'ye transfer olmustur.

Genel Middur, 02.10.1981 tarih ve 2531 Sayili “Kamu Gérevlilerinin Yapamayacak-
lari isler Hakkinda Kanun”un 1. ve 2. maddelerine aykiri davranarak suc islemistir.
Bu transferi onaylayan siyasi yetkililer de, bu sugun islenmesine aracilik etmiglerdir.

Kamu Gérevlerinden Ayrilanlarin Yapamayacaklari igler Hakkinda Kanun

Kapsam :

Madde 1 - Bu Kanun, genel butceye dahil daire, kurum ve kurulusglar ile katma but-
celi idarelerde, bunlara bagl déner sermayeli kuruluslarda, kanunla veya kanunla-
rin verdigi yetkiye dayanilarak kurulan fonlarda, belediyelerde, 6zel idarelerde 12
Mart 1964 gun ve 440 sayili ve 12 Mayis 1964 giin ve 468 sayili Kanunlar kapsami-
na giren kuruluglarda, sermayesinin yarisindan fazlasi ayri ayri veya birlikte Hazine-
ce veya yukaridaki daire, idare, kurum ve kuruluslarca karsilanan yerlerde aylik, Gc-
ret veya 6denek almak suretiyle gérev yapmis olanlar hakkinda uygulanir.



71

Yasak ve Siresi :

Madde 2 - Birinci madde kapsamina giren yerlerdeki gbrevlerinden hangi sebeple
olursa olsun ayrilanlar, ayrildiklari tarihnten énceki iki yil icinde hizmetinde bulunduk-
lari daire, idare, kurum ve kuruluglara kargi ayrildiklari tarihten baglayarak ¢ yil su-
reyle, o daire, idare, kurum ve kurulustaki goérev ve faaliyet alanlariyla ilgili konular-
da dogrudan dogruya veya dolayl olarak gorev ve is alamazlar, taahhtde giremez-
ler, komisyonculuk ve temsilcilik yapamazlar. Ozel kanunlardaki yasaklayici hiikiim-
ler saklidir.






5.B0LUM

TPAO’NUN YATIRIMLARI
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1. Yurtici Yatinnmliar

Cizelge-14 : Yillara Gére Yurtici Petrol/Dogal Gaz Yatinm Harcamalari .

(bin YTL)
YATIRIMLAR 2003 2004 Degisim (%) 2005 Degisim (%)
Arama 47.046 92.465 96,5 137.030 48,2
Uretim 46.431 103.100 122,0 85.939 -16,6
Sondaj 13.287 10.443 -21,4 50.177 380,5
Diger 475 3.807 701,5 9.466 148,6
Toplam 107.239 209.815 95,6 282.612 34,7

Kaynak: TPAO

TPAQO'nun, 2003 yilinda yurtici petrol ve dogal gaz arama ve gelistirme yatirnm har-
camalari toplami 107.239 bin YTL iken, 2004 yilinda bu miktar, % 96 artisla
209.815 bin YTL degerine ulagsmistir. 2005 yilinda ise 2004 yilina gére yakla-
sik, % 35 artis gbsteren yatinm harcamalari, 282.612 bin YTL olmustur.

2005 yilinda 2004 yilina gére, sondaj yatirimlarina iliskin harcamalarda yakla-
sik, % 400 oranina ulasan bir artig, Uretime yonelik yatirim harcamalarinda ise

% 17'lere ulasan bir azalma s6z konusudur.

Cizelge-15: Yurtici Yatirm Harcamalarinin Dagilimi

(bin YTL)
YATIRIMLAR 2005 Pay (%)
Arama 137.030 48,5
Uretim 85.939 30,4
Sondaj 50.177 17,8
Diger 9.466 3,3
Toplam 282.612 100,0

Kaynak: TPAO

TPAO 2005 yilinda, yurticinde toplam 282,6 milyon YTL tutarinda yatirrm harcama-
sI gerceklestirmis olup, bunun yaklasik yarisi (% 48,5) arama, % 30,4'0 Ure-
tim, % 18'i sondaj ve % 3'U ise diger harcamalardan olugsmaktadir.
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TPAQO'nun, 2005 yilinda yurticinde arama faaliyetlerine yénelmesi olumlu bir gelis-
me olmakla birlikte, sondaj ¢alismalarina iligkin yatirrmlara ayrilan kaynaklarin du-
stk olmasi, ayni zamanda arama faaliyetlerinin yetersizligini gdstermektedir.

2) Yurtdigi Yatirimlar

Cizelge-16 :Yurtdisi Arama ve Gelistirme Yatirirm Harcamalari (bin $)
ULKELER/PROJELER 2005 Yili Harcamalari Kimiilatif Transferler
AZERBAYCAN 545.039 2.104.751

ACG (TPAO)+ SOCAR Payi 357.308 1.441.000
Sah Deniz Projesi 82.170 256.350
SPC Projesi 25.380 91.033
Alov Projesi 118 22.941
Kirdasi Projesi 18 17.302
BTC Projesi 79.358 270.930
Baku Ofisleri 687 4.195
KAZAKISTAN - 287.673
CEZAYIR - 25.549
TURKMENISTAN 60 4.417
LIBYA 8.595 22.026
GURCISTAN 107 107
TOPLAM 553.801 2.444.523

Kaynak: TPAO
TPAO, 1993 yilindan itibaren yurtdisinda faaliyet géstermeye baslamistir.

1993-2005 déneminde, yurtdisindaki arama ve gelistirme faaliyetlerine iligkin olarak
toplam (kimulatif) 2.444,5 milyon dolar yatinm harcamasi yapmigtir.

S6z konusu yurtdigi transferlerinin, % 86's1 Azerbaycan'daki projelere, yakla-
sik % 12'si Kazakistan'daki projelere aktariimigtir.

TPAO 2005 yilinda, yaklasik % 98'i Azerbaycan'daki projelere ait olmak tzere top-
lam 554 milyon dolar yatirim harcamasi gergeklestirmigtir.

Her iki cizelgede de goruldugu gibi, TPAO'nun 2005 yilinda gercgeklestirdigi yatirim
harcamalari, ayni yildaki yurtdigi transferlerinin ancak yarisi kadar olmustur.
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TPAO'nun yurtici arama ve Uretim faaliyetlerine dncelik vermesi, Glkemizin pet-
rol/dogal gaz kaynaklarindaki ithalata bagimlihginin azaltilmasi i¢in, 5nem tagimak-
tadir.






6.BOLUM

TPAO’DA ISTIHDAM DURUMU
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TPAO'da calisanlarin tamami, 4857 Sayili Is Yasasi'na tabi isci statlistinde perso-
nel olup, bunlardan; yénetim kademelerinde bulunan ve imzalanan toplu is s6zles-
meleri (TiS) ile toplu sdzlesmelerin kapsami disinda tutulan personele “Kapsam Di-
sI Personel”, lcret ve calisma kosullarl toplu sézlesme ile belirlenen personele
“Kapsam ici Personel” denilmektedir.

TPAO'da; kadrolu personelin yani sira, biitce kanunlari ve KiT Genel Yatirim ve Fi-
nansman kararnameleri geregi, Hazine Mustesarligi'nin uygun gérisu ve Devlet
Personel Bagkanligi'nin izni ile “Gegici isci” calistiriimaktadir.

Ayrica, 2003 yili sonuna kadar Hazine Mustesarligi'nin izni ile tageron (muteahhit)
personeli calistirilmig ancak, 2003/5595 Sayili Bakanlar Kurulu Karari ile bunlar, ge-
cici isci olarak ise alinmig ve tageron personeli istihdamina da son verilmistir.

Diger yandan TPAO, belirtilen ¢alisanlarin disinda, merkezi yurtdisinda bulunan
bagh ortakligi TPIC ile yaptigi 24.08.1998 tarihli TPIC Ankara Subesinin Faaliyetle-
rine iliskin Protokole dayanarak, 01.01.1998 tarihinden beri asli ve siirekli islerinde
TPIC personeli istihdam etmektedir.

TPAO, TPIC'de calistirdigi personelin Ucreti Uzerinden TPIC'e % 10 tutarinda ko-
misyon 6demektedir.

Cizelge-17 : Yillara Gére Bélgelerdeki istihdam Durumu (Kisi)
YILLAR Genel Midiirliik Batman Adiyaman Trakya TOPLAM
2005 1.134 1.587 907 412 4.040
2006 1.462 1.957 893 394 4.706
2007 1.437 2.016 921 454 4.828

Kaynak: TPAO

TPAO'da 2005 yilinda, toplam 4.040 kisi calisirken, bu sayi1 2006 yilinda % 16,5 ar-
tisla 4.706 kisi olmustur. Son yillarda arama, sondaj ve Uretim faaliyetlerinde goére-
ce gelismeler olmasina ragmen 2007 yilinda ¢alisan sayisi, ancak % 2,6'lik bir artis
gOstererek, 4.828 kisiye ulasmistir.
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Calisan personelin bélgelere gére dagilimi incelendiginde; 2007 yilinda toplam
4.828 kisi olan personelin; % 41,8'i arama ve uretim faaliyetlerinin yogunlukta oldu-
gu Batman boélgesinde, % 29,8'i Genel Mudurlikte (Ankara'da), % 19'u Adiyaman
boélgesinde ve % 9,4'l0 Trakya bdlgesinde calismaktadir.

Cizelge-18 : Calisanlarin Statiisiine Gére Dagilimi (Kisi)
Statti Genel Miidurliik Batman Adiyaman Trakya TOPLAM
Kapsam Digi 741 175 109 99 1.124
Kapsam igi 444 1.265 558 353 2.620
Gegici Isci 252 576 254 2 1.084
Toplam 1.437 2.016 921 454 4.828

Kaynak: TPAO (15.05.2007)

TPAO'da 15.05.2007 tarihi itibariyle, 1.124 kisi kapsam disi, 2.620 kisi kapsam ici,
1.084 kisi gegici isci olmak Gzere toplam 4.828 kisi calismaktadir.

Calisanlarin, yaridan fazlasini (% 54,3'0) kapsam ici, % 23,3'Un0 kapsam digi
ve % 22,4'Un0 ise gegici is¢i statistinde ¢alisanlar olugturmaktadir.

- Kapsam digi personelin Ucretleri, 527 Sayill KHK'nin 31. maddesi geregi Yuksek
Planlama Kurulu (YPK) kararlari ile belirlenmekte, tcret disindaki konularda
ise 399 Sayili KHK'nin gecici 9. maddesi geregi, is Yasasi hiikiimleri uygulanmak-
tadir.

399 Sayill KHK'nin gegici 9. maddesinde; kapsam digi personel hakkinda, “yeni bir
dizenleme yapilincaya kadar 233 Sayili KHK'nin yurdrlige girdigi tarinten énce ta-
bi olduklari is Kanunu hiikiimleri uygulanir” hikmi yer almaktadir.

S6z konusu gecici maddede 6ngoérilen dizenleme yapilmadigindan, 399 Sayih
KHK'nin yararlage girdigi 22.11.1990 tarihinden beri, 233 Sayili KHK'nin yararlige
girdigi tarihnte mevcut olan kapsam digi personel i¢in, getirilmis gecici 9. madde hik-
munun uygulanmasina devam edilmektedir.

Kapsam Disi Personel Yénetmeligi'nin 31. maddesi geregi, emeklilik hakkini kazan-
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mis olmak kosulu ile 55 yasini dolduran kadinlar ve 60 yasini dolduran erkeklerin is
akitleri feshedilmektedir.

- Kapsam ici iscilerin baslangic ticretleri, Kapsam igi Personel Ucret Yénetmeligi'ne
gore belirlenmekte ve bunun iizerine TiS uygulanmaktadir. Toplu Is Sézlesmesi,
TPAO'nun lyesi oldugu Kamu isletmeleri isverenleri Sendikasi (KAMU-IS) ile Tiirki-
ye Petrol, Kimya, Lastik Iscileri Sendikasi (PETROL-IS) arasinda imzalanmaktadir.

TPAO Yénetim Kurulu'nun; 04.10.2002 tarih ve 1409/8 Sayili karari geregi, emekli-
lige hak kazanmig kapsam ici isciler ile 19.08.2003 tarih ve 1438/13 Sayili karari ge-
regi ise yogunlasmasi azalan ve yeterli verim alinamayan, bu nedenle hizmetine ih-
tiyac duyulmayan 52 yas ve Uzerindeki kapsam ici iscilerin, is akitlerinin feshedilme-
sine iliskin uygulama (yargi kararina ragmen) devam etmektedir.

Son vyillarda, bu uygulama ve calisanlarin TPAO'dan sektdrdeki 6zel sirketlere
transfer olmasi, teknik eleman eksikligine yol agmaktadir. TPAO'nun faaliyetlerini
saghkli yuratebilmesi agisindan, yasanan kalifiye/teknik eleman sikintisinin gideril-
mesi gerekmektedir.

Mevzuata Aykiri Personel istihdami Uygulamasi

TPAQO'nun merkezi yurtdisinda olan bagh ortakligr TPIC ile 24.08.1998 tarihli TPIC
Ankara Subesi'nin Faaliyetlerine iliskin Protokole dayanarak asli ve siirekli islerinde
TPIC personeli istihdam ettigi belirtilmigti.

Bu uygulama, 4857 Sayili is Yasasina ve kamu kurumlarinin aciktan isgi alimlarin-
da uymalari gereken mevzuat hiktmlerine, aykirilik olusturmaktadir.

Bagbakanlik Teftis Kurulu ve Yuksek Denetleme Kurulu denetim raporlarinda; % 10
oraninda komisyon &denip 6denmemesine bagl olmaksizin, ilgili protokol hikmu-
nin muvazaa igeren bir htikim oldugu ve gercekte TPAO'nun gecici degil, asli ve
surekli islerinde devamli olarak, TPIC personeli adi altinda personel istihdam ettigi
vurgulanarak, bu uygulamaya son verilmesi belirtiimektedir.

Ayrica, yapilan incelemede s6z konusu personelin, TPIC kadrosunda gériinse de,
bizzat TPAO tarafindan ise alindiklari géralmustar.
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ilgili personel ile TPAO arasinda; TPAO'nun ileri siirdiigi gibi, belirli bir is veya pro-
je ile sureli ve belirli unvan/niteliklerle sinirli gegici bir i iligkisi bulunmamaktadir.
TPAQO'nun bircok biriminde farkli unvanlarda personelin, strekli olarak ve dogrudan
TPAO tarafindan ise alinarak, tcret ve mali haklar bakimindan da bunlara, TPAO
personeli gibi uygulama yapildigi tespit edilmigtir.

Bu uygulama; ticari esaslar ve isletmecilik gereklerine gére faaliyet ylritmek olan
TPIC'in amaclari ile bagdagmamaktadir.

KIT personel rejimini diizenleyen 399 Sayili KHK'nin 3. maddesine gére; KiT'lerde
memur, sézlesmeli personel ve is¢i istihdam edilebilir. 399 Sayili KHK'nin gecici 9.
maddesi geregi TPAQ'da, memur ve sdzlesmeli personel istihdam edilmekte ve per-
sonelin tamamu, is Yasasi'na gére calismaktadir. 399 Sayili KHK'da bunun disinda
bir istihdam sekli 5ngérilmemektedir.

20.07.1983 tarih ve 18110 Sayili R.G.'de yayimlanarak, yurarlige giren Kamu Ku-
rum ve Kuruluslarinin Daimi Kadrolarina ilk Defa isci Olarak Alinacaklar Hakkinda
Sinav Yénetmeligi ve bu Yénetmeligin Uygulanmasina iliskin Usul ve Esaslar Tebli-
gine gobre, aciktan is¢i aliminda sinav yapilmasi gerekmektedir.

Dolayisiyla bu uygulama; TPAO ile TPIC'deki bu ¢alisanlar arasindaki is iligkisinin,
bir is s6zlesmesine dayali olmamasi ve is¢i istihdami disinda 6zel bir istihdam tura
olmasi yénii ile 4857 Sayili is Yasasi'na, izin alinmamasi ve sinav yapilmamasi yo-
nii ile de KiT Genel Yatinm ve Finansman Kararnameleri ve Kamu Kurum ve Kuru-
luslarinin Daimi Kadrolarina ilk Defa isci Olarak Alinacaklar Hakkinda Sinav Yénet-
meligi hikumlerine, aykirihk olusturmaktadir.

Sz konusu uygulama, calisanlar arasinda da Uicret dengesizligi, mevcut kurallar di-
sinda ¢alisma bicimi nedenleriyle, huzursuzluk yaratarak, calisma barigini da zede-
lemektedir.

Yurtdisi istirak ve Biirolarda Calisanlara Yénelik bir standart bulunmamaktadir.

TPAQO'nun yurtdigi burolarinda galisanlarin, tGcretleri ve konut kullanimlariyla ilgili bir
standart bulunmamakta ve konuyla ilgili dizenleme ise genel mudar oluruyla yapil-
maktadir.
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S6z konusu calisanlara, Turkiye'deki Ucretlerin yani sira, yurtdisi gérevlendirme kar-
silig1 dolar cinsinden ek ucretler 6denmekte ve konut tahsisi veya kira bedeli 6de-
mesi yapiimaktadir. YDK'nin, bu konudaki uyarilari g6z éniine alinarak, hazirlanan
“Tarkiye Petrolleri Anonim Ortakhgi'nin (TPAO) Yurtdisinda Surekli Olarak Gorev-
lendireceg@i Personel Hakkinda Ydénetmelik”, Yonetim Kurulunun 29.5.2004 tarih ve
1456/10 Sayih karari ile yurarlige konmustur.

YUrurlige konulan Yénetmeligin 2. maddesinde; KazakTurkMunay dahil, TPAO'nun
yurtdigi ofis, sube ve temsilcilikleri ile yurtdisinda kurdugu, ortak oldugu veya istirak
ettigi tim gsirketlerinde personel gérevlendiriimesini, kapsadigi belirtiimektedir.

Ancak, ayni yénetmeligin 7. maddesinde sadece TPAO ile TPIC veya TPOC arasin-
da yapilacak s6zlesmelerden s6z edilmekte, 8. maddesinde ise yine sadece Azer-
baycan, Libya ve Turkmenistan'da gérevlendirilecek personele yapilacak ek 6deme-
nin duzenlendigi ancak, KazakTurkMunay, TPIC, TPOC veya diger bir istirakte go-
revlendirilecek personele ek 6édeme yapilip yapiimayacagi, konut kirasi édenip
6denmeyecegi ve stz konusu sirketlerce gérevli personele bir 65deme yapilmasi du-
rumunda ne gibi bir islem yapilacagina iligkin konular, dizenlenmemistir.

Dolayisiyla gegmiste oldugu gibi buralarda gérevli olan personele, Genel Mudur olu-
ru ile 6deme yapilmasi uygulamasina, yénetmelige aykiri olmasina ragmen devam
edilmigtir.

S6z konusu uygulama hatalarinin énlenmesi amaciyla; 22.6.2005 tarih ve 1486/7
Sayil Yénetim Kurulu karariyla, “Yurtdisinda Génderilecek Personele iligkin Yénet-
melik” adi ile tek bir ydnetmelik diizenlenerek yurarluge girmistir.

Yeni duzenlemede; yurtdiginda surekli gérevli olarak bulunan personele ddenecek
Ucretler ile konut kirasi vb. ayni ve nakdi 6demelerin Yonetim Kurulu karar ile du-
zenlenmesi 6ngdrulmustar.

Yurtdisinda surekli gérev yapacak personele yapilacak édemeler konusunda keyfi
uygulamalarin énlenmesi icin, ilgili ydnetmelige uyularak, kurulusun zarara ugratil-
mamasina 6zen gosterilmesi gerekmektedir.
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TPAO'da, gerek yurticinde gerekse yurtdisinda calisanlar arasindaki Uicret denge-
sizliklerinin derinlesmesi, kurumsal igleyisi ve ¢alisma barigini zedeleyen bir sorun
alani olugturmaktadir.

S6z konusu sorunlarin, calisanlarin ve sendikamiz Petrol-ig'in de gérisleri alinarak
hizla ¢bzilmesi icin, gereken adimlar atiimahdir.



7.BOLUM

TPAO’NUN PAZARLAMA
FAALIYETLERI VE
MALI DURUMU
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1) PAZARLAMA FAALIYETLERI: Esas irtinler olan ham petrol ve dogal gaz
satiglari ile hizmet satiglarindan olugmaktadir.

Hizmet satisi; TPAO'nun, yurticinde faaliyette bulunan diger ham petrol Ureticisi gir-
ketlere verdigi sismik, sondaj, kuyu tamamlama ve nakliye hizmetlerine karsilik aldi-
g1 parasal bedelleri icermektedir.

a) Ham petrol satisinda izlenen yéntem

TPAO, kendi urettigi ve yurticinde Uretim yapan diger petrol sirketlerinden satin al-
dig1 ham petroli, TUpras'a satmaktadir.

TPAO, kendi Urettigi ham petroliin Tupras Rafinerilerinde kullanilamayacagi ve BO-
TAS boru hattina da pompalayamayacagi kadar distk graviteli olmasi nedeniyle,
satin aldigi yuksek graviteli ham petrolu, kendi Gretimi ile karistirarak gravitesini yik-
seltmeye calismaktadir.

Bu amacla TPAO; yurtici Uretici firmalar olan PEMI, AMITY ve MADISON firmalari-
nin devlet hissesi dahil tim tretimlerini, PERENCO sirketinin de devlet hissesi mik-
tarini satin almaktadir.

Bu alimlarin yetersiz kalmasi durumunda ise, gravitesi yiksek olan ve normal kosul-
larda dogrudan Doértyol'da pompalanarak, satisi yapilan Diyarbakir ham petrold,
Batman'a ters pompalanmak suretiyle disuk graviteli ham petrol Gretimi ile harman-
lanmaktadir.

Diger yandan, Batman Boélge Madurlagu'niin, Merkez ve Nusaybin Bdlgelerindeki
Uretim sahalarinda Uretilip su ve dip tortusundan ayristirilan (Batt Raman sahasin-
da tuz ayirma igslemi de yapilmaktadir) ham petroliin, bir kismi boru hatlari ile dog-
rudan, bir kismi da kiralanan tankerlerle 6nce Batman Raman AP-2 istasyonuna ta-
sinmaktadir. Sonra buradan boru hattina verilip, Batman'daki BOTAS tanklarina
pompalanmaktadir.

Sahalardan gonderilen ham petrol, BOTAS tanklarinda hafif ham petrol ile karigtiri-
lip dinlendirildikten ve tekrar su ayrismasi yapildiktan sonra numune alinarak, Tup-
ras Laboratuvarinda su ve tuz orani, gravite ve dip tortu gibi petrol 6zellikleri belir-
lendikten sonra, Tlpras rafinerisine satiimaktadir.
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TPAO ile TUpras arasinda yapilan yerli ham petrol satis anlasmasina gére, TUpras'a
teslim edilecek ham petrolin su ve dip tortu oraninin % 1'i, tuz oraninin da
100 Ib/1000 varili agsmamasi gerekmektedir.

Ancak, s6z konusu limitlerin saglanmasindaki sikintilar nedeniyle, TPAO ile TUpras
arasinda uzun sire sorunlar yasanmistir.

Ham petrol satis fiyatlari, 5015 Sayili Petrol Piyasasi Yasasina (PPY) gore tespit
edilmektedir.

Bu yasanin 10. maddesi; “Petrol alim satiminda fiyatlar en yakin erisilebilir dinya
serbest piyasa kosullarina gére olusur. Yerli ham petrol icin teslim yeri olan en ya-
kin liman veya rafineride tesekkil eden piyasa fiyati kabul edilir,” hikmina tagimak-
tadir.

Piyasa fiyatinin olusumu; ham petrol alis fiyatlarinda oldugu gibi satis fiyatlari da,
gravite degerlerine gére emsal alinan yabanci ham petrol fiyatlarina, nakliye ve si-
gorta bedellerinin eklenmesiyle belirlenmektedir.

Diger yandan, TPAO 6326 Sayili Petrol Kanunu'nun 78. ve 79. maddeleri ve Petrol
Tuzugu'nun ilgili hikumleri geregi Urettigi ham petrol ve dogal gazin, 1/8'ini (%12,5)
ayni olarak veya kuyu bagi fiyatina gore bedelini, nakden Devlet Hissesi olarak 6de-
mekle yukimludur.

PiGM tarafindan TPAO'dan bu yikimliligiini nakden yerine getirilmesi istendigin-
de; Devlet Hissesine karsilik gelen ham petrol, belirlenen kuyu basi fiyati ile satin
alinlyormus gibi kayitlara ainmaktadir. Ayrica, ham petrol alimi yapilan firmalara ait
devlet hissesi bedelleri de firmalardan kesilerek, TPAO tarafindan ddenmektedir.
TPAO bu iglemi, devlet adina yuritmektedir.

Ancak, 2004 yilhina kadar Bitce Yasalarinda, TPAO'nun mal ve hizmet satislarina
iliskin gayri safi hasilatinin, % 10'unun genel butceye aktariimasina iligskin hikimler
bulunmakta idi.

Bu durum, TPAQO'nun karliligini etkileyen énemli bir faktér olmustur.
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Oysa TPAO tarafindan kar amaci gitmeden alinan; diger petrol sirketlerinin trettigi
ham petrolin alinip satiimasi ile devlet adina satisi yapilan devlet hissesi (dogal gaz
ve ham petrol) bedellerinin gayri safi hasilatindan dusirulmesi ve kalan Gzerinden
% 10 6denmesi gerekmektedir.

Uygulamada ise gayri safi hasilanin timu tzerinden, % 10 kesilerek bitceye akta-
rilmaktadir.

Bu haksiz uygulamayi Anaya Mahkemesi; 22.01.2004 tarih ve 2004/4 Sayili karari
ile; 2003 Mali Yili Butge Yasasinin konuyla ilgili 35. maddesinin “a” fikrasini iptal
ederek Onlemistir.

Anayasa Mahkemesinin kararinda; “2003 Mali Yili Bitce Kanununun 35. maddesi-
nin (a) fikrasi, diger kanunlarla yapilmasi gereken degisiklikler butce ile yapildigi
icin, Anayasanin 87. ve 88. maddelerine; bu degisiklikler butce ilgili olmadigi i¢in
Anayasanin 161. maddesine; vergi niteliginde bir dizenlemeyi butce disindaki ka-
nunlarla yapmasi gerekirken bitce kanunu ile yaptigi icin, Anayasanin 73. madde-
sine; Anayasa Mahkemesinin iptal kararina ragmen yapilmis bir diizenleme oldugu
icin, Anayasanin 153/son maddesine ...” aykiri bularak iptal etmistir.

Bdylece 21.09.2004 tarih ve 5234 Sayil Yasayla s6z konusu hikim, TPAO'nun mal
ve hizmet satiglari (Devlet Hissesi karsiligi olup, yurticinde Urettigi ve/veya alip sat-
tig1 ham petrol ve dogal gaza ait hasilat hari¢) gayri safi hasilatinin % 10'u seklinde
degistirilmistir.

5277 Sayih 2005 Mali Yili Butce Yasasinda bu ydénde uygulama yapilmistir.

Firmalardan alimi yapilan ham petrolln fiyati; gravite degerine gére Arap Medium
ve Misir Ras Gharip ham petrol fiyatlar baz alinarak, Petrol Piyasasi Yasasi cerce-
vesinde saptanmaktadir.

b) Dogal Gaz Satisinda izlenen Yontem

TPAO, 4646 Sayili Dogal Gaz Piyasasi Yasasi ¢cercevesinde, 23.05.2003 tarihinden
itibaren gecerli olmak Uzere Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulu'ndan (EPDK) 30 yil
sureli toptan satis lisansi almistir.
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TPAO, Urettigi dogal gazin satisini iki sekilde yapmaktadir.

* TPAO'nun geg¢misten beri uyguladigi yani sdzlesme yaptigi sanayi
kuruluglarina, insa ettigi boru hatlar ile dogrudan yaptigi satislar, birinci satis
yéntemidir.

TPAO'nun dogal gaz satislarinin buytk bir kismi, bu ¢ercevede sdézlesme imzala-
mis olan yaklasik 92 firmaya yapilmistir.

* EPDK, 09.03.2004 tarih ve 303/30 Sayili karari ile; Dogal Gaz Dagitim lisansi-
na sahip ve bir dagitim bélgesinde yapilan ihaleyi kazanan sirketin bulunmasi du-
rumunda, dogal gaz ureticisi kuruluslarin (TPAO veya diger Uretici sirketler), Uret-
tigi dogal gaz1 dogrudan tlketicilere satamayacagina iliskin diuzenleme yapmis-
tir.

TPAO, bu dizenleme sonucu Corlu Bdlgesinde Urettigi dogal gazi, bu bélge-
de EPDK tarafindan agilan ihaleyi kazanan Corlu Dogal Gaz Dagitim A.S. ile yapti-
g1 08.09.2004 tarihli s6zlesme uyarinca, bu sirkete satmaya baglamistir.

TPAO, dogal gaz Uretimi gerceklestirdigi diger bdlgelerde de dogal gaz dagitim  sir-
ketlerinin belirlenmesi halinde, Urettigi dogal gazi ilgili dagitim sirketlerine satacak-
tir.

Akcgakoca bdlgesinde Uretilen dogal gaz, AKSA Enerji sirketine BOTAS'In dogal gaz
satis fiyatindan yaklasik, % 7,5 daha disik bedelle 3 yiligina verilecektir. Ayni za-
manda ilk defa bir 6zel sirket, BOTAS iletim hattini da kullanacaktir. (Dinya Gaze-
tesi 21.05.2007)

S6z konusu duzenleme ile gerek dogal gaz Ureticisi sirketler (TPAO gibi) ge-
rekse BOTAS, dogal gazin tiketicilere satisinda devreden cikartiimaktadir.

Dogal gaz satis fiyatlari, 4646 Sayili Dogal Gaz Piyasasi Yasasi dogrultusun-
da BOTAS'In belirledigi fiyat esas alinarak, satilan dogal gazin kalori degerine goére
hesaplanmaktadir.
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Satis fiyatinin yil icindeki degisimi de BOTAS tarifesine bagh bulunmaktadir. TPA-
O'nun 2005 yilinda sattigi ham petrolliin, % 78'i, dogal gazin ise tamami kendi Ureti-
midir.

2) MALi DURUM

a) Konsolide Bilanco

Gizelge-19 : 31 Aralik 2004-2005 Tarihleri itibariyle Ozet Bilango
GOSTERGELER 2005 2004
Bin YTL Milyon $ Bin YTL Milyon $

DONEN VARLIKLAR 939.381 700 780.510 582

Hazir Degerler 490.855 365 154.255 115

Alacaklar 267.032 199 508.401 379

Stoklar 181.494 135 117.854 88
DURAN VARLIKLAR 1.904.865 1.420 1.471.417 1.097
AKTIFLER TOPLAMI 2.844.246 2.120 2.251.927 1.679
KISA VADELI BORGLAR 412.435 307 184.648 138
UZUN VADELI BORGLAR 505.845 377 365.848 273
OZ SERMAYE 1.925.966 1.436 1.701.431 1.268
PASIF TOPLAMI 2.844.246 2.120 2.251.927 1.679

Kaynak: TPAO (15.05.2007)

TPAQO'nun 2004 yilinda 1.679 milyon dolar degerinde olan aktiflerinin toplami, 2005
yilinda 441 milyon dolar tutarindaki artigla, 2.120 milyon dolar degerine ulasmistir.

Onceki yila gére, % 20,3 artis gdstererek 700 milyon dolara ulasan dénen varliklar,
aktifler toplaminin, % 33'Unu olusturmaktadir.

Y1l sonu kalintisi 365 milyon dolar olan Hazir Degerler ise, dénen varliklarin yarisin-
dan fazla bir degere sahiptir (% 52,2'si).

Kullanilan toplam yabanci kaynak tutarindaki artisin (% 66,4) etkisiyle, 2005 yih bi-
langosunun pasif toplami, 2.120 milyon dolar yikselmigtir.
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TPAO'nun 2005 yilinda yararlandigi kisa vadeli yabanci kaynaklar, 2004 yilina gé-

re % 122,5 oraninda artarak, 307 milyon dolar diizeyine ¢ikmistir.

Uzun vadeli borglardaki artis orani ise % 38,1 olarak gerceklesmistir.

2005 yili sonunda 6z kaynaklar toplami, dnceki yila gére % 13,2 artmig ve 1.436 mil-

yon dolar dizeyine ulagmistir.

TPAO toplam varliklarinin, % 32,3'Un0 yabanci kaynaklarla (borclanarak) finanse
etmektedir. Bu oranin yikselmesi, yurtdisinda yUrattagu projelerin finansmani igin,

yil icinde kullandidi uzun vadeli kredilerden kaynaklanmaktadir.

Cizelge-20 : 31 Aralik 2004-2005 Tarihleri ltibariyle Ozet Gelir Tablosu

GOSTERGELER 2005 2004
Bin YTL Milyon $ Bin YTL Milyon $
BRUT SATISLAR 1.460.405 1.088 1.119.648 834
Satislardan indirimler 64.219 48 67.192 50
NET SATISLAR 1.396.186 1.040 1.052.456 784
Satislarin Maliyeti 904.850 674 605.935 452
BRUT SATIS KARI/ZARARI 491.336 366 446.521 333
Faaliyet Giderleri 219.279 163 288.743 215
EigizTFﬁkgET 272.057 203 157.778 118
DONEM KARI/ZARARI 265.642 198 441.208 329
¥3L§3r¥ﬁjmakls§ 112.891 84 5.763 4
DONEM NET KARI 152.751 114 435.446 325

Kaynak: TPAO (15.05.2007)

TPAO 2005 yili brit satis hasilatinin, biyik bir b6limunl (% 80'den fazlasini) ham

petrol satis gelirlerinden elde etmigtir.

2005 yih brit satis hasilatl, dnceki yila gére % 30,5 oraninda artarak,

1.460 milyon YTL'ye ulagmisgtir.
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Benzer bicimde, 2004 yilindan daha fazla dogal gaz satiimasinin etkisiyle, brit sa-
tis kari, 2005 yilinda % 9,9 artisla 491,3 milyon YTL olmustur.

2005 yilinda; arastirma ve gelistirme giderlerinde dnceki yila gbére % 48,6, pazarla-
ma satis ve giderlerinde % 70,2 oraninda dusus olurken, genel yonetim giderlerinde
ise % 14,3 oraninda artis gerceklesmistir.

S6z konusu giderlerin azalmasinin etkisiyle esas faaliyet kari, % 72,1 artis gOstere-
rek, 272 milyon YTL dizeyine ¢cikmistir.

Esas faaliyetlerin digindaki diger faaliyetlere ait gelir ve giderler, olagan disi gelir ve
giderlerin 6nemli oranlarda azalmasinin sonucunda dénem kari, yaklasik % 40 ora-
ninda dismustir (266 milyon YTL).

TPAO 2005 yilinda;

® 1.460 milyon YTL (1.088 milyon dolar) brit satis (ciro), gerceklestirmigtir. Bu-
nun, % 80'i ham petrol, % 17,5-18'i dogal gaz ve % 1,5-2'si hizmet satiglarindan
saglanmistir.

Satis hasilatlarindaki artis, ham petrol fiyatlarindan kaynaklanmaktadir.

* Onceki yila gére, % 32,6 oraninda artis gdsteren net satis hasilati, 2005 yilin-
da 1.396 milyon YTL (1.040 milyon dolar) dlizeyine ¢ikmistir.

® 2004 yilinda 289 milyon YTL (215 milyon dolar) olan faaliyet giderlerinin,

% 24,2 oraninda azalmasinin etkisiyle esas faaliyet kari, 2005 yilinda, % 72 ar-
tarak 272 milyon YTL'ye (203 milyon dolar) ulagmigtir.

®* TPAO'nun 2004 yilindan ertelenen vergi tutari, 37,7 milyon dolar olup, 2005 yi-

I ddnem karindan 6deyecegi vergi tutari ise 46,6 milyon dolar (62,5 milyon YTL)
olarak gerceklesmistir.

® Toplam 113 milyon YTL (84 milyon dolar) olan bu tutarin, dénem karindan in-

dirilmesi sonucu dénem net kari, 15,3 milyon YTL (114 milyon dolar) olarak ger-
ceklesmistir.






8.BOLUM

SONUC VE ONERILER
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Dogada bulunan ve kompleks bir hidrokarbon bilesigi olan petrol, uzun jeolojik si-
reclerde karmasik fiziksel ve kimyasal islemler sonucunda olugmaktadir.

Petrol; nehir, gél ve deniz halinde bulunmamaktadir. Uzeri gecirimsiz kayalarla ve
milyonlarca catlaklardan sizintilar halinde gegerek gelmektedir.

Petrol kaynaklari agisindan zengin olan Irak, Suriye ve iran gibi sinir komsularimiz
olan llkelerde daha sakin gecen jeolojik sireg, buralarda ayni rezervuarlarda sig ve
parcalanmamis kapanlarin olugsmasina yol agmistir.

Ulkemiz ise daha fazla jeolojik olaylarin olusmasi nedeniyle, bu iilkelerde oldugu gi-
bi buyuk 6lcekte, ekonomik petrol sahalari bulunmamaktadir.

Ancak, ulkemizde basta denizler olmak Uzere yeterli dlizeyde petrol/dogal gaz ara-
ma faaliyeti gerceklestirilememigtir.

Kolay Uretilebilir olmasi, taginabilmesi ve iglenebilmesi ac¢isindan diinya ham petrol
talebinin, % 90'I gravitesi yliksek/hafif ve orta ham petrol ile kargilanmaktadir.

Bu kaliteyi iceren ham petrol, diinya petrol kaynaklarinin ancak % 25'ini olusturmak-
tadir.

Gecmiste ve ginimuzde yapilan savaslar da, daha kit olan bu tir kaynaklara ulas-
mak ve bunlari kontrol etmek icin yapiimaktadir.

Turkiye'de bulunan petrol sahalarinin énemli bir b6limu, agir petrol icermektedir.

Diger yandan, 19. yuzyilda ticari olarak kullaniimaya baglanmasiyla petrol, servet ve
sermaye birikim kaynagi olarak stratejik Grun niteligi kazanmig ve uluslararasi siya-
seti de belirleyen bir konuma gelmistir.

Ozellikle 1l. Diinya Savasi sonrasinda ham petrol talep ve tiiketim trendleri, lilkele-
rin ekonomik geligsmelerinde rol oynayan énemli géstergeler haline gelmistir.

Ayrica, kolay vergilendirilebilir bir Grtin olarak gérildiginden ulkeler, ham petrol ve
petrol Grtnlerine konulan vergiler yoluyla, énemli tutarlarda gelir elde edebilmekte-
dirler.
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1960 yilinda OPEC'in kurulmasi ile petrol, Ulkelerin ulusal politikalarini belirleyen
6nemli bir ara¢ olmustur.

OPEC!'in varhgi ayni zamanda, uzun yillar Ortadogu Bdlgesi'nde higbir sinirlama ile
karsilasmadan faaliyetlerini yurtten uluslararasi petrol sirketlerinin de hakimiyetleri-
nin kirilmasina yol agmigtir.

Ham petrol/dogal gaz tiketiminin her yil giderek artmasi, dinya ham petrol talebinin
de hizla ylikselmesine yol actigindan dinya tlkeleri, 6zellikle Kérfez Krizi ile birlikte
yeni petrol kaynaklari arayigina yénelmiglerdir.

Ayrica, Sovyetler Birligi'nin ¢6zilmesiyle, Hazar Bolgesi'ndeki petrol/dogal gaz sa-
halari diinya piyasalarina aciimis olup, bu bdlgeler uluslararasi dev petrol sirketleri-
nin ilgi odagi haline gelmistir.

Tarkiye'de ise petrol sektériiniin dnemi, ancak Cumhuriyetin kurulusunu izleyen dé-
nemde kavranmistir.

1926 yilindan itibaren, bir yandan yasal alt yapinin dizenlenmesi ¢alismalarina di-
ger yandan da petrol arama faaliyetlerine yénelinmistir.

- 1926 yilinda, 792 Sayili Petrol Kanunu c¢ikartilarak, devlete petrol arama yetkisi
verilmistir. Ancak, bu Yasa'da arama ve isletme faaliyetlerine iligkin konular hikme
baglanmadigi gibi, ham petrolin taginmasi ve rafinaji konulari ise dikkate alinma-
mistir.

- 20.05.1933 tarihinde, 2189 Sayili “Altin ve Petrol Arama ve Isletme idareleri Tes-
kiline Dair Yasa”ya dayanarak, petrol sektériinde ilk organizasyon olan, “Petrol Ara-
ma ve isletme Dairesi” kurulmustur.

- 22.6.1935 tarihinde, 2804 Sayil Yasayla Maden Tetkik ve Arama Enstittist (MTA)
kurularak, 1933 yilinda kurulan idare kaldirilip devlet adina arama ve sondaj faali-
yetlerini yarttme gérevi MTA Enstitlisi'ne devredilmistir.

- 1934-1954 déneminde, agirlikh olarak Trakya ve Gliney Dogu Anadolu bélgesinde
olmak Uzere toplam 95 adet kuyu sondaji yapiimistir. Bu ¢alismalar sonucunda
1940 yilinda Raman ve 1947 yilinda Garzan petrol sahalari kesfedilmigtir.
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- 1953 yilinda, Batman Rafinerisi kurulmus ve TUrkiye'de bu rafineride Uretilen trin-
ler yoluyla 1956 yilinda 8 milyon dolarlk déviz tasarrufu saglamistir.

- 07.03.1954 tarihinde, yurarluge giren 6326 Sayili Petrol Kanunu ile Turkiye'deki
petrol sektoérine iligkin tim faaliyetlerin yasal cergevesi dizenlenmistir.

- 10.12.1954 tarihinde, 6327 Sayili yasaya dayanarak TPAO kurulmustur. Petrol/do-
dal gaz sektorindeki faaliyetlerin devlet adina yuritilmesi gérevi TPAQ'ya devredil-
mistir.

- TPAO, kurulus yasasindaki hikme dayanarak, zamanla ham petrol rafinaji, tasi-
ma, pazarlama, petrokimya ve gibre sanayi alanlarinda faaliyet ytruten sirketler ku-
rarak, 6ngorilen dikey entegre yapiy! dinyadaki uygulamalar paralelinde gercek-
lestirmistir.

Bu anlamda; POAS, DITAS, TUPRAS, BOTAS, IGSAS, IPRAGAZ ve PETKIM,
TPAQO'nun bagh ortakliklari olarak faaliyetlerini 1980'li yillara kadar strdirmusglerdir.

- 1955-1968 ddéneminde, 7 ham petrol Uretim sahasi kesfedilmistir. 23 arama tespit
ve 44 Uretim kuyusu olmak Gzere toplam 67 kuyu sondaji gerceklestirilmigtir.

1955 yilinda 178.596 varil/yil olan ham petrol Uretimimiz, 1968 yilinda 1.024.580 va-
ril/y1l seviyesine ylUkselmigtir.

- 1966 tarihinden sonra hizla artan petrol faaliyetleri sonucunda 11 sondaj kulesi ile
34 arama-tespit ve 80 Uretim kuyusu olmak Uzere, toplam 114 kuyu (180.540 m)
sondaji gerceklestirilmigtir.

- 1970 yihinin basinda, Hamitabat-1 dogal gaz kuyusu kesfedilmistir ve ayni zaman-
da, tilkemizin petrol potansiyelini ortaya ¢ikarmak amaciyla, iskenderun Kérfezi ve
Mersin civarinda yapilan aramalarla 3 adet off-shore kuyusu aciimistir.

- 18.04.1973 tarihinde, 1702 Sayili Yasa ile 6326 Sayili Petrol Kanununda yapilan
degisikliklerle Petrol isleri Genel Mudirligi (PIGM) teskilat yasasi diizenlenerek,
petrol faaliyetlerinin kontrol ve denetimi bu kuruma verilmistir.

Yabanci sirketlerinin, arama yapmadan aldiklari ¢cok sayidaki ruhsatla arama alan-
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larini uzun stre kapatmalari nedeniyle, Turkiye'de agirlikli olarak tek basina arama
faaliyeti yuraten TPAO'nun, yeni arama sahalari bulabilmesi icin, TPAO'nun her bir
petrol bélgesinde alabilecegi ruhsat sayisi, 8'den 16'ya cikariimigtir.

- 02.09.1978 tarih ve 7/25322 Sayili yasa ile 11 olan petrol bdlgeleri sayisi, 18'e ¢i-
kariimigtir.

Diger yandan, 1954 tarihinden bu yana Turkiye'de arama faaliyeti yUriten yabanci
petrol sirketleri, blyUk rezervlere sahip ekonomik sahalar bulamadiklarindan Ureti-
me ybnelmemiglerdir.

Bu sahalar, daha sonra TPAO tarafindan degerlendirilerek tretim yapilimigtir.

- 1973-1983 déneminde Gineydogu Anadolu ve Trakya bdélgelerinde bulunan
30 sahanin % 73,3'U (22 adet) TPAO tarafindan, % 23,3'0 (7 adet) N.V. TURKSE
SHELL ve % 3,4'0 (1 adet) AME+TRANSMEN OIL CO. tarafindan gercgeklestirilmis-
tir.

1969 yilinda, 3,6 milyon ton/yil olan ham petrol Gretimi her yil giderek dismus ve
1983 yilinda, 2,2 milyon/yil olmustur.

Yabanci petrol sirketlerinin, 1973 yilinda % 71 olan payi, 1983 yilinda % 56'ya
duserken, TPAQO'nun Gretimdeki pay! artarak, 1973'de % 29 iken, 1983 yilinda
% 44'e ulagmigtir.

Tarkiye'de Uretilen ham petrolin tuketimi kargilamadaki payi ise 1968 yilinda % 58
iken, 1983 yilinda % 27 oranina digmustir. Bu oran 2006 yilinda % 7'ye kadar ger-
ilemisgtir.

Tarkiye'deki yerli ham petrol Uretiminde yasanan dusUslere ¢6zim olarak,
yerli/yabanci 6zel petrol sirketlerine avantajlar saglamak amaciyla, 28.03.1983 tarih
ve 2808 SayIll Petrol Yasasi ile yeni degisiklikler yapiimistir.

01.01.1980 tarihinden itibaren bulmalari kosuluyla, petrol sirketlerine ham
petrol/dogal gaz sahalarinda, karada % 35 ve denizde % 45'ini, ihra¢ etme hakki
verilmistir.
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TPAQ'ya, yabanci sirketlerle ortaklik kurma yetkisi ve TPAO'nun sahip olabilecegi
ruhsat sayisi 16'dan 12'ye indirilmistir.

Ancak, sunulan cazip dizenlemelere ragmen, orta ve buyuk dlcekteki yabanci sir-
ketlerinin, Turkiye'de yatirm yapmalari saglanamamis ve bunlar, dnce arama yati-
rimlarini azaltarak hizla Gretime yonelmisler ve kalan rezervlerini de kiguk petrol
(paravan) sirketlerine satarak, Ulkemizden ¢ekilmislerdir.

1980'li yillarda TPAOQ, dinyadaki en blytk 500 biyuk firma arasinda 63. sirada yer
almistir. 1980 yili ayni zamanda, TPAO'nun yeniden yapilanmasi agisindan bir do-
num noktasi olmustur.

TPAO'nun, bu dénemdeki arama stratejisi; bolge sisteminden proje sistemine gecgen
bir yapilanmayi esas almaktadir.

Uluslararasi petrol sirketleri ile “Ortak Petrol Arama Anlagsmalari” yaparak, hidrokar-
bon arama c¢alismalarini yaratmeye baglamistir.

1983-1991 déneminde TPAO, yurtici ham petrol Gretiminde tek basina belirleyici ol-
ma konumuna gelmigtir.

1984 yilinda, 947,5 bin ton olan ham petrol Uretimini yaklasik 3,6 kat artirarak, 1991
yilinda, ilk defa 4,5 milyon ton duzeyine ¢ikarmigtir. Ayni yil, Tirkiye'de Uretilen ham
petroliin, % 77,8'i TPAO tarafindan gerceklestiriimistir.

Kiiresellesme ve diinya ile entegrasyon adi altinda parcalanan entegre yapi:

Dunyadaki 6rnekleri gibi, aramadan pazarlamaya kadar tim faaliyetleri kapsayan bir
petrol sirketi yapilanmasi halinde olan TPAO ve blnyesindeki kuruluslar, 1980'lerin
ortalarindan itibaren 6zellestirmelere hazirlamak amaciyla; KHK ¢ikarilarak tek tek
anonim sirketler haline getirilmiglerdir.

TPAO'dan koparilarak satisa hazir hale getirilen IPRAGAZ, TUPRAS, POAS,
DITAS, PETKIM, IGSAS bagli ortaklik konumundan cikarilmis ve 6zellestirme prog-
ramina alinmiglardir.
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Dikey entegre yapinin sona ermesiyle TPAQ, rafinaj, boru hatlari ve tankerlerle ham
petrol tagsimaciligi, petrol Urlinleri dagitimi, petrokimyasallarin tretimi gibi, karl alan-
lardaki faaliyetlerden cikartiimigtir.

TPAQO'nun faaliyet alani; ham petrol/dogal gaz arama, Uretim ve satigl ile sinirlandi-
rilarak, kolayca ve ucuz bir bicimde satiginin kosullari hazirlanmigtir.

S6z konusu yeniden yapilanma operasyonundan sonra, yurtici ham petrol Gretimi
her yil giderek diusmus, 1991 yilinda 4,5 milyon ton olan TPAO duretimi, 2003 yilinda
2,4 milyon tona, 2005 yilinda ise 1,6 milyon ton diizeyine gerilemistir.

Diger yandan, yurtici ham petrol/dogal gaz Uretiminin dismesinde, TPAO'nun ara-
ma faaliyetlerinde yurtdigina yonelmesinin de 6nemli etkisi olmustur.

Petrol sektérinde tek kamu kurulusumuz olan TPAO, yurtdigi faaliyetlerini 1988 yi-
linda bagl ortaklik olarak kurulan TPIC vasitasiyla yurutmektedir.

TPAO, yurtdiginda yabanci petrol sirketleri ile arama-Uretim ortaklik anlagsmalari yo-
luyla faaliyetlerini sirdirmektedir.

- Azerbaycan'da ACG Projesinde % 6,75, Sah Denizi Projesinde % 9, Alov Projesin-
de % 10 ve BTC Projesinde % 6,53 paya sahiptir.

Ayrica Guney Kafkasya Dogal Gaz Boru Hatti Projesinde % 9 hissesi bulunmakta-
dir.

- Kazakistan'da kurulan KazakTurkMunay (KTM) Ltd. sirketindeki katilim payi % 49
oranindadir.

TPAO, yurtdigi aramalarindan yurtici rezervlerine yaklasik, 700 milyon varil ek katki
saglamistir.

Ancak, kendi 6z kaynaklariyla karsiladigi yurtdisindaki zorunlu yatinm harcamala-
rindaki artiglar, yurtici arama-Uretim faaliyetlerinin digmesine yol agmaktadir.

Oysa, Turkiye gibi Uretilebilir petrol rezervlerinin disik oldugu bir tlkede Uretimin ar-
tirlmasi, arama faaliyetlerinin sureklilik gdstermesiyle saglanabilir.
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ithal petrol/dogal gaz kaynaklarina olan bagimhligimizin azaltilmasi ve ulusal ¢ikar-
larimizin korunmasi igin, devlet adina faaliyet gésteren TPAO'nun éncelikli tercihi,
yurtici arama ve Uretim faaliyetlerini gelistirerek artirmasi yéniunde olmalidir.

Diger yandan, gerek uluslararasi konjonktlr gerekse de yurticinde deniz alanlarinda
arama faaliyetinin yogunlastiriimasi ihtiyaci nedeniyle, TPAO'nun sismik arama ge-
misi ihtiyacinin giderilmesi gerekmektedir.

TPAO'nun 6zellestiriimesinin 6ni aciimaktadir.

17.01.2007 tarihinde TBMM'de hizla ¢ikarilan 5574 Sayih “Turk Petrol Kanunu” ile
6326 Sayih Petrol Kanunu'nda kékli degisiklikler yapilmistir.

Cumhurbaskani tarafindan, TBMM'de yeniden goérUsilmek Uzere iade edilen s6z
konusu yasa ile;

- TPAO'nun ulusal kamu kurulusu olarak, devlet adina petrol, dogal gaz arama ve
Uretim faaliyetlerinde bulunma hakki elinden alinmaktadir.

Yani devlet, petrol sektériinden tamamen c¢ekilmektedir. TUrkiye'deki petrol/dogal
gaz arama ve Uretim faaliyetlerini hemen hemen tek basina belirleyen, kontrol eden
TPAQO'nun, sahip oldugu bircok avantaji da diger yerli/yabanci 6zel petrol sirketleriy-
le ayni konuma getirilerek kaldiriimaktadir.

1980'lerden sonra dzellestirme programlari dogrultusunda entegre yapisi parcgala-
narak ekonomik olarak gug¢suzlestirilen TPAO, bu yasal dizenleme ile dikey enteg-
re yapida olan uluslararasi dev petrol sirketleriyle, esit olmayan kosullarda rekabe-
te suruklenmektedir.

TPAQO'nun 6zellestirilerek, ucuz ve kolayca satilmasinin olanaklari yaratiimaktadir.

Bdylece Turkiye petrol sektdri ele gecirilerek, TPAO'nun yurtici ve yurtdisi yatirim-
lar1 yaninda, enerji koridorunun kontrol ve kazancina da sahip olunacakiir.

Turkiye halkinin buiyik tepki gésterdigi s6z konusu kanun geri cekilmelidir.

TPAO'nun, kurulugsundaki dikey entegre yapisi yeniden saglanmali ve bagimsiz,
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Ozerk bir kamu kurulusu olarak faaliyetlerini surdirmelidir. Dikey entegre yapinin
TPAO bunyesinde yeniden olusturulmasi igin, Glkemizin rafineri ihtiyaci da g6z
6éndnde bulundurularak, TPAO tarafindan bir rafineri kurulmasi éncelikli olarak gln-
deme alinmalidir.

TPAO, bdyle bir model ile yurtici ve yurtdigi petrol sektériinde bdlgesel bir eneriji sir-
keti konumunda olacaktir.

istihdam politikalarinda, yasal diizenlemeler ve mevzuat g6z ardi edilmektedir.

TPAO'da, Turkiye'de petrol aramaciligi, sondaj, kuyu tamamlama, Gretim faaliyetle-
rine iligskin teknik bilgi ve donanima sahip toplam 4828 kisi calismaktadir.

Bunlarin % 54,3'4nu kapsam ici, % 23,3'Unu kapsam disi ve % 22,4'Un0 gegici isci
statlstnde calisanlar olusturmaktadir.

Son yillarda uygulanan istihdam politikalariyla, yillarin deneyimiyle kazanilan biri-
kim, heba edilmektedir.

TPAO Yoénetim Kurulu'nun; 04.01.2002 tarih ve 1409/8 Sayili kararina dayanarak,
emekliligi kazanmis kapsam disi ¢alisanlar ile 19.08.2003 tarih ve 1438/13 Sayili
karari geregi hizmetine ihtiya¢c duyulmayan 52 yas ve Gzeri kapsam i¢i statide cali-
sanlarin ig akitleri feshedilmektedir.

Bu uygulama, adeta re'sen emeklilik islemi gibi strdirtlmektedir.

Ayrica, kapsam ici personelin baglangic Ucretleri cok disuk tutulmakta ve calisanlar
arasinda Ucret dengesizliklerinin yaratiimasina yol agiimaktadir.

Calisanlar arasinda huzursuzluklara yol agarak ¢alisma barisini bozan bu tir uygu-
lamalara son verilmelidir.

Diger yandan, TPAO merkezi yurtdiginda olan bagh ortakhgi TPIC ile yaptigi proto-
kole dayanarak, 4857 Sayili is Yasasi ve kamu kurumlarinda is¢i alimlarina iliskin
mevzuata aykirl bicimde (taseronlagsma) asli ve surekli iglerde, yurticinde ve yurtdi-
sinda TPIC personeli istihdam etmektedir.
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Yurtdiginda igtirak ve blrolarindaki ¢alisanlarin, Gcret, konut kirasi, harcirah 6deme-
leri vb. konularda da bir standart bulunmamaktadir.

Bu tip keyfi uygulamalar, ticari esaslar ve igletmecilik gereklerine uygun faaliyet yap-
makla yukumli olan TPIC'in amagclari ile bagdasmamaktadir.

TPAQO'nun, zarara ugramamasi ve c¢alisma iligkilerinin kurallariyla yuratilmesi icin,
mevcut mevzuat ve yasal dizenlemelere aykiri olan bir tir 6zel istihdam bigimine
dénisen bu ig iliskilerine son verilmelidir.

TPAO, tim olumsuz kosullara karsin, karli bir kurulus olarak faaliyetlerini sur-
diirmektedir.

TPAO'nun, varliklarinin toplami 2.120 milyon dolar degerinde olup, 6z kaynaklari
1.436 milyon dolar duzeyindedir.

Ancak, yurtdisinda yurattigu projelerin finansmani igin, uzun vadeli krediler kullanil-
digindan, varliklari toplaminin % 32'sini yabanci kaynaklar olusturmaktadir.

TPAO 2005 yilinda;

- Ham petrol, dogal gaz ve hizmet satiglarindan olugsan 1.088 milyon dolar satis
hasilati,

- Toplam 84 milyon dolar vergi ve yasal yukimltluklerine iliskin 6deme,

- 114 milyon dolar dénem net kari gerceklestirmistir.

Teknik altyapi ve bilgi birikimiyle, Turkiye'de faaliyette bulunan yabanci sirketlerin
birlikte calismak icin 6nemli bir teknik gu¢ olarak goérdikleri ulusal kamu sirketimiz
TPAQO'nun sahip oldugu potansiyelin gergeklesmesi i¢in, 6zerk kurulus olarak faali-
yetlerini strdirmesi saglanmali ve kamusal niteligi korunarak, desteklenmelidir.
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EK
Petrol Sektériinde Yagma; Irak’ta Savasla Tirkiye’de Yasayla
“ADI TURK KENDISi YABANCI OLAN PETROL KANUNU”

GIRIS

Tarkiye’'de petrol sektérindeki arama, Uretim, tagima, rafinaj, dagitim ve pazarlama
faaliyetlerinin tamami, 1954 tarihinde Amerikal jeolog/hukuk¢u Max Bell’in yardi-
miyla hazirlanan ve son derece liberal nitelikte olan 6326 Sayili Petrol Kanunu’nda

dizenlenmistir. Bu kanun, sektdrdeki gelismelere paralel olarak bes kez degisiklige
ugramigtir.

Enerji sektérinin serbestlestiriimesine yonelik olarak yapilan bir dizi dizenlemeden
petrol sektéri de payini almigtir.

Sektdrde birbirini tamamlayan bir batunlik iceren faaliyetler; petrol faaliyetleri (ara-
ma-Uretim) ve piyasa faaliyetleri (tasima, rafinaj, depolama, dagitim, pazarlama)
olarak ayriimistir.

BP basta olmak Uzere, uluslararasi petrol sirketlerinin talimatlar dogrultusunda IMF
ve DB’nin dayatmalariyla “Kemal Dervis Yasalari—15 giinde 15 yasa” olarak tanim-
lanan girisimle, dncelikle piyasa faaliyetleri ayri ayri yasalarla dizenlenmistir.

2.5.2001 tarihinde 4646 Sayili Dogal Gaz Piyasasi ve 4.12.2003 tarihinde 5015 Sa-
yili Petrol Piyasasi Yasalari dizenlenerek, sektérin séz konusu faaliyetleri
6326 Sayih Yasa’nin kapsamindan ¢ikariimistir.

6326 Sayili Petrol Kanunu’nun kapsaminda kalan ve petrol sektériintn ilk halkasi
olan arama-uretim faaliyetleri de, uluslararasi petrol tekellerinin talepleri cergevesin-
de hazirlanan Yasa Tasarisinda diizenlenerek 17 Ocak 2007 tarihinde TBMM Ge-
nel Kurulu’ndan hig tartigsiimadan sessizce gegirilmigtir.

Ulkemizde secim atmosferinin yarattigi etki ile milliyetcilik yarisina katilan AKP hi-
kimeti, Yeni Yasa’'nin adini “TUrk Petrol Kanunu” olarak degistirmeyi de ihmal etme-
mistir.
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Adi Turk, icerigi sadece yabanci petrol sirketlerini ¢ikarlarini gézeten bu yasayla
Turkiye petrol sektéri tamamen yabancilara teslim edilmektedir.

Asagida 6326 Sayili eski Petrol Kanunu ile 5574 Sayili Turk Petrol Kanunu karsilas-
tirlmistir. Diger bir baglikta ise Irak isgali 5ncesinde ABD kdkenli uzmanlarin ve Irak
hidkameti temsilcilerinin de katilimiyla ¢calismalari yapiimig Irak Petrol Kanunu’ndaki
modelleme ydntemi ile (petrol Uretim-paylasim sdzlesmeleri) Turk Petrol Yasasi’nin
iligkisi incelenmistir.

Bu calisma, petrol sektériindeki yagmanin, Irak’ta savasla, Turkiye’de yasayla ger-
ceklesecegini acik¢a ortaya koymaktadir.

16 Mart 1954 tarih ve 6326 Sayili Petrol Kanunu ile 17 Ocak 2007 Tarih ve 5574
Sayili Turk Petrol Kanunu’nun Karsilastiriimasi:

e 6326 Sayili Petrol Yasasi’nin Bélum 1: “Mulkiyet ve Maksat” basligi, 17.1.2007
tarih ve 5574 Sayili Petrol Yasasi’nda Miilkiyet ibaresi kaldirilarak, “Amag, Kap-
sam ve Tanimlar” olarak degistirilmigtir.

6326 Sayili Petrol YasasI’nin 1. maddesinde yer alan, “Turkiye’deki petrol kay-
naklari devletin hikiim ve tasarrufu altindadir” hikm, yeni yasada 3. maddede
yer almaktadir. Daha cok ticari faaliyetlerin 6ne ¢ikarildigi bu yeni yasada, petrol
sektérinde mulkiyet kavramina olumsuz yaklagim, yasanin timine yansimakta-
dir.

e 6326 Sayili eski yasanin 2. maddesinde; bu kanunun amaci, “Turkiye Cumhu-
riyeti petrol kaynaklarinin Milli menfaatlere uygun olarak, hizla, strekli ve etkili bir
bicimde aranmasini, gelistiriimesini ve degerlendiriimesini saglamaktir,” denilir-
ken, 5574 Sayili Yasa’nin 1. maddesinde, milli menfaatlere uygun olarak iba-
resi cikarilmigtir.

Bununla petrol sektdrine iligkin faaliyetlerde, tGlke ¢ikarina uygunluk ilkesi terk
edilerek, petrol faaliyetlerinde piyasaya sunum, kullanim ve sirketlerin ticari ka-
zanclari belirleyici olmaktadir.
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¢ 6326 Sayil Yasa’nin 3. maddesinin 2. fikrasindaki; “Turk Silahli Kuvvetleri ve
Turkiye’nin diger kamu kurum ve kuruluglari ile gercek ve tuzel kisiliklerin ve Tar-
kiye’deki tasfiyehanelerin, petrol tasfiye etmek icin kullandiklari petrol ve Turkiye
hudutlari ve karasulari dahilinde her turlli yabanci kara, deniz ve hava vasitalari-
na verilen petrolin timulne, ‘Memleket ihtiyac:’denilir” tanimi, yeni petrol yasa-
sinda yer almamaktadir. Dinya Ulkelerinde Ulke gereksinimi olarak bulundurulan
ulusal ham petrol ihtiyaci, miktar olarak kalktigi gibi, kavram olarak dahi bu yasa-
da yer almamaktadir.

¢ 6326 Sayili Yasa’nin 4. maddesinin 1. fikrasinda; talebin milli menfaatlere uy-
gun olmasi kriteri, Yeni Yasa’'nin bu konuyu duzenleyen 3. maddesinden c¢ikaril-
mistir. Petrol hakki talebinde bagvuranin, mali yeterliligi, is ve yatirnrm programi
yeterli 6lcut olarak gorilmektedir. Kamu yarari/toplumsal ¢ikar gbzetiimemekte-
dir.

¢ 6326 Sayill Yasa’nin 6. maddesindeki; “Petrol ile ilgili; musaade, arama ve is-
letme ruhsatnamesi alma hakki devlet adina Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortak-
higrna (TPAO) aittir,” hiikmii iptal edilerek, yeni yasada yer almamistir. Boy-
lece tek kamu petrol sirketimiz olan TPAO’nun, ézellestirilmesinin éni acil-
maktadir. Ayrica ulkemiz, ulusal enerji politikalarinin olusturulmasini ve uygulan-
masini saglayacak énemli bir aracindan/kurumundan mahrum kalmaktadir.

» 6326 Sayili Yasa’'nin 12. maddesindeki; “Milli Menfaatin Korunmasi” ibaresi
ile yine ayni maddenin 1. fikrasindaki “yabanci devletlerin dogrudan dogruya ve-
ya dolayl olarak idaresinde etkili olabilecekleri sirketleri ile yabanci bir devlet icin
veya yabanci bir devlet adina hareket eden sahislarin, petrol faaliyetlerinde bu-
lunamayacaklari, milk edinemeyecekleri, tesis kuramayacaklar1” hikmu, yeni
yasada yer almayarak iptal edilmistir. Bdylece son derece stratejik bir alan olan
petrol sektérinde, yabanci devlet ve sirketlerin egemenliginin dnindeki engeller
de kaldirimaktadir. Ayni zamanda, ulusal ¢ikarin korunmasi ilkesi kaldirilirken,
uluslararasi petrol sirketlerine dnemli avantajlar saglanmaktadir.

¢ 6326 Sayili Yasa’nin 13. maddesinin 1. fikrasindaki; “petrol hakki sahipleri,
1.1.1980 tarihinden sonra kesfettikleri petrol sahalarinda Urettikleri ham petrol ve
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dogal gazin tamami Uzerinden kara sahalarinda %35’ini ve deniz sahalarinda
%45’ini ham veya mahsul olarak ihra¢ etmek hakkina sahiptirler. Geri kalan kisim
ile 1.1.1980 tarihinden 6nce bulunmus sahalardan uretilen ham petrol ve dogal
gazin tamami ve bunlardan elde edilen petrol Grtnleri memleket ihtiyacina ay-
rilir,” hikm iptal edilmis olup, yeni yasada yer almamaktadir. Dolayisiyla yeni
yasayla, memleket ihtiyacina ydnelik miktarin ayrilmasi zorunlulugunun kaldiril-
masi, yabanci petrol sirketlerine, Glkemizde Urettikleri ham petrol ve dogal gazin
tamamini yurt digina ihrag etme olanagi saglanmistir.

Bu durumda, olaganisti durumlarda dahi Glkemizin ham petrol ihtiyacinin karsi-
lanmasi, piyasanin ve petrol tekellerinin insafina terk edilmektedir.

e 6326 Sayili Petrol Kanunu’nun 45. maddesinin 1. fikrasinda yer alan; “Bblge
Taksimati Bakanlar Kurulu’nun yetkisindedir. Turkiye 18 petrol bdlgesine ayril-
mistir,” dizenlemesi, iptal edilmistir. 5574 Sayili Turk Petrol Kanunu’nun
12. maddesinde ise “Turkiye, kara ve deniz olmak Utzere 2 petrol bdlgesine ayri-
lir,” biciminde degisiklik yapiimigtir.

¢ 6326 Sayili Yasa’'nin 53. maddesinin 1. fikrasindaki “Bir arama sahasi, 50 hek-
tardan fazla olamaz” hikmu, yeni yasada, “karalarda 100 bin, denizlerde 1 mil-
yon hektardir” olarak degistirilmistir.

Yine 53. maddenin 2. fikrasinda; “Bir bolgede bir tlzel kisi ayni zamanda 8 ara-
ma ruhsatnamesine sahip olabilir. Ancak TPAO, toplam ruhsat adedi petrol ara-
ma bolge sayisinin on katin asmamak kaydiyla, her bélgede en ¢cok 12 adet ara-
ma ruhsati alabilir” hUkm0 yeni yasada yer almamistir. 5574 Sayili Yasa’nin
16. maddesiyle arama ruhsatindaki sinirlama kaldiriimistir. Gerek TPAO’nun
ruhsat sayisindaki avantajli konumunun kaldiriimasi, gerekse ruhsat sayisinin ve
ruhsat alaninin sinirlandiriimamasi, buyik sermayeli ve glcli uluslararasi petrol
sirketlerinin lehine ruhsat tekellesmesine yol acacaktir.

» 6326 Sayili Yasa’nin 55. maddesinin 1. fikrasinda, “bir arama ruhsatnamesinin
suresi 4 yildir” hUkmU, yeni yasada karalarda 5 yil, denizlerde 8 yil olarak degis-
tirilmistir.
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» 6326 Sayill Yasa’'nin 56. maddesinde; “Arayici her arama sahasi icin Devlet
Hakki 6demekle ylikiimliidiir. Devlet Hakki, arama sahasinin hektari basina
yilda;

1,2,3’Uncu yillar igin 400
4. ve 5. yillar icin 800
5 yildan sonra her yil igin 1200 TL’dir.

Bakanlar Kurulu, bu miktarlar 10 katina kadar artirabilir. Denizlerde su derinligi
ve calisma sartlari g6z 6nune alinarak, Bakanlikga %50 oranina kadar azaltilabi-
lir’ olarak yer alan dizenleme, 5574 Sayili Yasa’nin 18. maddesinde “aramaci-
lar, devlet hakkindan tamamen muaf tutulmakta ve isletmeciler, yilda hektar
basina 1 YTL Devlet Hakki 6demekle yukumludir. Denizlerde bu miktar dortte bir
oraninda tahsil edilir,” seklinde degistirilmistir.

» 6326 Sayili Yasa’nin 64. maddesinin 5. fikrasinda yer alan; “Petrol igleri Genel
Mudirliga (PIGM), mizayedeye ¢ikmazdan énce, TPAO’ya bu sahanin igletme
ruhsatnamesini isteyip istemedigini TPAO’ya sorar. TPAO’nun talebi halinde, sa-
ha muzayedeye cikarilamaz ve isletme ruhsati TPAQ’ya verilir,” hUkmu, iptal edi-
lerek, TPAO’nun sahip oldugu bu olanak da elinden alinmigtir.

» 6326 Sayili Yasa’'nin 76. maddesinin 1. fikrasindaki; “Bir arayici veya isletmeci,
arama veya igletme sahasindan istihsal edip depoladigi petroliin sekizde birini
(%12,5) Devlet Hissesi olarak 6demekle miikelleftir,” hikm, yeni yasa-
nin 19. maddesinde soyle diizenlenmistir;

“Bir arayici veya igletmeci, tek rezervuar olarak tanimlanmig Uretim sahasindan
Urettigi petrolden, asagida belirlenen dilimler arasinda aylk net Uretimin gun
sayisina bdélinmesiyle bulunan ginlik Uretim miktarlarina gére tespit edilen
oranlarda Devlet hissesi 6demekle yukimluduir. Devlet hissesi asagida belirtilen
oranlardadir:
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Cizelge-1: Karalarda Devlet Hissesi Oranlari

Uretim Sahasi bazinda
Ham petrol Gretimi

Uretim Sahasi bazinda
Dogal gaz Uretimi

(Varil/Giin) (M3/Guin)
500'e kadar % 2 85 000’e kadar % 3
501-2000 igin %4 | 85001-340 000 igin % 6
2001-5000 igin %6 | 340 001-750 000 igin % 8
5001-10 000 %8 | 750 001-1 500 000 icin % 10

10 000°den fazla icin % 12

1500 000’ den fazla igin % 12

Cizelge-2: Denizlerde Devlet Hissesi Oranlari

Uretim Sahasi bazinda
Ham petrol Uretimi

Uretim Sahasi bazinda
Dogal gaz Uretimi

(Varil/Gin) (M3/Giin)
20 000’e kadar % 2 | 3300000’ kadar % 3
20 001-50 000 igin %6 | 3300001-8 200 000 icin % 6
50 001-100 000 icin %8 |8200001-16400000icin %8

100 001-150 000 igin % 10
150 000’den fazla igin % 12

16 400 001-24 600 000 icin % 10
24 600 000’den fazlaicin % 12

Su derinligi; 0 metre ile 500 metre arasindaki sahalardan yapilan tretimden
% 5, 501-1000 metre arasindaki sahalardan yapilan Gretimden % 10, 1001 met-
re ile 1500 metre arasindaki sahalardan yapilan Gretimden % 20, 1500 metreden
fazla olan sahalardan yapilan tretimden % 30 oraninda daha az Devlet hissesi
alinir.

Gravitesi 16 API'dan az olan ham petrolden % 50 oraninda daha az Devlet his-
sesi alinir.”

6326 Sayili Petrol Kanunu’nda; %12,5 olan Devlet Hissesinin kademeli olarak
%2’ye kadar dusurtlmesinden Glkemizin yilhk gelir kaybi, milyon dolarlarla ifade
edilebilir.
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Ornegin; karalarda yapilacak giinde 500 varil ham petrol iretiminden 6326 Say!-
[ Yasa’ya gore alinacak devlet hissesinin miktari, 62,5 varil ve ortalama
50 dolar/varil Gzerinden degeri 3.125 dolar iken; yeni yasada getirilen sekli ile
devlet hissesi miktari 10 varile ve parasal degeri 500 dolar olacaktir. Burada dev-
letin gunluk gelir, kaybi 2.625 dolar olacaktir. Yani tlkemizde Uretilen ham petrol-
den elde edilecek gelirin, %84’l petrol tekellerine aktarilacaktir.

Denizlerde ise bu kayip, daha buyuk rakamlara ulasacaktir. Denizlerde gunde
20.000 varil ham petrol Gretiminden alinacak devlet hissesi; miktari, 6326 Sayil
yasaya gore (%12,5); 2.500 varil ve 50 dolar/varil tUzerinden parasal degeri
125.000 dolar iken, 5574 Sayil Tlrk Petrol Kanunu’ndaki diizenleme ile devlet
hissesi miktari 400 varile ve degeri 20.000 dolara dlgecektir. Devletin gelir kaybi
gunlik 105.000 dolar olacaktir.

Ayrica 1500 metre su derinligi indirimi sonrasinda ise bu miktar 320 varil ile ve
parasal degeri 16.000 dolara dusecektir. 6326 Sayili Yasa ile karsilastirildiginda,
tlkemizin sadece gunluk gelir kaybi, 109.000 dolara ulasacaktir.

* 6326 Sayili Petrol Yasasi’nin vergilendirme ile ilgili 95. maddesinin
1. fikrasinda; “Petrol hakki sahibi yUrarlikte bulunan butin vergi, resim ve harg
kanunlari ile Vergi Usul Kanunu hukimlerine, bunlarin ek ve tadillerine ve bun-
larin yerine kaim olacak kanunlara tabidir. Séyle ki; bunlarin net kazanclan
Uzerinden 6demekle mukellef bulunduklar vergiler ve hissedarlar adina yap-
malari gereken gelir vergileri kesintisinin toplami, %55’i gegemez,” denilmektedir.

Yeni Petrol Kanunu’nun 22. maddesinde ise; petrol sirketlerine, petrol faaliyeti
icin yaptiklari yatirnmin transfer tarihindeki cari kur tGzerinden, disariya transferi
tamamlanincaya kadar, Devlet Hissesi hari¢, Kurumlar ve Gelir vergisinden muaf
olacaklari, safi kazanclari Uzerinden 6demekle muikellef olduklari vergiler
toplaminin %40 oranini gecemeyecegi ve KDV istisnalari gibi cesitli vergi
muafiyetleri getirilerek, tlkemizde 6nemli gelir kayiplarina yol aciimaktadir.

e 5574 Sayill Yeni Yasa’nin 25. maddesindeki Yabanci Personel Calistiril-
masina iliskin dizenleme ile; “Bir petrol hakki sahibi, petrol igslemi icin gere-
ken yabanci personeli, Genel Mudirligin uygun gérisi ve igisleri Bakan-
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hginin izni ile, 27/2/2003 tarihli ve 4817 sayili Yabancilarin Calisma Izin-
leri Hakkinda Kanun hiikiimlerine bagli olmaksizin calistirabilir,” hik-
mu getirilmigtir.

Bu uygulama ile; tlkemize gelen yabanci sermaye yatiriminin, tlkemizdeki
istihdama katkisi olmayacaktir.

Yabanci petrol gsirketlerinin inisiyatif ve tasarruflarinin belirleyici olacagi bu
yasa ile, yabancilarin calistiriimasina iligkin ulusal hukuk etkisiz ve iglevsiz
kalmaktadir. Ayrica, uluslararasi petrol sirketleri aracihgiyla, Turkiye’'nin
yerine diger Ulkelerin issizlik sorunu ¢ézilmektedir.

» 6326 Sayili Yasa’nin 122. maddesinde; dogal afet, savas, isyan olarak sa-
yilan micbir sebeplere, 5574 Sayili Yasa’nin 26. maddesiyle; grev, lokavt
ve toplumsal olaylar ibareleri de eklenmistir.

Bu dizenleme ile emekgilerin, yasal hakki olan grev ve halkimizin insan
saglhgi ve cevre gibi konularda bile duyarlhihigini ifade etmesine yonelik de-
mokratik hak arama yollari engellenmektedir.

Ayrica Yeni Yasa’da getirilen yeni bir dizenleme ile; Kalkinmada 6ncelikli
illerin sosyo-ekonomik kalkinmasina katki saglayacak devlet hisselerinden,
o illere pay verilmesi araciligiyla karalarda elde edilen devlet hissesinin
%50’si, isletme ruhsatinin bulundugu ilin Ozel idaresinin agtiracagi hesaba
aktarilacaktir.

* 6326 Sayili Yasa’da yer alan; sinirlara 5 km mesafede tarihi, dini yer ve-
ya tesise, su tesisine, bir yol veya umumi gecide 60 metre mesafede, sehir
veya kasaba Belediye imar Yasasi dahilinde petrol faaliyeti, Bakan misa-
adesi olmadan yapilamaz hukmd, iptal edilerek yeni yasada yer almamak-
tadir.

Yani, yabanci petrol sirketlerine lilkemizin her yerinde sinirsiz bir bi-
cimde faaliyette bulunma hakki taninmaktadir.
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Kisaca, ruhsatlarda tekellesme, tlke ihtiyacinin karsilanmasi i¢in, bulundu-
rulmasi gereken ham petrolde ihracat sinirlamasinin kaldiriilmasi, yabanci
bir devletin/girketin petrol bulmasi durumunda; Urettigi ham petrolin tama-
mini ihra¢ edebilmesi, Uretilen ham petrolden alinacak devlet hissesinin,
%2’lere kadar dusurtlmesiyle milyon dolarlara ulasan gelir kayiplarina yol
acacak olan bu yasa, hangi ulkenin menfaatini korumaktadir?
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IRAK YAGMALANIYOR

Uluslararasi petrol tekelleri, girdikleri Ulkelerde sahip olduklari petrol imtiyazlarini
hangi sartlar ve dayatmalar cercevesinde elde etmektedirler?

ingiltere’de merkezli Carbonweb (www.carbonweb.org) internet sitesinde yayinla-
nan Irak Raporu;

“Petrolde Yeni Planlar/Oyunlar-Irak Petrol Servetini Yagmalama” raporun giris
bélimiinde Ingiltere’nin 1918 yilindaki savas hiikiimetinin bakani olan Sir Maurice
Hankey’in meclis konusmasi yer aliyor: “Petrol, bir sonraki savasta kémurun yerini
alacak ya da en az onun kadar énemli olacaktir. Bizim kontrol edecegimiz en biylk
petrol rezervleri iran ve Mezopotamya’da bulunmaktadir. Bu petrol alanlarini kontrol
altina almak ingiltere’nin birincil derecedeki savas geregi ve nedenidir.”

2. Dinya Savasr’ndan sonra, ingiltere Ortadogu petrolleri, mittefiki olan ABD ise
basta Suudi Arabistan olmak tzere bdlge tzerindeki denetimlerini artirmiglardir.

- 1999 yilinda Londra’da yapilan Petrol Haftasi’'nda (IP Week) o dénemde,
Halliburton firmasinin CEO’su olan ve bugun Irak isgalinin mimarlarindan Dick
Cheney’in “2010 yilinda Amerika olarak bugunku ihtiyacimiza ilave olarak
gunlik 50 milyon varil petrol ihtiyacimiz ortaya ¢ikmaktadir. Bu kadar petrol
nereden gelecek?”

Buglin diuinyanin birgok bélgesi buyuk petrol imkanlar sunmaktadir, ama dinya
petrollerinin Ggte ikisinin bulundugu Ortadogu en ucuz petrol cikarma maliyetle-
riyle en buyuk olanagi saglayacak bolgedir...” ifadeleri Irak isgali strecine nasil
gelindigini ve Ortadogu’ya yénelik ABD ve ingiltere’nin planlarini acik¢a ortaya
koymaktadir.

Hem ABD hem de ingiltere devletinin “Enerji Glvenligi” ile ilgili strateji belgeleri
ve politikalar incelendiginde, bu devletlerin Irak isgalinden ¢ok énce Ortadogu
petrollerinin kendi cikar ve yasam alanlari olduguna dair kararlar aldiklari
kanitlanmaktadir.
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Ayrica Ortadogu ve ¢evresindeki enerji bélgelerine yénelik kontroliin daha da ge-
listirilmesine iligkin alinan kararlarin; bu devletler icin, rakiplerine karsi diinya ha-
kimiyetlerini korumak anlaminda yasamsal 6nemde oldugu urettikleri siyaset bel-
geleriyle aciklanmaktadir.

“Yabanci Sermaye Yatirimlar1” adi altinda; dinyadaki liberal ve serbest
rekabet politikalarinin erdemleri anlatilirken, isgalci tlkelerin yatirrm uzmanlari-
nin Irak’in petrol endustrisi Gzerinde yaptiklar ¢calismalarda; tahrip ederek yiki-
ma ugrattiklari Irak petrol sanayinin, savas 6éncesindeki duruma (3,5 mil-
yon varil/giin) gelmesi icin, 4 milyar dolar, 5 milyon varil/ginlik Gretim igin ise ila-
ve olarak 25 milyar dolar yatirim gerektigini belirtmektedirler.

Bu uzmanlar, bu blyuk yatirimin da ancak “yabanci sermaye yatirimlariyla” ger-
ceklesebilecegdini, yani Irak petrollerinin ézellestirilecegini uluslararasi piya-
salara ilan etmektedirler. Yiktiklarini yeniden inga etmenin adina da “serbest
piyasa ekonomisi ve demokrasi” demektedirler.

Bu 6zellestirme modelinde izlenecek ydntemin; uluslararasi petrol piyasalarinin
ortak dili olan “Uretim Paylasim Sézlesmeleri (Product Sharing Agreements-
PSA)” oldugu belirtiimektedir.

Petrolin millilestirildigi Ulkelere; “yabanci dogrudan yatirim” olarak yénelen pet-
rol tekelleri PSA anlagmalarini kullanarak, bu anlagmalarin arkasindaki uzun va-
deli dayatmalarla bir tar bu millilestirilen petroller Gzerinde yeniden egemenlik
kurmaktadirlar.

- PSA’da petrollin sahibi devlet iken, petrol i¢in yatinnm yapan ve treterek ulus-
lararas| piyasalara satan petrol sirketleri, yaptigi yatirnm ve riski ¢cok yuksek
bedellerle faturalandirmakta ve buna karsin, sadece belli oranlarda sabit ver-
giler 6deyerek uzun vadeli imtiyazlar elde etmektedirler. TUrkiye’de de 5574
Sayili Turk Petrol Kanunu ile benzer uygulamalar getiriimektedir.

Bu anlamda olusturulan kukla hukimetler, yasal altyapinin olusturulmasini iste-
mektedirler. Bu petrol sirketlerinin dayattigi PSA sézlesmeleri;

* Cok uzun yillari kapsayacak ve petrollerin bu surecte kendileri tarafindan
kontrolinU garanti edecek sekilde olmakta,
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* Yuksek diuzeyde kar saglayacak icerikte hazirlanmakta (%75’ini
transfer),

+ Sobzlesmeler, en az 25-40 yil Gzerinden yapilacagindan, bu zaman dili-
minde iktidara gelebilecek hikimetler tarafindan degistirilemeyecek kural-
lara, sartlara ve daha 6nemlisi baslangigta belirlenecek vergi oranlarina ve
hakumlere sahip olmasi talep edilmektedir. Turkiye’de de gerek %2’lere ka-
dar dusurllen Devlet Hissesi, gerekse vergi muafiyetleri ve indirimleriyle
toplumun gelecegi ipotek altina alinmaktadir.

Uyelerinin icte birini uluslararasi petrol sirketlerinin ve gokuluslu tekellerin kurdu-
gu Uluslararasi Vergi ve Yatinm Merkezi (ITIC), bu konuda 2004 yilinda Irak i¢in
bir rapor hazirlamigtir.

Uluslararasi emperyalizmin dinyadaki yatirimlarinin, herhangi bir ticari engele
takilmamasini saglayan bu kurulusun (ITIC) hazirladig1 bu raporda;

Irak hukumetinin, Glkesini yeniden kalkindirmasi i¢in mevcut kaynaklarini, egitim,
saglk, altyapi, glvenlik gibi alanlara harcamasi, petrol endistrisi icin yabanci
sermayenin tesvik edilerek, uzun sireli PSA anlasmalarinin; Irak’in kalkinmasi
icin tek gecerli yol olacagi belirtiimektedir. Ayrica bu Yatinm Merkezi; bu karari
alarak, bunun hayata gecirilmesi icin yasal kiliflari da BM diizeyinde olusturmak-
tadir.

Yani ITIC’a gbre; PSA sdzlesmeleriyle dzellestirilen Irak petrolleriyle Irak, bir an
6nce kalkindirilarak boylece insani yardim calismalari baslatilacaktir.

Kisaca, bunlara gore Irak’ta daha fazla insan 6lmemesi ve Irak’in dizlige ¢ikma-
sl igin, Irak petrollerinin yagmalanmasinda bagka ¢are/yol bulunmamaktadir.

Sz konusu raporda; Ortadogu’daki tlkelerde anayasal olarak petrollerin, devlet
kontrollinde oldugu (Irak’ta 1972’den beri), ayrica Venezuela, Birlesik Arap Emir-
likleri ve ¢b6zulen Rusya’da (6zellikle 1990 yilindan sonra) petrol sektériinde ulus-
lararasi tekellerin buralardaki Batili hikimetlerle yaptigi PSA anlagmalaryla,
petrol ve dogal kaynaklar Gzerinde belli kontrollere sahip olmalarina kargi bu ul-
ke kamuoylarinda blyuk bir muhalefetin olustugu ifade edilmektedir.
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« GUnumulzde bu imtiyazlarin da yavas yavas devletlestirildigi belirti-
lerek, dinyadaki bu gelismeler 1s1ginda Irak’a dayatilan PSA sézles-
melerinin uluslararasi hukuk agisindan da higbir mesruiyet tagimaya-
cagl, bu kararlari veren kukla Irak hikimetlerinin bu ag¢idan zor du-
rumda kalacagi da belirtiimektedir.

* “Washington’dan Bagdat’a Irak Petrollerinin Gelecegdi” baslig altinda Irak
petrollerinin yagmalanmasina iliskin ABD ve ingiltere’nin planlari, genis bir
sekilde ifade edilmektedir,

- Nisan 2002 tarihinde (lrak’in isgalinden 1 yil 6nce) Irak petrollerinin gelece-
gine iliskin olarak ABD ve ingiltere’de,17 ¢alisma grubu olusturulmus olup, bu
calismalara simdiki kukla Irak hikumetinde yer alan bir cok kisi de katiimistir.
Yani devlet diizeyinde adimlarin planlandigi gérilmektedir. (isgalden sonra
kurulan hikiimetin Petrol Bakani ibrahim Bahr-al-Uloum da bu calismalarda
yer almigtir.)

Aralik 20083 tarihine kadar suren bu toplantilardan uretilen birgok rapor, yayinlan-
mis ve devlet baskanlarina uygulanmasi i¢in sunulmustur. Bu raporlarda;

- PSA modeli énerilirken, petrollerin Irak devletinin mulkiyetinde goérinecegdi,
ama bu anlagmalarla petroliin kullanim haklarinin ve geleceginin sirketlerde
olacagl, gelecekte herhangi bir hikimetin bu kullanim hakkina karsi ¢ikarila-
bilecegi yasal girisimlerden koruyacak bir garanti icermesi karar altina alin-
maktadir. Turkiye’de de Yeni Petrol Kanunu’nda “Turkiye’deki petrol kaynak-
lari devletin hikim ve tasarrufundadir,” denilmektedir. Ancak yapilan diizen-
lemelerle sektorin kontrol ve denetimi sirketlere gegmektedir.

- Bu s6zlesmenin yatirim yapacak firmalarin, katihmi ve gérist dogrultusun-
da yapilmasi ve yuksek oranda kari garanti edecek bir kar dagilim oranina sa-
hip olmalarinin ¢ercevesinin gizilmesi istenmektedir.

- Herhangi bir sekilde diisecek petrol fiyatlari karsisinda bu tekellerin karlari-
nin dusmeyerek, hikimetin gelirlerinin azalmasi istenmektedir. (kar garantisi)
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Nitekim isgalden sonra kurulan gecici hikumetlerin en organize oldugu yer Pet-
rol Bakanligi olmustur.

« ABD ve ingiltere’nin Bagdat bilyiikelgiliklerinde daha dnce petrol ca-
lisma toplantilarina katilan batili uzmanlar, gérevli olarak cesitli yerle-
re atanirken, ayni zamanda birgcok uzman da Irak Petrol Bakanhgi’'nin
yeniden yapilanmasi surecinde danigsman/uzman olarak gorev almis-
lardir.

* Hem bu dénemde hem de Haziran 2004 tarihinde yapilan s6zde secilmis
lyad Allawi’nin Bagbakanhgi déneminde atanan Petrol Bakanlar, isgal 6n-
cesi Batl Ulkelerinde egitilmig kisilerden olusturulmustur.

isgalden sonra Irak’in sahip oldugu toplam 80 (iretim bélgesinin, ancak 17 tane-
si fillen Uretim yaparken hikumet, Uretim disi kalan 67 alanin 6zel sirketlere PSA
kapsaminda devir edilebileceginin planlarini yapmistir.

Petrol Bakaninin; dnceligin basta ABD’li sonrasinda Avrupal sirketlere vereceqgi
aciklamasi, planin igerigini agikga ortaya koymustur.

- 2005 yilindaki secimlerden sonra iktidara gelen ibrahim al-Ja’afari dénemin-
de ise, Irak Anayasasi ¢calismalari hizlandiriimig, kukla Petrol Bakanlari yanin-
da, Anayasanin enerijiye iliskin tim ayrintilari kurulan Enerji Komitesine bira-
kilmisgtir.

Ekim 2005 tarihinde kabul edilen Irak Anayasasindaki Irak petrollerine iliskin ifa-
deler, uluslararasi petrol sirketlerini yagmasina agik ve belirsiz bir anlatimla gec-
mektedir. Buna gbre;

* Irak petrollerinden, Irak halkinin en tst dlizeyde yararlanmasi igin en mo-
dern tekniklerin kullaniimasi, serbest pazar ekonomisinin geregi icin de pet-
rollerin degerlendiriimesi gibi genel gecer ifadelerle petrollerin ézellesti-
rilmesi gercegi gizlenmektedir.

* Irak’in pargalanmasini/bélinmesini iceren bu Anayasada petroller, Fe-
deral Bélge Hiikiimetlerinin alanina birakilmaktadir.
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Zaten bundan kisa bir stire sonra Kurt Bélgesi Hikumeti, kendi bolgesinde-
ki petrol arama ve Uretim imtiyazini Kanada merkezli Heritage firmasina
PSA anlagsmasiyla devretmistir. Bu uygulama ile PSA anlagsmalarinin, mes-
ruiyeti saglanarak 6ni agilmistir.

Yapilan hesaplamaya gore; Irak’in bilinen 80 Uretim bdlgesinden faaliyette olan
17 bolge, toplam 115 milyar varil olan Irak petrol rezervinin 40 milyar varilini
(%34,8) olusturmaktadir. Bu alanlar halen Irak devletinin kontrolindedir. isletil-
meyen 63 bdlgenin PSA stzlesmeleriyle devir edilmesi durumunda, Irak petrolle-
rinin, %65,2’si s6z konusu tekellerin eline gececektir.

Ayrica, Irak’ta tespiti mumkun gériinen 100 milyar varil yeni petrol rezervinin de,
gelecek dénemlerde s6z konusu PSA anlagmalari geregi, bu petrol tekellerince
cikarilarak, isletilmesi durumunda; Irak petrollerinin %18,6’s1 Iraklilarin,
%81,4’luk kismi tekellerin, bulunacak petroller 200 milyar varile ulastiginda ise bu
rezervlerin %87,3’U tekellerin egemenliginde olurken Irakhlara ancak %12,7’lik
kadar bir b6lima kalacaktir. Turkiye’de de yeni Petrol Yasasi’ndaki Devlet Hisse-
sinin kademeli olarak uygulanmasi, ayni sonucu dogurmaktadir.

PSA Modellemelerine Gére ve Farkli Petrol Fiyatlarinin Irak Devlet Gelirlerine Etkisi

30 $/ varil Modelleme 50 $/ varil Modelleme

indirimsiz o .« | indirimsiz o .
Vodellomeleri | ToPIAm Gelir | 512 Ot Sy | Toplam Gelr | G e

(Milyar $) (Milyar $)

- Irak’in Irak’in Irak’in Irak’in

Devlet Kontrol 716 kaybr 133 kaybi 1.227 kaybi 232 kayb
Rusya Tipi PSA 580 136 104 30 | 977| 250| 175 57
Sozlesmesi
Umman Tipi
PSA Sozlesmesi 573 147 107 26 982 245 186 46
Libya Tipi PSA 661 55 122 12 [1.333] 94| 212 20
Soézlesmesi

Kaynak: Petrolde Yeni Oyunlar Raporu

Ham petrol fiyatlarinin varil basina 30 dolar olmasinda Irak’in toplam gelir kaybi,
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55 ile 136 milyar dolar olacagi, 50 dolar/varil oldugunda Irak devletinin indirimsiz
gelir kaybi, 94 ile 250 milyar dolar, %12 oranindaki indirimli halinde bu kayip, 20
ile 57 milyar dolar arasinda olacaktir.

Bu PSA anlagmalar yurarlikte oldugu ve ham petrol fiyatlar yikseldigi sirece;
Irak’in geliri dlserken, petrol tekellerinin geliri/kazanci yukselecektir.

Farkli Uretim Bélgelerinde Petrol Sirketlerinin Karliliklari

PSA Sozlesmeleri 30 $/ varil Modelleme 50 $/ varil Modelleme

Amara % | Nasiriye% | Majnoon% Amara Nasiriye Majnoon
Rusya Tipi PSA
Sézlesmesi 46 82 140 74 122 178
Umman Tipi
PSA Sézlesmesi 41 67 107 94 95 131
Libya Tipi PSA
Sézlesmesi 33 53 91 94 79 109

Kaynak: Petrolde Yeni Oyunlar Raporu

Dunyada en ucuz petrol ¢ikarma maliyeti, Irak petrollerine aittir. Bu nedenle bu
alana yatirim yapacak petrol sirketlerinin, yatirim geri déniis oranlari da ¢ok bu-
yuk rakamlara ulagacakiir.

Uluslararasi piyasada bu sirketlerin genel olarak yatirim dénus orani; %12 olarak
kabul edilirken, Irak’ta PSA s6zlesmeleriyle bu oran, ortalama %42’'den %62’ye
ulasmaktadir. Ayrica bu oran, kiicik ve blyik rezerve sahip sahalarda da degis-
mektedir.

S6z konusu raporda da belirtildigi gibi, petrol sirketlerinin karliliklari 50 $/varil mo-
dellemesine gbre; Amara’da %48-74, Nasiriye’de %79-122 ve Majnoon Uretim
bdlgesinde ise %109 ile 178 oranina ulasmaktadir.

* En az 25-40 yillik bazda yapilan PSA anlagmalari, gelecek hikimetlerin
bu konudaki tasarruflarini bastan engellemektedir.

* Irak devletinin kendi dogal kaynaginin, (petroliiniin) Gzerindeki kontrol ve
kullanimini ortadan kaldirmaktadir.

* Devletin, petrol sektorine iligkin yasal dizenlemeler yapmasina ve sirket-
lerin kazanclarina yonelik midahalesine izin vermemektedir.
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* Bu sOzlesmeler, devletler ve PSA sahibi firmalar arasinda ¢ikabilecek
herhangi bir anlagmazlik/uyusmazlikta ulusal yargiyi devre disi birakarak,
Uluslararasi Tahkim mekanizmasini tanimaktadir. Kamu yararinin yerine
sirket cikarlari gecmektedir.

* Devletler, PSA sdzlesmeleriyle Uretim alanlarinda denetim yetkisine sahip
olmadiklarindan, bu sézlesmelerin her ydénden izlenmesi de glclesmekte-
dir. Ornegin, Rusya’daki Sakhalin Il Uretim sahasinda Shell’in liderliginde
kurulan konsorsiyum ile Rusya devletinin yaptigi PSA anlagmasinin yarat-
tig1 sikintilar gtindeme gelmis, Rusya Shell’in imtiyazlarini iptal etmigtir.

Diger yandan, Uluslararasi Enerji Ajansr’nin verilerine gore;

* Diinyadaki petrol rezervlerinin, sadece %12’si PSA modeli ile %67’si ise
devlet kuruluslarinca isletiimektedir. Yani PSA modeli tek secenek degildir.
* Irak’a dayatilan bu model, bu bélgedeki uygulamalara da aykiri bir durum-
dur. Petrolliiniin, %51’ini kontrol eden S. Arabistan, Kuveyt ve iran’da bu tir
bir uygulama s6z konusu degildir.

Bunlara Birlesik Arap Emirlikleri, Venezuela ve Rusya da dahil edildiginde (Bun-
lar, diinya petrol rezervlerinin, %72’sine sahiptirler.), tim bu Ulkelerde de yaban-
ci petrol sirketleri bulunmasina kargin, yapilan anlagmalar devletin kontrolu altin-
dadir.

1990’lardan sonra Rusya’da bir kisim PSA anlagmasi yapilmig, ancak Rusya’da
yeni trend, bu anlagmalarin artik yapilmamasi yéntndedir.

PSA yerine Irak icin, baska modeller énerilmektedir. Bunlar;

* HOkUmet bltcesinden petrol sektdériine dogrudan yatirim payi verilmesi.
Irak’ta petrol ¢cikarma maliyeti, son derece ucuz oldugu gibi hemen paraya
cevrilebilir olmasi, huktimetin yatirimin geri dénas hizini son derece verim-
li kilmaktadir. Ayrica bunun kademeli yapilmasi da heniiz yeniden faaliye-
te gecirilemeyen Uretim alanlari igin, ¢ok blylik kayip yaratmayacakiir.

Boylece 6rnegin Irak’in, yillik 30 milyar dolarlik bitcesinden ug yil icin 2,5-
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3 milyar dolarlik bir kaynak ayirmasi, %42-16,2 geri donus hizi yarataca-
gindan ekonomik olarak oldukga verimli olacaktir.

* Irak’in Uretecegi petrol gelirlerine dayall olarak bankalardan ve kalkinma
amagcli gerekcelerle uluslararasi finans kuruluslarindan (DB gibi), belli su-
reler icin ucuz maliyetli kredi almasi mumkundur.

Diger yandan, Irak ham petrol gelirlerinin sirekliligi ve petrol fiyatlarinin ge-
lecek 6ngorusu ile Irak uluslararasi piyasaya “devlet bonolar” gikarabilir.
Uzmanlar, Irak’in %10 faizle 20 yil 6demeli 3 milyar dolar bor¢ alabilecegi-
ni ve bunun icin édenecek yillik tutarin, 352 milyon dolar olacagini belirt-
mektedirler. Bu rakamdaki bir yatirimda; tagima ve tretim maliyetleri dahil
gunlik varil bagina maliyet, 1,6 dolar yapmaktadir.

Bunun Irak petrol firmasina FOB maliyeti; 3,5 dolar/varil olacaktir.
40-50 dolar/varile satigi dusunulduginde yatirnim tutarinin, kolayca édene-
bilecegi acik olarak gértlmektedir. Giderek artan ham petrol fiyatlariyla, da-
ha da verimli ekonomik bir durum olacaktir.

* Irak’in komsulari S. Arabistan ve Kuveyt bugtin, yabanci petrol sirketleriyle yap-
tiklar1 anlagmalarla, bunlara sadece petrol sahalarinda sabit yatirimlar yaptira-
rak, ham petroli tamamiyla kendilerinin sattigi; esnek ve geri alabilecekleri s6z-
lesmeler yapmaktadirlar. Yabanci sirketlere yatirimlari karsiliginda sabit kazang
ve geri donus verilmektedir. BOylece artan ham petrol gelirleri devlette/Ulkede
kalmakta ve bu yabanci sirketler, gerektiginde geri yollanabilmektedir.

Bu tip farkli s6zlesmeler, uluslararasi dizeyde agirliktadir. Bunlar, PSA’ya
gbre artik hemen hemen her Ulkede uygulanmakta ve petrol sirketlerinin de
bunlari kabul etmek durumunda kaldigi pek ¢ok uygulamada gdérilmekte-
dir. (Rusya, Venezuela, Nijerya vb. gibi)

Goruldugu gibi gerek Turkiye’de gerekse lIrak’ta petrol kaynaklarinin mulkiyeti
gérandrde devlettedir. Ancak petrol sektdérinin kontrol ve denetimi, tamamen
yabanci petrol devlerinin eline gecmektedir. Irak’ta yabanci petrol sirketleriyle
yapilan Uretim Paylasimi Anlasmalariyla, Tirkiye'de ise, 5574 Sayili Tirk Petrol
Kanunu ile Irak ve Turkiye halkinin petrol servetleri, yagmalanarak talan
edilmektedir.
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