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Dikey Entegrasyon

}

Ham Rafinaj Petrokimya Dagitim
ﬁpreettzz: i Uretimi Pazarlama

® Petrol endiistrisi, 0lcek ekonomilerinin maliyet azaltici etkisi ve zincirdeki
sektorlerin karhhiklarinin dengelenmesi amaciyla arama-iiretim, rafinaj,
petrokimya ve dagitim zinciri biciminde dikey entegre bir yapida olmahdir.

&t Ulkemizde bu zincir, kamu girisimciligi yoluyla kurulan, TPAO, BOTAS,
TUPRAS, PETKIM ve POAS’dan olusan bir entegre yapiyla saglanmistir.

i Ozellestirme politikalariyla bu yapi, parcalanmistir.
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Sektorde Sirketlerin Miilkiyet Y apisi

® Diinyadaki petrol sirketleri; arama, ham petrol uretimi, boru hatti ile
tasima, rafinaj, petrokimya ve enerjiyi iceren dikey entegre yapidadirlar.
Ayrica kamu milkiyetinde olan konumlarim koruyarak
surdiirmektedirler.

® Norvec petrol sirketi Statoil’in %71’i, Meksika petrol sirketi
PEMEX’in tamamina yakini, Brezilya petrol sirketi Petrobras’in %56°s1,
Italya enerji ENI’nin %36’s1, G. Kore ve Yunanistan petrol sirketlerinin
onemli bir kismi kamu miilkiyetindedir.

En onemli enerji kaynaklarindan biri olan
petrol, hizla gelisen ve birbirlerinin nufuz
alanina girmek isteyen ulkeler agisindan,
ordularini guc¢lendirmek icin “ulusal sorun”

olarak gorulmektedir.
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Diinyada Rafineri Kapasiteleri

Ulkeler (mi;::atiirts Toplair:iI:)du;nzgyK?oessitesi
ABD 841 20,2
Rusya Federasyonu 274 6,6
Cin 273 6,6
G. Kore 115 2,8
Italya 114 2,7
Brezilya 95 2,3
S. Arabistan 95 2,3
Iran 74 1,8
TURKIYE 32 0,8
Yunanistan 21 0,5
Diinya Toplami 4.167 100,0

Kaynak: BP Statistical Review of World Energy
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Tiirkiye’de Dikey Entegrasyon

# Ulkemizde, arama, iiretim ve tasima faaliyetleri, halen kamu elinde bulunan
TPAO ve BOTAS tarafindan yurutiilmektedir.

# Petrol iiriinleri iireten bir rafineri sirketi olan TUPRAS’mn %51°lik kamu
payinin blok olarak satilmasi siireci baslatilmistir.

# Petrokimya sektoriinde faaliyet gosteren PETKIM’in kamuda kalan
kisminin blok olarak satilmasi planlanmaktadir.

® Dagitim ve pazarlama sirketi olan POAS, 2000 yilinda tamamen
ozellestirilmis ve bir o0zel sirket haline gelmistir.

ULKEMIZDE ENTEGRASYON,
OZELLESTIRME POLITIKALARIYLA
PARCALANMISTIR.
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TUPR S

TUPRAS

5|

Tirkiye’de rafineri faaliyetleri toplam 32 milyon ton/yil
ham petrol kapasitesine sahip 5 rafineri tarafindan
yurutillmektedir.

Bunun 27,6 milyon tonluk kismi miilkiyeti kamuya ait olan
Tiipras’a aittir. (%86’s1)
Briit ham petrol depolama kapasitesi, 2,1 milyon m? ve 2,6

milyon m? petrol tiriinleri depolama kapasitesiyle toplam
depolama kapasitesinin %50,2’sine sahiptir.

150 bin ton/y1l kapasiteli petrokimya tesisine sahiptir.
DITAS’in %80 payina sahiptir.
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TUPR S

TUPRAS

# TUPRAS, Avrupa’min en biiyiik ilk 5 rafinerisi icerisindedir.

Toplam SIRKETLER

Rafinaj » -

Kapasitesi Tupras | Cepsa Erg oMV PKN | Hellenic| MOL

(milyon 27,6 | 19,5| 15,3| 14,0 12,6 12,0 11,6

ton/yil)

Kapasite SIRKETLER

'((;:')a“'m' Hellenic| OMV | PKN | Tiipras | Lukoil| MoOL| Yukos
97 94| 89 85 66 63 48

Kaynak: Oil-Gas Journal, Special Report (2000)
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TUPR S

TUPRAS

# Rafinerilerini modernize etmek ve AB cevre standartlarina
uygun uretim yapmak amaciyla “Yatirom Master Planm1”
kapsamindaki 2 milyar dolarhk yatiriminin, 1.3 milyar dolar
tutarindaki boliiminu tamamlamastir.

& Rafineri-petrokimya entegrasyonu saglamak amaciyla, 10 milyon
ton/y1l ham petrol kapasiteli yeni bir rafineri kurulmasiyla, 1000
kisilik istihdam yaratacaktir.

® Giclu bir nakit pozisyonuna sahip olan Tupras, gerek
yatirnmlarinin, gerekse personel giderlerinin finansmaninda, devlet
hazinesinden kaynak kullanmamaktadir.

Petrol-Is Arastirma 4



TUPR S

TUPRAS

& Turkiye’nin akaryakit uriinleri talebi, 2007 yilinda 30 milyon
tona, 2020 yilinda yaklasik 44 milyon tona ulasacaktir.

# TUPRAS’ta tamamlanan ve planlanan yatirimlar, ham petrol
isleme kapasite artisina yonelik olmadigindan, mevcut rafinaj
kapasitesiyle artan talebin karsilanmasi mimkiin
gorinmemektedir.

# Bu bakimdan doniisiim tuinitelerine sahip, cevre dostu, modern
bir rafinerinin devreye girmesi gerekmektedir. Aksi durumda
iilkemizde, ithalata bagimhhk artacaktir.
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TUPR S

Rafineri Kapasiteleri ve Islenen Ham Petrol

Rafineriler | Lo oy | e | oy
Izmit 11,5 10.908 94,9
Izmir 10,0 9.337 93,4
Kirikkale 5,0 3.336 66,7
Batman 1,1 928 84,4
ATAS 4,4 1.300 29,5
TOPLAM 32,0 25.809 80,7

Kaynak: Tiipras, 2004

# Ulkemizde 4 tanesi TUPRAS’a ait olmak iizere toplam 32 milyon ton kapasiteli 5
rafineri faaliyet gostermekteydi.

# Ozel kesime ait ATAS’1in 2004 yilinda rafineri faaliyetlerini sona erdirmesiyle,
sektorde yalnizca kamu kurulusu TUPRAS kalmistir.

® ATAS, gerekli doniisiimleri saglayacak yatirnmlar1 yapmak yerine daha karh bir

alan olan dagitim-pazarlamaya yonelerek, rafinaj sektoriinden cikmstir.
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TUPR S

Petrol Uriinleri Pazan

(milyon ton) 2002 | 2003 | 2004 | 2005%*
Uretim 21,6 | 22,2 22,8 23,4
Satislar 24,0 | 23,7 23,8 23,9
[hracat 2,7 2,9 3,2 5,0
Yurtici Satislar 21,2 20,7 20,4 18,8
Turkiye Tuketimi 28,5| 28,9 29,6 32,3
Pazar Payi (%) 74,4 71,6 68,9 58,2

*Tiipras 2005 Programi. Kaynak: Tiipras
# Petrol iiriinleri Tiirkiye tiiketimi, TUPRAS’taki iiretim artislarindan daha hizh
artmakta, biiyiiyen urun talebi ithalatla karsilanmaktadir.

# TUPRAS’1n ihracata daha fazla yonelmesi de, yerli iiretimin pazar paymin
dusmesine neden olmaktadir. 2005 yilinda yerli uretimin pazardaki payimnin, %58,2’ye
diisecegi tahmin edilmektedir.

# ithalata bagimlihgin giderek arttig sektorde, biiyiiyen ic talebi karsilayacak yeni

yatirimlara ve tesislere ihtiya¢c bulunmaktadir. n
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TUPR S

Istihdam ve Ucretler

Istihdam Ucretler (2000)
Statii 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | | ;1 cler e
KapsamDist | 795| 908 | 874| 858| 820 =

— ABD (1999) 4.896
Kapsam ici | 3.586|4.085| 3.842 |3.870 | 3.741 =

Arjantin (1999) 4.007

TOPLAM 4.38114.993| 4.716 | 4.728 | 4.561
Kaynak: Tiipras I.:ra nsa 3.906
# TUPRAS’ta 2001-2004 déneminde istihdam %8,7 | [SPanya 3.101
oraninda daralmistir. Italya 2.634
# Aym1 donemde isgiicii verimliliginde %16’lik bir G. Kore (2001) 2.332
artis goriilmiistiir. Iran 1.825
# Petrol uriunleri sektoriinde, Turkiye’de ticretler, o Genel 1.735
iiriin Kkalitesi acisindan rekabet ettigimiz diger Turkiye Tipras|  1.432
i1col 5 e diisiiktiir.
NS gore. us.u u R A Rusya (2001) 263
TUPRAS, nitelikli isgucu ve verimliligi ile Kaynak: UNIDO, Petrol-Is

yuksek bir rekabet giiciine sahiptir.
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# TUPRAS’1n yilik net dénem kér1 artisi
2004 yihinda %40.4 olmustur.

&’ Sirket, liretimden satislarda Tiirkiye’nin en
biiyiik kurulusudur.

& Sirketin, mali yeterliligi ve karlihgi her
gecen yil artan bir olumluluk arz etmektedir.
# TUPRAS’1n 2004 yilinda ekonomiye katkisi
8,2 milyar $§ olmustur.

# TUPRAS, tek basina iilkede yaratilan
katma degerin %3,3’iint uretmektedir.

TUPRAS’1n bu nitelikleri, 6zellestirme
politikalarinin atil istihdam, zarar etme,
verimsizlik vb. tiim dayanaklarini

curiitmektedir!

TUPR S

TUPRAS Ozet Gelir Bilancosu

Gostergeler Tr"y.'}':_ M"yog
Brit Satislar 21.163 | 16.105

Yurtici Satislar 20.138 | 15.005

Yurtdisi Satiglar 1.475| 1.099
Net Satislar 11.487 | 8.560
ESAS FAALIYET KARI 748 557
Donem Kari 933 695
Vergi+Yasal Yukim. -269 -200
Ana Ortaklik DisI Kar -5 -4
NET DONEM KARI 659 | 491

Kaynak: Tiipras, 2004
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TUPR S

TUPRAS Ozellestirme Siireci

& TUPRAS, 10.07.1990 yilinda 6zellestirme kapsamina alinmis ve
sermayesi OIB’e devredilmistir.

#1991 yilinda sermayesinin %2,5’i oraninda “A” grubu hisse
senedi halka arz edilmistir.

& Nisan 2000°de hisselerin 2. halka arzinin tamamlanmasiyla
Istanbul ve Londra Menkul Kiymetler Borsalari’nda islem goren
“A” grubu hisselerin toplam sermayeye oran1 %34,24’¢
yiikselmistir.

# Ekim 2003’te kamudaki %635,76’lik hissenin blok satis
yontemiyle ozellestirilmesi icin ihaleye ¢ikilmastir.
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TUPR S

TUPRAS Ozellestirme Siireci

# Ocak 2004 tarihinde sonuc¢lanan ihalede, 1,3 milyon dolarhk
bedelle Efremov-Kautschuk sirketine devredilmesi onaylanmistir.

# Ancak, sendikamizin bu ihaleye iliskin actig1 8 dava, sendikamiz
lehine sonuclanmis ve ihale iptal edilmistir.

# Kamuya ait hisselerin, %14,76°hk kism1 IMKB Toptan Satislar
Pazarinda 15,46 YTL uzerinden 3.3.2005 tarihinde, yurtdisinda
yerlesik kurumsal yatirimcilara satilmistir. SPK, bu satisla ilgili
yasaya aykirilik tespit etmistir.

# 3.5.2005 tarihinde Tupras’m %51°’lik kamu hissesinin blok
satisi icin ihale siireci resmen baslatilmistir.

® 23.6.2005 tarihinde, on yeterlilik bagvurusunda bulunup
kriterleri karsilayan 13 sirket/grup OIB tarafindan aciklanmistir.
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TUPR S

TUPRAS Ozellestirme Siireci

On Yeterlilik Kriterlerini Karsilayan Sirketler/Gruplar
1 | TUpras Aqusition Cons. OGG Yabanci
2 | OMV Aktiengesellschaft Yabanci
3 | The Shell Company Of Turkey Ltd. Yabanci
4 | ENI Refining&Market Division Yabanci
5 | REPSOL YPF, S.A. Yabanci
6 | PKN ORLEN SA Yabanci
7 | Indian Qil Corp. Ltd. Yabanci
8 | MOL Yabanci
9 | OYAK Yerli

10 | ZORLU Holding A.$ Yerli

11 | Petrol Ofisi A.$. Yerli

12 | ANADOLU TASIMA. TAS Ortak Girigsim Grubu Yerli

13 | ENERJI Ortak Girisim Grubu Yerli
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TUPR S

TUPRAS Ozellestirme Siireci

Tiipras ve ihaleye dahil olan yabanci sirketler;

- Kamu

Firma Ulke Faaliyet Alani Pay!

(%)
Tupras Tarkiye Rafinaj, petrokimya 51,0
10C Hindistan Rafinaj, petrokimya, tasima, pazarlama 92,0
Repsol YPF | Ispanya Arama, Uretim, rafinaj, petrokimya, gaz, pazarlama -
Shell Ing.-Hollan. | Arama, (retim, rafinaj, gaz, petrokimya, kimya, pazarlama -
ENI Spa italya Arama, Uretim, rafinaj, petrokimya, gaz, elektrik, 36,0

pazarlama

PKN Orlen Polonya Rafinaj, petrokimya, tasima, pazarlama 27,5
oMV Avusturya | Arama, Uretim, rafinaj, petrokimya, kimya, gaz, pazarlama 31,5
MOL Macaristan Arama, Uretim, rafinaj, petrokimya, gaz, pazarlama 12,0
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TUPR S

Sonuclar

& TUPRAS ozellestirildiginde;

1-) Ozel tekel olusacaknr. Kar hirsina ve tekel fiyatlarina terk edilen
petrol uriinlerinden, ulusal savunma kurumlari ve halkimiz ucuz ve
kolay yararlanma olanagimi kaybedecektir.

2-) Disa bagimliligimiz artacak ve iilkemiz, petrol iiriinlerinin acik
pazart konumuna gelecektir. Sektorde, liretimin, fiyatlarin ve pazarin
kontrol ve denetimi tamamen yerli/yabanci 6zel sirketlere gececektir.

3-) Tiipras’in ozellestirilmesi, devam eden ve yeni yatirimlarin
gerceklesmesini riskli hale getirecektir.

4-) Tiirkiye ekonomisinin yasayacag: gelir kaybi yoksullasmanin,
issizligin artmasina neden olurken, sendikal yapilara mudahale
edilerek, sendikasizlastirma yayginlasacaktir.
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TUPR S

Oneriler

® Tiirkiye gibi ham petrol tiretimi diisiik olan ilkeler, ithal edilen her bir varil
ham petrole en iist diizeyde katma deger yaratacak bir sanayi yapisi olusturmak
zorundadir.

&# Dunya petrol sektoriinde oldugu gibi, Tiuirkiye’de de rafineri-petrokimya
entegrasyonunun saglanmasi icin, giicli yapilara sahip kamu kuruluslari olan
Tiipras ve Petkim’in varhgi, ¢ok buyiik bir olanaktir.

B Tiipras-Petkim biitiinliigii, her iki kurulusun da maliyet verimliligini ve
karhhgim artiracaktir. Bu degerli kuruluslarin katma degeri yiiksek alanlara
yonelmeleri, rekabet giiclerini daha da artiracaktir.

Ozellestirmenin de temel amacy; yilarin birikimi ile gelistirilen sermaye ve
teknoloji yogun kamu yatirtmlarini, ozel sektoriin ucuz ve kolay bir sekilde ele
gecirmesini saglamaktadur...

Goriildugu gibi, tilkemizin s6z konusu kuruluslarin ozellestirilmelerine degil,

yeni tesisler kurmaya ihtiyaci vardir!
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OZELLESTIRME HAREKATI SURUYOR...

_TUPRA
LECEGiMiZDIR
SATILAMAZ!

ONURUMUZ, TEMINATIMIZ
KUSAKTAN KUSAGA AKTARILAN ZENGINLIGIMIiZ

Toriye Petrol Kimya Lastik iggiler! Sendikasi
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