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Dikey Entegrasyon

}

Ham Rafinaj Petrokimya Dagitim
ﬁpreettzz: i Uretimi Pazarlama

® Petrol endiistrisi, 0lcek ekonomilerinin maliyet azaltici etkisi ve zincirdeki
sektorlerin karhhiklarinin dengelenmesi amaciyla arama-iiretim, rafinaj,
petrokimya ve dagitim zinciri biciminde dikey entegre bir yapida olmahdir.

&t Ulkemizde bu zincir, kamu girisimciligi yoluyla kurulan, TPAO, BOTAS,
TUPRAS, PETKIM ve POAS’dan olusan bir entegre yapiyla saglanmistir.

i Ozellestirme politikalariyla bu yapi, parcalanmistir.



Sektorde Sirketlerin Miilkiyet Y apisi

® Diinyadaki petrol sirketleri; arama, ham petrol tiretimi, boru hatti ile tasima,
rafinaj, petrokimya ve enerjiyi iceren dikey entegre yapidadirlar. Ayrica kamu
miilkiyetinde olan konumlarim koruyarak surdiirmektedirler.

H® Norvec petrol sirketi Statoil’in %71°i, Meksika petrol sirketi PEMEX’in
tamamina yakini, Brezilya petrol sirketi Petrobras’in %56’s1, italya enerji
ENI’nin %36’s1, G. Kore ve Yunanistan petrol sirketlerinin onemli bir kism
kamu miilkiyetindedir.

En onemli enerji kaynaklarindan biri olan
petrol, hizla gelisen ve birbirlerinin nufuz
alanina girmek isteyen emperyalist ulkeler
acisindan, ordularini guglendirmek igin
“ulusal sorun” olarak gorulmektedir.




Tiirkiye’de Dikey Entegrasyon

# Ulkemizde, arama, iiretim ve tasima faaliyetleri, halen kamu elinde bulunan
TPAO ve BOTAS tarafindan yurutiilmektedir.

# Petrol iiriinleri iireten bir rafineri sirketi olan TUPRAS’mn %51°lik kamu
payinin blok olarak satilmasi siireci baslatilmistir.

# Petrokimya sektoriinde faaliyet gosteren PETKIM’in kamuda kalan
kisminin blok olarak satilmasi planlanmaktadir.

® Dagitim ve pazarlama sirketi olan POAS, 2000 yilinda tamamen
ozellestirilmis ve bir o0zel sirket haline gelmistir.

ULKEMIZDE ENTEGRASYON,
OZELLESTIRME POLITIKALARIYLA
PARCALANMISTIR.
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Rafinaj Sektorii ve TUPRAS




TUPR S

Rafineri Kapasiteleri ve Islenen Ham Petrol

Rafineriler | o oy | o | comy
Izmit 11,5 10.908 94,9
Izmir 10,0 9.337 93,4
Kirikkale 5,0 3.336 66,7
Batman 1,1 928 84,4
ATAS 4,4 1.300 29,5
TOPLAM 32,0 25.809 80,7

Kaynak: Tupras, 2004

# Ulkemizde 4 tanesi TUPRAS’a ait olmak iizere toplam 32 milyon ton kapasiteli 5
rafineri faaliyet gostermekteydi.

# Ozel kesime ait ATAS’1in 2004 yilinda rafineri faaliyetlerini sona erdirmesiyle,
sektorde yalnizca kamu kurulusu TUPRAS kalmistir.

® ATAS, gerekli doniisiimleri saglayacak yatirnmlar1 yapmak yerine daha karh bir

alan olan dagitim-pazarlamaya yonelerek, rafinaj sektoriinden cikmstir. '



TUPR S

Petrol Uriinleri Pazan

(milyon ton) 2002 | 2003 | 2004 | 2005%*
Uretim 21,6 | 22,2 22,8 23,4
Satislar 24,0 | 23,7 23,8 23,9
[hracat 2,7 2,9 3,2 5,0
Yurtici Satislar 21,2 20,7 20,4 18,8
Turkiye Tuketimi 28,5| 28,9 29,6 32,3
Pazar Payi (%) 74,4 71,6 68,9 58,2

*Tipras 2005 Programi. Kaynak: Tiipras
# Petrol iiriinleri Tiirkiye tiiketimi, TUPRAS’taki iiretim artislarindan daha hizh
artmakta, biiyiiyen urun talebi ithalatla karsilanmaktadir.

# TUPRAS’1n ihracata daha fazla yonelmesi de, yerli iiretimin pazar paymin
dusmesine neden olmaktadir. 2005 yilinda yerli uretimin pazardaki payimnin, %58,2’ye
diisecegi tahmin edilmektedir.

# ithalata bagimlihgin giderek arttig sektorde, biiyiiyen ic talebi karsilayacak yeni

yatirimlara ve tesislere ihtiya¢c bulunmaktadir. -



TUPR S

Istihdam ve Ucretler

Istihdam Ucretler (2000)
Statu 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 ’ ABD
Ulkeler dolart
Kapsam Disi 795 908 874 858 820
— ABD (1999) 4.896
Kapsam ici | 3.586|4.085| 3.842 |3.870 | 3.741 =
Arjantin (1999) 4.007
TOPLAM 4.38114.993| 4.716 | 4.728 | 4.561
Kaynak: Tiipras I.:ransa 3.906
# TUPRAS’ta 2001-2004 doneminde istihdam %8,7 S REIE 3.101
oraninda daralmistir. Italya 2.634
# Aymi donemde isgiicii verimliliginde %16’hk bir G. Kore (2001) 2.332
artis goriilmiistiir. Iran 1.825
& Petrol uriunleri sektoriinde, Tiirkiye’de ticretler, o Genel 1.735
iiriin kalitesi agisindan rekabet etti3imiz diger Tarkiye Tipras|  1.432
lilkelere gore dusiiktiir.
N A AN Rusya (2001) 263

Kaynak: UNIDO, Petrol-Is

TUPRAS, nitelikli isgiicii ve verimliligi ile
yuksek bir rekabet giiciine sahiptir. _!—



# TUPRAS’1n yilik net dénem kér1 artisi
2004 yihinda %40.4 olmustur.

&’ Sirket, liretimden satislarda Tiirkiye’nin en
biiyiik kurulusudur.

& Sirketin, mali yeterliligi ve karlihgi her
gecen yil artan bir olumluluk arz etmektedir.
# TUPRAS’1n 2004 yilinda ekonomiye katkisi
8,2 milyar $§ olmustur.

# TUPRAS, tek basina iilkede yaratilan
katma degerin %3,3’iint uretmektedir.

TUPRAS’1n bu nitelikleri, 6zellestirme
politikalarinin atil istihdam, zarar etme,
verimsizlik vb. tiim dayanaklarini
curiitmektedir!

TUPR S

TUPRAS Ozet Gelir Bilancosu

Gostergeler Tr"y.'}':_ M"yog
Brit Satislar 21.163 | 16.105

Yurtici Satislar 20.138 | 15.005

Yurtdisi Satiglar 1.475| 1.099
Net Satislar 11.487 | 8.560
ESAS FAALIYET KARI 748 557
Donem Kari 933 695
Vergi+Yasal Yukim. -269 -200
Ana Ortaklik DisI Kar -5 -4
NET DONEM KARI 659 | 491

Kaynak: Tiipras, 2004

.




Petrokimya Sektorii ve PETKIM




Petrokimya Sektorii

® Petrokimyasal uriinlerin elde edilmesinde siirekli akim teknolojileri

kullanilmaktadar.

®# Hammaddeler kapah bir sistemde degisik kimyasal reaksiyonlardan
gecirilerek nihai uriunlere ve yan uriinlere donustiirulmektedir.

COK ONEMLIDIR.
— Ticari
Plastikler
Termoplastikler —
— MUuhendislik

Plastikleri

Bu nedenle, petrokimyasal iiriin iiretiminde OLCEK EKONOMILERI

Elektronik
Tekstil

Otomotiv

Tarim




Petrokimya Sektoriinde Karhhk

Temel Petrokimyasallar ve Plastikler
(Vergi Oncesi Karhlik)
(Metrik ton basina $)
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-75

1986 1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002
Kaynak: Chemical Market Associates Inc. (CMAI)

® Sektorde inisli cikish karlihik donemleri yasanmaktadir. Ortalama olarak, 3-4
yillik az karh ya da karsiz donemi, 4-5 yilhik karh bir donem izlemektedir.
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Uretim Kapasitesi, Uretim ve Pazar

Yillar Kapasite | K.K.O. Uretim
(Ton/Yil) (%) (Ton)
2003 1.564.000 94 2.545.131
2004 1.564.000 97| 2.636.046

Kaynak: Petkim

B

Tiirkiye’de petrokimya sanayinin en onemli temsilcisi Petkim’dir.

® Hemen her cesit ara ve nihai iiriin iireten ve entegre bir yapisi olan Petkim’in,
tek basina Tirkiye petrokimya sanayini olusturdugu rahathkla soylenebilir.
Petkim, yurtici talebin ancak % 30’unu karsilayabilmektedir.

B

B Termoplastiklerde 1990 yilinda % 67 olan pazar pay1 bugiin % 24’lere kadar
dusmiistir.
OZELLESTIRME POLITIKALARI GEREGI YENI YATIRIM
YAPILMAMASI NEDENIYLE SEKTORDE ITHALATA
BAGIMLILIGIMIZ GIDEREK ARTMAKTADIR.

N



Istihdam ve Ucretler

Istihdam
1999 2002 2003 | 2004
Kapsam Disgl 774 658 571 469
Kapsam Igi | 4.728 3.218| 2.894| 2.718
Miteahhit 1.277 983 816 780
Toplam 6.779 4.859 | 4.281 | 3.967

Kaynak: Petkim

PETKIiM’de istihdam 2001-2004 doneminde %21

daralmistir.

Satis hasilatinin personel giderlerine oran1 %9,8’dir.

Diinya iilkelerinde bu oran %10-12 arasindadir.

Petrokimya sektoriinde de, Turkiye’de ticretler,
uriin kalitesi acisindan rekabet ettigimiz diger
tilkelere gore dustiktiir.

Ucretler (2000)
Ulkeler d:g:_)l
Japonya 4.631
Almanya 3.621
Fransa 2.673
Ispanya 2.275
G. Kore 1.842
Iran 1.558
T e 1.283
Petkim 1.542
Macaristan 486

Kaynak: UNIDO, Petrol-Is
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PETKIM Ozet Gelir Bilancosu

# PETKIM, karsiz bir déonemin ardindan,
2004 yilinda yeniden kar etmeye baslamistir.

& Sirket, liretimden satislarda Tiirkiye’nin en
buyuk 13. kurulusudur.

& 1990-2004 yillar1 arasinda, kendi
ozkaynaklariyla 676 milyon $ yatirim
yapmistir.

Gostergeler Trilyon | Milyon

TL $
Brat Satislar 1.572 | 1.025
Yurtici satislar 1.293 843
Yurtdisi satislar 279 182
Net Satislar 1.569 | 1.023
ESAS FAALIYET KARI 75 49
Faaliyet Kari 86 56
Vergi+Yasal Yukim. 24 16
NET DONEM KARI 62 40

Kaynak: Petkim, 2004
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PETKIM’in karhihg

# PETKIiM’de kiarhhigin seyri, diinyadaki egilimlerle paraleldir.

Petrokimyasallar ile Plastiklerde Karlilik ve Petkim

(1994 fiyatlariyla milyar TL) (Metrik ton basina $)

200
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100 100
75 + 75
50 50
25 25

0 | 0

-25 -25
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1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
- Petkim Reel Donem Kan (sol olgek) —A— Dlinyada Karlilik (sag olcek)

Kaynak: Chemical Market Associates Inc. (CMAI), iSO, Petrol-ig



Dagitim-Pazarlama ve POAS
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Petrol Ofisi

Sektoriin niteligi ve POAS

® Ham petrol ve petrol iuiriinleri, dogrudan tiiketiciler tarafindan tiiketildikleri ve
ikamesi zor olan “ara urinler” olarak kullanildiklarindan dolay1 stratejik
nitelikli tirtiinlerdir.

# Petrol iiriinleri pazarlama zinciri; rafineri, dagitim, ana dagitim sirketi-bayi ve
nihai tuketiciler bicimindedir.

& Rafinerilerde iiretilen veya ithal edilen petrol iuiriinleri; benzin, gazyagi, jet
yakati, fuel-oil, kalorifer yakiti, motorin gibi akaryakit grubunun pazarlanmasa,
ana dagitim kuruluslar: ve bayilik teskilatlar1 aracihigiyla yapilmaktadir.

Ulkemizde sektoriin en biiyiik sirketi, 1941 yilinda kurulmus ve 2000 yilina kadar
kamu miilkiyetinde kalmis olan POAS tir.

—m
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Petrol Ofisi
Sektorde sirket sayisi1 ve pazar paylari

Yillar Sirket Sayisi
® Sektoriin serbestlestirilmesi ile birlikte, sirket sayis1 51°e 5000 14
ulasmustir. >001 17
# Ulkemizde, faal durumda ise 21 ana dagitim sirketi 5002 19
bulunmaktadir.

2003 26

Pazar 2004 28
Sirketler Paylar (%) 2005 51
POAS 34.0 Kaynak: PIGM, EPDK
14

Shell 16,5 | ®IIk 6 sirketin pazar pay1 %90,8’e ulasmaktadir.
BP 15,6 | ™ Sektorde POAS, %34 pazar payu1 ile ilk sirada yer
Opet 9,7 | almaktadir. Sirketin ozellestirmeden onceki pazar
Tirk Petrol 2 g | Paylise %60 seviyesindeydi.
Total-EIf 7,2 i, L / fs
Diger 55 POAS’IN OZELLESTIRILMESI, SEKTORDE

YABANCI SIRKETLERIN ONUNU ACAN BIR

Toplam 100,0 ETKIiDE BULUNMUSTUR.
Kaynak: Petder
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Ozellestirme Sonrasi Istihdam

S Ozellestirme Oncesi Ozellestirme Sonrasi
(2000) (2004)
Calisan | Cahsanlar icinde Calisan | Cahsanlar icinde
Sayisi pay (%) Sayisi pay (%)
Kapsam Igi 2.113 55,1 460 42,1
Kapsam Disi 1.725 44 9 634 57,9
Toplam 3.838 100,0 1.094 100,0

Kaynak: POAS

" POAS’ta, ozellestirme sonrasi dort yilhik donemde istihdam %72 daralmistir.

® Ayn1 donemde, kapsam dis1 personelin toplam istihdam icindeki pay1
%44,9’dan %57,9’a yiikselmistir.

OZELLESTIRME SONRASINDA POAS’TA ISTIHDAM POLITIKASI; ISTEN
ATMA, TASERONLASTIRMA VE SENDIKASIZLASTIRMA OLARAK

BELIRLENMISTIR. n



Sonuclar

# TUPRAS ozellestirildiginde;

1-) Ozel tekel olusacaktir. Kar hirsina ve tekel fiyatlarina terk edilen petrol
uriinlerinden, ulusal savunma kurumlar ve halkimiz ucuz ve kolay yararlanma
olanagim1 kaybedecektir.

2-) Disa bagimlihiginiz artacak ve iilkemiz, petrol iiriinlerinin acik pazart konumuna
gelecektir. Sektorde, uretimin, fiyatlarin ve pazarin kontrol ve denetimi tamamen
yerli/yabanci 6zel sirketlere gececektir.

3-) Tiipras’in ozellestirilmesi, devam eden ve yeni yatirimlarin gerceklesmesini riskli
hale getirecektir.

4-) Tiirkiye ekonomisinin yasayacagi gelir kaybr yoksullasmanin, issizligin artmasina
neden olurken, sendikal yapilara miidahale edilerek, sendikasizlastirma
yayginlasacaktir.

# PETKIM ozellestirildiginde;
1-) Petrokimya sektorunde disa bagimliligimiz giderek artacaktir.

2-) Petrokimyasal iiriin kullanicilari olan KOBI’ler ciddi bicimde zarar
giirecektir. 4




Oneriler

® Turkiye gibi ham petrol uretimi dusiik olan ulkeler, ithal edilen her bir varil ham
petrole en iist diizeyde katma deger yaratacak bir sanayi yapist olusturmak
zorundadir.

® Diinya petrol sektoriinde oldugu gibi, Tiirkiye’de de rafineri-petrokimya
entegrasyonunun saglanmasi icin, giiclii yapilara sahip kamu kuruluslar: olan
Tiipras ve Petkim’in varhgi, cok biiyuk bir olanaktir.

8 Tiiprag-Petkim biitiinliigii, her iki kurulusun da maliyet verimliligini ve karhhgini
artiracaktir. Bu degerli kuruluslarin katma degeri yiiksek alanlara yonelmeleri,
rekabet giiclerini daha da artiracaktir.

Ozellestirmenin de temel amacu; ylarin birikimi ile gelistirilen sermaye ve teknoloji
yogun kamu yatirimlarini, ozel sektoriin ucuz ve kolay bir sekilde ele gecirmesini
saglamaktadir...

Goruldugu gibi, tilkemizin s6z konusu kuruluslarin ozellestirilmelerine degil,

yeni tesisler kurmaya ihtiyaci vardir! H



OZELLESTIRME HAREKATI SURUYOR...

_TUPRA
LECEGiMiZDIR
SATILAMAZ!

ONURUMUZ, TEMINATIMIZ
KUSAKTAN KUSAGA AKTARILAN ZENGINLIGIMIiZ

Toriye Petrol Kimya Lastik iggiler! Sendikasi



