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DUNYADA SODA SEKTORU

Cam sanayi, deterjan, kimyasal madde iiretimi, tekstil, pigment, kagit, gida ve hayvan yemi
sektorlerinde kullanilan soda; dogal ve sentetik olmak tizere iki sekilde iiretilmektedir.

Trona madeninden elde edilen dogal soda kiilii, diinya soda arzinin yillara gore kiiciik oynamalar
goriilmekle birlikte yaklasik 1/3'tinti kargilamaktadir. 2008 yilinda diinya soda iiretiminin %28'i
dogal soda tiretiminden kargilanmistir.

Dogal sodanin saglandig: trona madenlerinin diinyadaki rezerv biiyiikliigii 40 milyar ton diizeyinde
bulunmaktadur.

Diinyadaki trona rezervlerinin 38 milyar tonluk kissm ABD'de yer almakta, bu iilkeden sonra en
zengin rezervler Tiirkiye'de bulunmaktadir. Ulkemizdeki Beypazar trona yataklari, kita Avrupasi'na
yonelik tek dogal kaynak olarak 6ne c¢ikmaktadir. Diinyada iiciincii biiyiik rezerve ise Cin sahip
konumdadir.

Diinya soda tiretiminin kalan 2/3' ise sentetik soda ile karsilanmaktadir.

Sanayide genis bir kullanim alanina sahip olan sodanin 6nemli bir boliimii cam {iretiminde
kullanilmaktadir. Soda kiilii, cam karisiminda silisten sonra gelen ikinci ana hammaddedir.

Soda Tiiketiminin Sektorlere Gore Dagilimi (2008)

Sektorler Pay (%)
Cam Uretimi 49
Kimya (Deterjan haric) 23
Deterjan ve Sabun 4
Diger 24
Toplam 100

Kaynak: SRI Consulting, Chemical Industries Newsletter.

Soda tiiketiminin sektorlere gore dagilimi incelendiginde, cam {iretiminin payinin %49 diizeyinde
oldugu goriilmektedir. Deterjan iiretimi haric, kimya sekttrii geneli ise {iretilen sodanin %23'linii
tiikketmektedir.

Deterjan ve sabun iiretimi, soda tiiketiminin %4'linii gerceklestirmektedir. Soda tiiketiminin
bilesiminin 6niimiizdeki yillarda degismesi beklenmemektedir.

Soda tiiketicisi sektorlerin durumu, soda iiretimini dogrudan belirlemektedir. Soda iiretim ve
tilketim projeksiyonlar1 da, {iriin verilen s6z konusu sektorlerdeki gelismeler dikkate alinarak
yapilmaktadir.

Diinya soda tiretimi, 2004 yilindan bu yana diizenli olarak artmis ve 2008 yilinda 45,5 milyon ton
olarak gerceklesmistir. Aym yillarda soda iiretimi diinyada, ortalama %®80-90 kapasite oraniyla
yapilmistir.

Diinya soda iiretiminde basi ceken iilkelerden ABD diinya dogal soda iiretiminin %95'ini
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gerceklestirirken, Avrupa'da iireticiler sentetik sodaya yonelmistir. Cin ise son yillarda soda
tiretiminde lider duruma gelmistir.

Diinyada, dogal soda iiretimi yapan iilkeler ABD, Cin, Kenya, Bostvana ve Etiyopya'dir. Bu
tilkelere, 2009 yilinda Tiirkiye de, Eti Soda A.S.'nin iiretimi ile katilmigtir.

Yillara Gore Diinya Soda (Soda Kiilii) Uretimi (Bin ton)

Ulke 2004 2005 2006 2007 2008 Pay
(2008, %)

Cin 13.024 14.210 15.600 17.720 18.521 40,7
ABD 11.000 11.000 11.000 11.100 11.300 24,8
Rusya 2.600 2.600 2.800 2.900 2.800 6,2
Hindistan 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500 3,3
Almanya 1.438 1.533 1.515 1.510 1.450 3,2
Polonya 1.167 1.189 1.177 1,192 1.200 2,6
Fransa 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 2,2
Tiirkiye 846 869 891 947 949 2,1
Bulgaristan 800 800 800 800 800 1,8
Ukrayna 650 700 700 700 700 1,5
Diger 5.675 5.699 5.617 6.722 5.280 11,6
Toplam 39.700 41.100 42.600 44.900 45.500 100,0

Kaynak: United States Geological Survey (USGS).

Cin soda tiretiminde 2003 yilinda liderligi ABD'den devralmis ve o yildan bugiine iiretim
kapasitesini siirekli artirarak liderligini percinlemistir. 2008 yilinda Cin, 18,5 milyon ton soda
tireterek, toplam iiretimin %40,7'sini gerceklestirmistir.

Soda iiretiminde 2. siray1 11,3 milyon ton ile ABD almaktadir. ABD'nin soda {iretimi igerisindeki
pay1 %25 dolayindadir.

Bu iki iilkeyi sirasiyla, %6,2'lik payla Rusya, %3,3 ile Hindistan, %3,2 ile Almanya izlemektedir.
Sayilan bes iilke diinya soda tiretiminin, %?78'ini gerceklestirmektedirler.

Polonya ve Fransa'nin ardindan gelen Tiirkiye ise diinya soda iiretiminde 8. sirada bulunmaktadur.
Soda Sanayi A.S.nin iiretimine, 2009 y1ili icerisinde dogal soda iiretimine baslayan Eti Soda
A.S.nin eklenmesiyle Tiirkiye'nin pay1 daha da artacaktir. Tiirkiye halen Avrupa'nin en biiytik 4.
soda iireticisi konumundadir.

Kriz ve Soda Sektorii
2004-2008 doneminde soda tiretimi yillik ortalama %3-5' bandinda sabit bir oranla artmistir. 2009
yilinda diinya soda talebinin, ekonomik krizin etkisiyle %9,5 oraninda diigsmiis oldugu tahmin

edilmektedir. Bu daralma, 2008 yilina gore talep hacminde 4,6 milyon tonluk bir azalmaya karsilik
gelmektedir.
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2009 yili talebinin 2005 yih talebine yakin bir diizeyde gerceklestigi diisiiniilmektedir. Soda
talebindeki daralmanin yeniden durgunluk 6ncesi seviyesine ulagsmasi birkag yil1 bulacaktir.

2009 yilindaki zayif talep nedeniyle soda tiretiminde diinyada kapasite kullanim orani ortalama %74
olarak gerceklesmistir. Bu oran, soda sektoriiniin gordiigii en diisiik seviye olarak kayitlara
gecmistir.

Diinyanin ikinci biiyiik soda iireticisi konumundaki ABD'de soda iiretimi, 2008 yilinin 3.
ceyreginden, 2009'un ilk ceyregine kadar % 24 oraninda diigsmiistiir. Soda {iretiminin yarisini ihrag
eden ABD'deki bu kiiciilme, sektoriin tiim diinyadaki seyri ile ilgili énemli bir veri sunmaktadir.

2008 yilinin sonlarinda kendini hissettiren ve hale etkileri siiren ekonomik kriz, sanayi
sektorlerinden bir yavaslamaya neden olurken, yavaglamadan nasibi en fazla otomotiv sektorii
almistir. Ingaat da yara alan sektorlerin baginda gelmektedir. Séz konusu iki sektor, temel
girdilerinden biri soda olan cam sanayinin dogrudan baglantili oldugu sektorlerdir. Dolayisiyla,
ekonomik kriz ve durgunluk, cam sektdrii talebinde de daralmaya yol agmistir. Bu etki, soda
talebini de diisiirmektedir.

Oniimiizdeki birka¢ yilin diinyada soda sanayi icin fazla kapasitenin rasyonalizasyonu icin bazi
isletmelerin 6lceklerini kiiciiltecegi ve isletmelerin diinya soda talebinin eski diizeyine kavusmasi
ve toparlanmasi icin beklemeye gececekleri bir donem olacag diisiintilmektedir. Krizin fazla
kapasitenin bir kismini tasfiye edici etkisi, ayn1 donemde krizin etkilerini bertaraf etmeye calisan
isletmeler acisindan bir avantaj olacaktir.

Soda talebinin, 2009 y1lindaki kriz nedenli diismeye karsin, 2010 yilindan itibaren %2 ila %3
oraninda biiylimeye devam etmesi beklenmektedir.

Maliyet ve Cevre

Soda iiretimi, yogun enerji kullanimina dayanan bir prosese sahiptir. Uretimde maliyetlerin yaklagik
%601 kullanilan enerji maliyetleridir. Dogal soda iiretiminde, enerji maliyetleri daha diistiktiir.

Sektorde uygulanan farkl tiretim prosesleri/yontemleri, {irtin verimliliginin artirllmasinin yaninda,
enerji tasarrufu hedefiyle de gelistirilmektedir. Soda iiretiminde ¢cogunlukla -Soda Sanayi A.S.'nin
de kullandig1- Solvay prosesi kullanilmaktadir. Bu prosesin yaninda, AC ve New Asahi de
kullanilan prosesler arasindadir. Japonlar tarafindan gelistirilen New Asahi prosesi, Solvay
prosesine gore daha az enerji tiikketmektedir.

Diinya soda iiretimi giderek cevre ile barisik bir iiretime zorlanmaktadir. Soda kiiliiniin kullanildig1
tiikketici kimyasallar tireten sektorlerde de, nihai iiriinlerin talebinde cevresel etkiler ve ilgili {iriin
standartlarina uyumlu olmalari tercih nedeni olmaktadir.

Diinya soda tireticileri dis pazarlarda rekabet edebilmek icin, diinya kimya sanayinin goniillii eylem
plan1 olan Responsible Care- Uglii Sorumluluk'u taahhiit etmektedirler. Tiirkiye'de Soda Sanayi A.S.
de bu plana uyacagini taahhiit eden sirketler arasindadir.

Diger yandan, sentetik soda iiretiminin dogal soda iiretimine gore cevreye daha zararh etkilere sahip

olmasi, rekabette dogal soda iireticilerine hem maliyet hem de cevresel etkiler nedeniyle avantaj
saglamaktadir.
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SODA SANAYI A.S. SODA FABRIKASI

Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. (Sisecam) Grubu sirketlerinden Soda Sanayi A.S., 2009 yilina
kadar Ttirkiye'nin tek soda tireticisi konumunda olmustur.

Soda Sanayi A.S., Sisecam ve Siimerbank'in ortakligiyla Mersin'de 1969 yilinda kurulmustur.
Sirketin % 5'lik kamu hissesinin 1998 yilinda 6zellestirilmesiyle ve bu hisselerin Tiirkiye Is Bankas1
tarafindan satin alinmasiyla Soda Sanayi A.S.'de kamu hissesi kalmamugstir. Halka agik olan girketin
hisselerinin %85,4'l Sisecam Grubu'na aittir.

Ankara Beypazari'nda trona madeninden dogal soda liretmek {izere 2009 yilinda faaliyete gecen Eti
Soda A.S.'nin pazara girmesiyle Soda Sanayi A.S., lilkemizdeki tek iiretici konumunu yitirmistir.

Uretim ve Kapasite

Soda Sanayi A.S., 2003 yilindan bu yana hayata gecirdigi yatirimlarla tiretim kapasitesini siirekli
artirmis ve tiretim prosesinde iiriin verimliligini gelistirmistir. Sirket, diinyada 8., Avrupa'da 4.
biiyiik iiretici konumundadir.

2008 y1h basinda agir soda kapasite artigi yatirimi devreye alinmig, ayni yil icerisinde rafine
sodyum bikarbonat kapasitesi de artirllmistir. Sirketin, yan iiriin sodyum siilfatin saflagtirilmasi igin
kurdugu tesisi devreye almistir. Tesis, 55 bin ton/y1l susuz sodyum siilfat {iretim kapasitesine
sahiptir.

Silikat {initesinin ise sirketin pazar stratejisi dogrultusunda faaliyetleri durdurulmustur.

Kapasite Kullamim Oram (KKO) ve Uretim

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009*
KKO (%) 99 100 100 100 100 100 91,6
Uretim (bin ton) 834,9 846,2 869 891,3 947,5 949 648,6

* Ocak-Eyliil
Kaynak: Soda Sanayii A.S. Faaliyet Raporu, IMKB.

2008 yilinda 949 bin ton soda iiretimi gerceklestiren sirket, diinyadaki muadil firmalarinin daha
izerinde, tam kapasite ile calismistir.

2009 yilinin Ocak-Eyliil doneminde ise 648,6 bin tonluk tiretim yapilmistir. Kapasite kullanim orani
ise %91,6 olarak gerceklesmistir. 2008 yilinin ayn1 déneminde 708,1 bin ton iiretim yapmis olan
sirketin, 2009 yilinin ilk 9 ayinda tiretimindeki daralma %8,4 oraninda olmustur.

Uretimde yasanan azalmanin temel nedeni, soda tiiketicisi sektérlerde kriz nedeniyle talebin
zayiflamasidir. Beypazari'nda iiretime baslayan Eti Soda A.S.nin yurtdisinda Soda Sanayi A.S.nin
pazarlarina satig yapmaya baslamasi da sirketin iiretim kararlarini etkilemeye baglamuistir.



Eti Soda A.S.

Tiirkiye'de soda kiilii iireten ikinci tesis, bu yil devreye girmistir. Beypazari’nda ETI Soda AS Soda
Kiilii Uretim Tesisleri, dogal soda kiilii iiretmek igin Mart 2009'da agilmugtir.

1979 yilinda MTA tarafindan yapilan komiir arama sondajlari sirasinda bulunmus olan Beypazari
Trona Yatagi (dogal soda kiilii), Wyoming’deki (Vayoming/ABD) rezervlerden sonra diinyanin
ikinci biiyiik rezervine sahiptir. Madenin ¢ikartilip, isletilmesi ve ekonomiye kazandirilmasi
maksadiyla 1998 yilinda ETI Soda A.S. kurulmustur.

Beypazar1 bolgesinde toplam 250 milyon tonluk trona rezervi bulunmaktadir. Rezervin 6émrti ise 43
y1l olarak hesaplanmaktadir.

Beypazar1 Trona cevherinden nihai iriin olarak “Agir Soda Kiilii” tiretilecektir. Agir Soda Kiiliiniin
kullanildig1 ana endiistri kolu cam sanayiidir.

375 milyon dolar yatirimla kurulan tesiste, tam kapasite ¢alisildig: takdirde yilda 1 milyon ton soda
kiilii ve ayrica gida sektoriinde kullanilmak tizere 100 bin ton sodyum bikarbonat tiretilecek. Bir
milyon ton iiretim kapasiteli tesis iretiminin tamamini yurtdisina satmayi planlamaktadir.

Sirketin %74 hissesi, Ciner Grubu'na, %26's1 ise Eti Holding A.S.'ye ait bulunmaktadir.
Eti Soda A.S., Nisan ay1 itibariyle iiretime gecmistir.

Beypazari soda kiilii iiretim tesislerinde dis pazarlara sevkiyat baglamistir. Tesislerde {iretimi
gerceklestirilen 350 bin tonluk iiriin icin ilk biiyiik baglanti, Liiksemburg'a gerceklestirilmistir. 500
bin tonluk iiretim kapasitesine sahip iki ayr1 iiniteden olusan tesislerin ilk iinitesi yilin ilk yarisinda
tam kapasite ile hizmete alinmisti. Tesisin ikinci {initesi de yilin ikinci yarisinda tam kapasiteyle
tretime alinmstir.

Sirketin y1llik 200 milyon dolarlik ihracat geliri hedefi bulunmaktadir. Eti Soda A.S.'nin agirhikh
olarak sentetik soda iiretilen Avrupa pazarlarina cografi yakinligi nedeniyle, dogal soda kiilii
satisinda ABD'li sirketlere gore pazarlamada daha avantajh olacagi not edilmelidir.

Maliyetler

Soda tiretiminde baslica maliyet unsuru, toplam maliyetlerin %6011 olusturan enerji giderleridir.
Enerji kullammminin yogun oldugu soda iiretiminde, enerji tasarrufuna yonelik 6nlemler sirketlere
onemli maliyet avantajlar1 kazandirmaktadir.

Uretimde hammadde maliyetleri, %21'lik payla diger biiyiik maliyet kalemini olusturmaktadr.

Soda iiretiminde iscilik maliyetleri, toplam maliyetlerin yalnizca %3'linii olusturmaktadir. Bu
durum, sirketin iscilik giderlerini maliyet tasarrufu adina 6ne siiremeyecegini gostermektedir. Tiim
diinyada soda sanayindeki sirketler, maliyet ve rekabet avantaji elde edebilmek icin caligmalarini
iretim proseslerini gelistirmek ve 6zellikle enerji tasarrufunu saglayacak yatirimlar yapmak tizerine
stirdiirmektedirler.



Soda Uretiminde Maliyet Unsurlari (%)
Hammadde 21
Enerji 60
Direk Iscilik 3
Genel Uretim Giderleri 16
Toplam 100
Kaynak: DPT

Soda Sanayi A.S., enerji maliyetlerini diisiirmek icin {iretiminde 2005 yilinda fuel oil yerine dogal
gaz kullanmaya baglamistir. Bu doniisiim, sirketin enerji maliyetlerinde %18-20 dolayinda bir
tasarruf saglamustir.

Enerji ihtiyacim1 dogal gazdan karsilayan sirketler icin dogal gaz fiyatlarindaki degisim, maliyetleri
belirlemektedir. 2008 y1l1 ortalarinda zirve yapan diinya dogal gaz fiyatlarinin daha sonra diisiise
gecmesi ve 2009 boyunca diisiik seviyesini korumasi, enerji ihtiyacini dogal gaz ile karsilayan
firmalara 6nemli bir avantaj saglamistir.

Ancak diinya dogal gaz piyasalariyla uyumsuzluk gosteren yurtici dogal gaz fiyatlari, Soda Sanayi
A.S.'yi olumsuz etkilemektedir. EPDK'nin Otomatik Fiyatlandirma Mekanizmasi'na ge¢mesine
ragmen, s6z konusu uyumsuzlugun devam etmesi, Tiirkiye'nin yaptig1 dogal gaz alim
sozlesmelerindeki fiyat formiilleri ile dogal gaz fiyatlarinin belirlenmesi sirasinda OFM disinda
enerji KiT'lerinin mali yapisinin da dikkate alinmasindan kaynaklanmaktadir. Ayrica, hiikiimet
tarafindan OFM geregince yapilmasi gereken fiyat diizenlemeleri, siyasi kaygilarla
ertelenebilmektedir.

Nitekim, dogal gazda Subat ve Mart 2010'da yeni bir fiyat diizenlemesi yapilmasi ve fiyatlara
%20'nin tizerinde zam yapilmasi giindemdedir.

Dogal gaz fiyatlarinin belirlenmesinde s6z konusu olumsuzluklar giderilmeli ve enerji fiyatlar1 yerli
sanayiyi siibvanse edecek sekilde diizenlenmelidir.

Ote yandan, gruba bagh Camis Elektirik Uretim A.S tarafindan Mersin'de yatirimi tamamlanan
Kojenerasyon Tesisi 2006 yili sonlarinda devreye alinmistir. Sirket bu sayede hem Soda Sanayi A.S.
hem de Kromsan A.S. fabrikalarinda, tiretimde 6nemli bir girdi olan buhari bu tesisten karsilamaya
baslamis ve bu yolla 6nemli maliyet avantaji saglamistir.

Satiglar

Soda Sanayi A.S.'nin pazar payl, sodada Tiirkiye'de %88, Tiirkiye dahil Avrupa pazarinda ise
%7,2'dir. Diinya pazarindaki pay1 da 2009 itibariyle %2,5'tir.

Sirketin yurticindeki en 6nemli miisterisi, yine grup sirketlerinden cam iireticisi Sisecam'dur.



Yillara Gore Satislar ve Thracat

(Milyon $) 2006 2007 2008
Yurtici Satiglar 111 141 190
Thracat 70 76 88
Toplam Satiglar 181 217 278

Kaynak: Soda Sanayi A.S. Faaliyet Raporu, 2008.

2008 yilinda yurtici satislar, ciddi bir artigsla %35 biiyiiyerek 190 milyon dolara ulasmistir. Ayn yil,
ihracat 88 milyon dolar olmus, toplam satislar ise 278 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Sirketin
2008 yilinda satig performanst, firma beklentilerinin de tizerine ¢ikmugtir.”

Satislarin, %32'si yurtdisina, kalan kisim ise yurticine yapilmaktadir.

2009 yili satiglari, kiiresel kriz nedeniyle diismiistiir. Uretime baglayan Eti Soda A.S. de,
ontimiizdeki yillarda satis performansini etkileyen bir unsur olacaktir.

Dogal soda kiiliiniin iiretim maliyetlerinin, sentetik soda kiilii tiretimine gore daha ucuz olmasi ve
cevreye zararl etkilerinin daha az olmasi, Eti Soda A.S. ile rekabette Soda Sanayi A.S.'yi
zorlamaktadir. Ancak, Eti Soda A.S.'nin hedef pazar olarak yurtdisini se¢cmis olmasi, rekabette
maliyet handikapini kismen azaltmakta ve Soda Sanayi A.S.'ye cesitli avantajlar getirmektedir.

Tiirkiye'de soda kiiliinde i¢ pazarin, az ancak istikrarli bir sekilde biiylimesi ve koklii bir kurulug
olan Soda Sanayi A.S.nin yurtdisinda yillardir elde etmis oldugu pazar ve miisterilerinin bulunmasi
baslica avantaji olarak goziikmektedir. Ayrica, sirketin yurtdisinda Bosna Hersek'te Tuzla
Kantonu'nda kurulu olan soda ve tiirevlerinin iiretimini yapan Sisecam Soda Lukavac d.o.o. ile
Bulgaristan Varna'da bulunan soda iiriinii ticareti yapan Sisecam Bulgaria Ltd., yurtdisi pazarlarda
tutunmasinda 6nemli bir islev gormektedirler.

* Heniiz fabrika bazl agiklanmamis olan 2009 satis rakamlari, raporun Mali Durum baghig altinda Soda ve Kromsan
Fabrikalar toplami olarak degerlendirilecektir.



SODA SANAYI A.S. KROMSAN KROM BILESIKLERI

Soda Sanayi A.S. Kromsan Krom Bilesikleri Fabrikasi, tilkemizin tek krom kimyasallar1
tedarikgisidir. Fabrika, mevcut kapasitesi ile diinyanin en biiyiik 4., Avrupa'nin ise 2. biiytik tesisidir.

Soda Sanayi A.S. Kromsan, 1984 yilinda iiretime baglamistir.
Uretim ve Kapasite

Krom kimyasallari, agac, kagit,deri ve metal sektorlerinde girdi olarak kullanilan ve bu sektorler
tarafindan yogun olarak kullanilan bir kimyasal iirtindiir.

Ulkemizde Kromsan tarafindan gerceklestirilen krom kimyasallar iiretimi bu nedenle, bu
sektorlerin talebine bagimli durumdadir. S6z konusu sektorler, gerek diinyada gerek de Tiirkiye'de
doygun sektorler arasinda gosterilmekte ve biiyiime hizlarinin ciddi diizeylere ¢ikmasi
beklenmemektedir.

Bu durum, krom kimyasallari iiretiminin yakin dénemde biiylimesinin éniindeki en 6nemli
engellerden birisidir.

Kromsan, diinyanin sayili krom kimyasal tiretim kapasitesine sahip fabrikalarindan birisidir.
Kromsan'in iiretim kapasitesi diinya toplam kapasitesinin %21'i diizeyindedir.

Fabrika, iiretim kapasitesini devreye aldig1 yatirimlarla yillar i¢inde artirmustr.

2008 yilinda Kromsan'in ana tiriinii olan Sodyum Bikromat'taki tevsi yatirimi tamamlanmuis, tiretim
kapasitesi %10 oraninda artirilmstir.

Kapasite Kullamm Oram (KKO) ve Uretim
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009*
KKO (%) 98 100 100 100 100 100 95,4
Uretim (bin ton) 161,1 165,2 180,2 198,7 216,8 232 173,5

* Ocak-Eyliil
Kaynak: Soda Sanayii A.S. Faaliyet Raporlari, IMKB.

2008 yilinda Kromsan'in iiretimi 232 bin ton olmustur. Kapasite artis1 ve iyilestirmeleri sayesinde,
2008 yili iiretimi 2003 y1ilinin %44 iizerine ¢cikmis bulunmaktadir. Fabrika, 2009 yilina kadar tam
kapasite caligmustir.

2009 yilinin Ocak-Eyliil dsneminde iiretim 173,5 bin ton olarak gerceklesmistir. Uretim bir 6nceki
yilin ayn1 donemine gore, %4,8 oraninda diismiistiir.

Maliyetler

Krom kimyasallari iiretiminde ana maliyet unsuru, temel hammadde olan kromittir. Kromit, toplam
maliyetlerin %34'ini olusturmaktadir. Kromsan, kiregsiz teknolojiye gectigi icin 1998 yilindan bu
yana {liretim prosesine daha uygun olan ithal kromit kullanmaktadir. Bu nedenle, diinya kromit
fiyatlarindaki degisim sirketin maliyetlerini dogrudan etkilemektedir.

Son yillarda 6zellikle Cin'in talebine bagh olarak yiikselen diinya kromit talebine karsilik, arzin



simirh olmast fiyatlarin yiikselmesine neden olmustur. Ote yandan, kiiresel kriz ile birlikte
yavaglayan spekiilatif hareketlerin, emtia piyasalarina yonelmeye baglamasi da fiyatlar1 yukariya
ceken etmenlerden biridir. Bu olumsuz gelismeler, ana girdi olarak kromit kullanan Kromsan'in
tiretim maliyetlerini yiikseltmektedir.

Krom kimyasallarinin diinya piyasalarinda fiyatinin zaman zaman diisiik seyretmesi, ithal
hammadde fiyatlar yiikselen Kromsan dis piyasalarda rekabet acisindan zorlamaktadir.

Krom Kimyasallar1 Uretiminde Maliyet Unsurlar1 (%)
Kromit 34
Diger Hammadde 30
Enerji 12
Direk Iscilik 4
Genel Uretim Giderleri 20
Toplam 100
Kaynak: DPT

Dogal gaz fiyatlarinda Soda Fabrikasi icin gecerli olan olumsuzluklar, enerji ihtiyacini aymi sekilde
karsilayan Kromsan Fabrikasi icin de s6z konusudur. Ayrica, krom {iretiminde énemli miktarda
tiikketilen ve 6nemli bir maliyet unsuru olan oksijen, kurulan tesis sayesinde daha ucuz bir sekilde,
sirketin kendi biinyesinde iiretilmeye baslanmustir.

Kromsan, en iyi kullanilabilir teknoloji ile {iretim yapmaktadir. Gerek maliyetlerini diigiirmek
gerekse iiriin standartlarin yiikseltmek icin AR-GE calismalarini siirdiirmektedir.

Satiglar

Kromsan, krom kimyasallar1 pazarinda Tiirkiye'de %95, Tiirkiye dahil Avrupa pazarinda ise %51'lik
biiyiik bir paya sahiptir.

Yillara Gore Satislar ve Thracat

(Milyon $) 2006 2007 2008
Yurtici Satiglar 28 28 35
Thracat 68 83 109
Toplam Satiglar 96 11 144

Kaynak: Soda Sanayi A.S. Faaliyet Raporu, 2008.

Kromsan, 2008 yilinda 144 milyon dolarlik satis gerceklestirmistir. Kromsan'in satiglarinda
ihracatin pay1 %70'in iizerinde seyretmektedir. AB standartlarinda iiretim yapan Kromsan
satiglarinin 2008 yilinda %76'sina karsilik gelen 109 milyon dolarlik béliimiinii dis pazarlara
yapmuistir.

Rusya'nin 2002 yilinda itibaren Tiirk deri sanayinden talebinin azalmasi ve pazarini Uzakdogu'ya

kaydirmasi, Tiirkiye pazarindaki deri kimyasali talebini de yillar i¢inde daraltmigtir. Bu durum,
yillar icerisinde azalmakla birlikte, talebi etkilemektedir.
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SODA SANAYI A.S.'NiN MALi DURUMU
Soda Sanayi A.S., ana sirket olan Soda Sanayii A.S. (“Sirket”) ve 3 bagh ortaklik, 1 istirak ve 1
miisterek yonetime tabi isletmeden olusmakta ve sirketin IMKB'ye bildirilen bilanco rakamlarinin

konsolidasyonu grup sirketlerinin toplami icin yapilmaktadir.

Ana sirket disinda konsolidasyona dahil edilen sirketler:

Bagh Ortakhklar

Etkin Sahiplik Orani (%)

. - . Kayith 30 Eyliil 31 Aralik
Sirket Unvam Faaliyet Konusu Oldugu Ulke 2009 2008

Bagh ortakliklar
Sisecam Soda Lukavac d.o.o. Soda tiretimi Bosna Hersek 85,91 78,34
Asmas Agir San. Mak. A.S. Agir Sar}géiﬂr;?kmalan Tirkiye 84,02 83,77
Sisecam Bulgaria Ltd. Soda irtinleri ticareti | Bulgaristan 100,00 100,00
Miisterek Yonetime Tabi Sirketler
Oxyvit Kimya San. Tic. A. S. | Vitamin K-3 ve tiirevleri | Tiirkiye 44,00 44,00
istirakler
Solvay Sisecam Holding AG Istirak yatirmmcili@i | Avusturya 25,00 25,00

Soda Sanayi A.S. Bilancosu

Soda Sanayi A.S., 30 Eyliil 2009 itibariyle toplam aktifleri 929,5 milyon TL'dir. Aktiflerinin 359,1
milyon TL'lik kismi dénen varliklarindan olugmaktadir.

Sirketin kasasinda 71,1 milyon TL nakdi bulunmaktadir.

Soda Sanayi A.S.'nin aym1 dénemde stoklarinin degeri 77,2 milyon TL'ye gerilemistir.
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Soda Sanayi A.S. Bilancosu (Milyon TL)

Gostergeler 31 Arahik 2008 30 Eylil 2009
DONEN VARLIKLAR 300,1 359,1
Hazir Degerler 30,5 71,1
Ticari ve Diger Alacaklar 132.9 185,1
Stoklar 117,4 77,2
Diger Donen Varliklar 19,3 25,7
DURAN VARLIKLAR 563,9 570,4
AKTIF TOPLAMI 864,0 929,5
KISA VADELI BORCLAR 195,3 235,4
Finansal Borclar 97,6 148,6
Ticari Borclar 57,0 33,5
Diger Kisa Vadeli Borclar 40,7 53,3
UZUN VADELI BORCLAR 173,2 161,9
OZ SERMAYE 495,6 532,2
NET DONEM KARI 38,6 32,5
PASIF TOPLAMI 864,0 929,5

Kaynak: IMKB

Sirketin toplam 397,3 milyon TL'ye ulasan bor¢larinin 235,4 milyon TL'lik béliimii kisa vadeli
borclardan olugsmaktadir. Kisa vadeli borglarin bilesiminde, finansal bor¢larin 2009 yili igerisinde
arttigl dikkat cekmektedir. 2008 sonunda kisa vadeli borglarin %50'si diizeyinde olan finansal
borclarin orani, 2009 Eyliil sonu itibariyle %63,1'e cikmigtir. Buna karsilik ticari borglarda bir
azalma goriilmektedir.

Soda Sanayi A.S.nin 6z sermayesi 2008 sonuna gore % 7,3 artisla 532,2 milyon TL seviyesine
ulagmusgtir.

Gelirler ve Karhhk

Soda Sanayi A.S.nin satig gelirleri 6nceki yilin ayn1 donemine gore Ocak-Eyliil 2009'da %1,1'lik
artisla 474,3 milyon TL olmugtur. Buna karsilik, sirketin faaliyet kar1 %21 artarak 57 milyon TL'ye

ulagmustir.

Faaliyet karhlhig (faaliyet kari/satis geliri) ise %10'dan %12'ye yiikselmistir.

Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL)

Gostergeler 2008 Ocak-Eyliil | Ocak-Eyliil
2008 2009

Satis Gelirleri 647,3 469,0 4743
Briit Kar 130,2 92,6 109,1
ESAS FAALIYET KARI 62,9 47,1 57,0
Vergi Oncesi Kar 56,8 47,9 44,9
Vergi+Yasal Yiikiimliiliikler 13,1 9,2 12,4
NET DONEM KARI 43,8 38,6 32,5

Kaynak: IMKB
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Soda Sanayi A.S.'nin net donem kar1 ise Ocak-Eyliil 2009 déneminde 32,5 milyon TL
gerceklesmistir. Sirketin faaliyet karhliginin daha yiiksek olmasina ragmen net donem karinin
onceki yilin ayn1 donemine gére diismiis olmasi, bu donemde sirketin finansal giderlerinin artmasi
ve yatirimlarindan kaynaklanmaktadir.
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ISTIHDAM

Biinyesinde Soda, Kromsan ve Tuz Fabrikalar1 bulunan Soda Sanayi A.S.'de istihdamin yillar
icerisinde degisimi asagidaki gibidir:

2005 2006 2007 2008 2009%*
Kapsam Ici 500 502 526 510 521
Kapsam Dig1 439 472 477 498 -
Toplam 939 974 1.003 1.008 -

* Heniiz yayinlanmayan veri. Kapsam Ici calisan sayis1 Ocak 2010 itibariyle Petrol-Is verisi.
Kaynak: Soda Sanayi A.S. Faaliyet Raporlari, iSO, IMKB, Petrol-is

Soda Sanayi A.S.'de halen Petrol-is Sendikasi iiyesi, Soda Fabrikasi'nda 281, Kromsan'da 209 ve
Tuz tesisinde 31 olmak {izere toplam 521 kisi calismaktadir.

Grup fabrikalarinda istihdamda en belirgin gelisme, Kromsan'da istihdamin ge¢mis yillar icerisinde
azalmasidir. Azalmanin ana sebebi, sirketin ana faaliyet konusu disindaki islerini taseron/miiteahhit
kanaliyla yaptirmaya baslamasi ile sirketin {iretim siirecinde baz1 iinitelerde otomasyona
gidilmesidir.

Kromsan, kisi basi tiretkenlikte yurtdisinda (6zellikle Avrupa) rekabet ettigi sirketlerle ayni diizeye
ulagmustir.

UCRETLER

Soda Sanayi A.S.'de 2009 sonu itibariyle ortalama ¢iplak ticret 1.418 TL'dir. Bu iicretin déviz
karsilig1 ortalama 950 dolardir. Giydirilmis ticret ise 2.339 TL (1.559 dolar) diizeyindedir.

2008 2009
Kapsam ici Calisan Sayisi 510 521

Ortalama Aylik Ucret (TL) |1.363 |1.418
Kaynak: Petrol-is

Diinyanin ikinci biiyiik soda iireticisi olan ABD'de soda sanayinde aylik ortalama iicret 4.500 dolar
diizeyindedir.

Buna karsilik, sektorde diinya lideri olan Cin ve Tiirkiye'nin soda pazarinda rekabet ettigi
tilkelerden Bulgaristan'da iicret seviyeleri oldukca diisiiktiir. Bulgaristan'da soda tiretiminin
yogunlastigi Varna Bolgesinde calisanlarin ortalama iicreti aylik 250-300 dolar diizeyindedir.”

Sadece Tiirkiye icin degil tiim diinyadaki soda iireticileri i¢in Cin'in diisiik iscilik maliyetleri ile
yaptig1 ve hacmi giderek artan iiretimi bir tehdit olusturmaktadir. Ancak, AB standartlarinda ve
temiz teknolojiyle tiretim yapan iilkelerde, is¢ilik maliyetleri bir rekabet unsuru olarak daha geri
plandadir.

* Burakam, soda sanayisi degil tiim sektorler icin ortalama bir ticret rakamidir.
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SONUC

- Soda Sanayi A.S. 1969 yilindan bu yana Mersin’de kurulu Soda ve Kromsan fabrikalarindaki
tiretimleri ile faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Tirkiye’nin ve bolgemizin 6nde gelen soda iireticisi olan Soda Sanayi A.S., soda sektoriinde
diinyanin 8., Avrupa’nin 4. biiyiik tedarikcisi arasinda yer almaktadir. Ayn1 zamanda krom
kimyasallar1 alaninda da diinya 4., Avrupa'nin 2. biiyiik iireticisidir.

- Sirketin yurtdisinda Bulgaristan’da kurulu Solvay Sodi, Bosna Hersek'te Sisecam Soda Lukavac
yatirimlar ile {iretilen soda ve soda bilesikleri iirtinlerini yurtici ve yurtdisinda pazarlanmasinda
biiyiik avantaj saglamstir.

- Kiiresel kriz, Soda Sanayi A.S. fabrikalarinin performansini hem iiretim kaybi1 hem de satis
hacminin daralmasi seklinde etkilemistir. Soda tiretimi agisindan cam sektdriiniin (ve dolayisiyla
otomotiv ve ingaat) krizden olumsuz etkilenmesi ve bu sektorlerin talebindeki diisme, 2009 yi1linda
en onemli sorun olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Ancak diinyada beklentiler, 2009 yilindaki talep daralmasinin ardindan sektor iiriinlerine talebin
2010 yilindan itibaren %2-3 oraninda artmaya baslayacagi yoniindedir.

Soda ve krom kimyasallarinin tiiketici sektorlerinin dinamik degil stabil olmas1 nedeniyle, sektorde
iretim ve satislarda kriz 6ncesi diizeylere yeniden birkag yilda ulasiimasi beklenmektedir.
Dolayisiyla, krizin etkisinin gecici oldugu belirtilmelidir.

- Soda Sanayi A.S., 2008 yilinda Soda Fabrikasi'nda %100 kapasite ile calisarak 948,7 bin ton,
Kromsan'da ise 231,7 bin ton iiretim yapmistir. 2009 yilinin ilk 9 ayinda ise iiretim sirasiyla, 648,6
bin ton ve 173,5 bin ton olmustur.

- Sirket 2008 yilinda 647,3 milyon TL satis geliri elde etmis, 2009 yilinin 9 aylik déneminde ise
satiglar1 474,3 milyon YTL'ye ulasmustir. 2009 yilindaki satiglar bir 6nceki yila gore %1,1 artmistir.
2008 yilinda 43,8, 2009 yilinin 9 aylik doneminde ise 32,5 milyon TL net donem kari elde
edilmistir.

- Soda Sanayi A.S., soda iiretiminin %32'sini, krom kimyasallarinin ise %76'sim ihra¢ etmektedir.
Diinyanin say1l iireticilerinden biri olan Soda Sanayi A.S$.'nin yurtdisi pazarlarla giiclii baglar:
bulunmaktadir. Ozellikle sektérde son yillarda yiikselen Cin, Hindistan gibi sentetik soda
tireticilerinin varlig1, Soda Sanayi A.S.'yi fiyat rekabetinde zorlamaktadir. Ancak, iiriin kalitesi,
standartlar1 ve cevre konularinda Soda Sanayi A.S., rekabette 6ne ¢ikmaktadir.

- 2009 yilinda tiretime baglayan Eti Soda A.S., Soda Sanayi A.S. i¢in énemli bir rakip olarak
goziikmekle birlikte, Soda Sanayi A.S.'nin gerek iiretim kalitesi ve devamlilig1 gerekse de Tiirkiye,
Bulgaristan ve Bosna Hersek’te iiretim faaliyetinde bulunuyor olusu rekabette 6nemli avantajlar
sunmaktadir. Ayrica sirketin genis ve istikrarli miisteri agi, Soda Sanayi A.S.'nin diger avantaji
olarak degerlendirilmektedir.

- Sirket, iirtinlerinin AB iilkelerine satisi agisindan 6nem tasiyan REACH kapsaminda 2008 yilinda
Soda Fabrikasinda 3 ve Kromsan'da toplam 23 {iriiniin 6n kayit islemlerini tamamlamigstir.

- Soda Sanayi A.S., cevre ve calisanlarin saglik ve giivenligine yonelik Cevre Yonetim Sistemi
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uygulamalar ile taahhiit ettigi “Uclii Sorumluluk” politikasinin gereklerini yerine getirdigi
goriilmektedir. Sendikamiz tarafindan bu politikanin gelistirilerek siirdiiriilmesi gerektigi
diisiiniilmektedir.

- Mersin’de dogalgaz kullamimina yonelik olarak devreye giren kojenerasyon santrali ¢cevre dostu ve
maliyet azaltici etkisi ile Soda fabrikasinin yiiksek miktardaki buhar kullaniminin elektrik tiretimini
saglamasinda biiyiik yarar saglamistir. Boylece buhar temin maliyeti daha da avantajh hale
gelmistir. Sirketin maliyet tasarruf proje ve yatirimlarini gelistirmeye devam edilmesi
gerekmektedir. Isciligin, maliyet kalemleri icerisindeki pay1 oldukca diigiikiir.

- Soda Sanayi A.$.'nin iiretiminde en énemli maliyet kalemi enerjidir. Enerji maliyetlerini azaltmak
icin fuel-oilden dogal gaza gecen sirket, 6nemli bir maliyet avantaji kazanmistir. Ancak, tilkemizde
dogal gaz yanlis enerji politikalar1 nedeniyle giderek pahali hale gelmektedir. Dogal gaz ithal
anlagmalarindaki sorunlar ve fiyat belirleme mekanizmasindaki yanhsliklar, fiyatlari
yiikseltmektedir. Dogal gaz fiyatlarinin belirlenmesinde s6z konusu olumsuzluklar giderilmeli ve
enerji fiyatlar yerli sanayiyi siibvanse edecek sekilde diizenlenmelidir.

- Sendikamz Petrol-Is, ana kimyasallarin iiretiminde yillarin birikim ve deneyimine sahip olan bu

kurulusumuzun, modernizasyon, rehabilitasyon yatirimlarinin yaninda, yiiksek katma deger ve
istihdam yaratacak yeni dogrudan yatirimlar: da gerceklestirmesini beklemektedir.
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