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A.DUNYA KiMYA SEKTORUNDE GELISMELER

Genis bir Urin yelpazesine sahip olan kimya sektori hemen hemen bitiin sanayi
dallarina yonelik hammadde ve ara Uriin Uretiminde bulunmasi nedeniyle, gerek
kimya sanayinin gerekse diger sanayilerin gelismesine katki saglamaktadir.

Kimya sektoru trinlerinin yaklasik % 30°u nihai tiketiciye yonelik tretilmekte, %
70'i ise tekstil, elektrikli esya, metal, madeni Uriinler, insaat, otomotiv, kagit ve hiz-
met sektorl basta olmak Uzere diger ekonomik sektorlere hammadde ya da ara mal
olarak verilmektedir.

Kimya sektoriini genel olarak, hizmet verilen alt sektorler itibariyle 3 gruba ayirmak
mumkindur.

4 Tuketici kimyasallari; kimya sektori tretiminin % 10,4'Llik kismini olusturan
bu grupta, sabun, deterjan, parfim ve kozmetik Urinleri yer almaktadir.

4+ ilac kimyasallari; sektorin % 24,9'unu olusturmaktadirlar.

4 Ana ve 0zel kimyasallar; toplam kimya sektori Gretiminin % 64,7'sini olustu-
ran bu gruptaki kimyasal urlnler, degisik sanayi kollari icin Uretilen kimyasal-
lardir.

Bunlar; ana kimyasallar olan (% 33,7'si) plastik ve sentetik kaucuklar, petrokimya-
sallar, suni elyaf-iplik, glibreler, sinai gazlar, patlayicilar ve diger temel inorganik
maddeler ve % 27 paya sahip olan 6zel ve saf kimyasallari olusturan, boya-mirek-
kep, urlin koruyucu ve diger 6zel kimyasal urinlerdir.

Kimya sektoriinde tretim, arastirma-gelistirme (AR-GE) faaliyetlerine dayali yiri-
tilmektedir. Bu yolla, kimya sanayi yaninda diger sanayi sektdrlerinde de yeni Uriin
ve yeni teknolojilerin gelistirilmesi desteklenmektedir.

Ayrica, kimya sektoru yarattigr yiksek katma deger ve barindirdigi nitelikli isgicu
ile ilke ekonomisinin ve toplumsal gelismenin lokomotifi konumundadir.

Diinya Kimya Sanayinde Yapisal Egilimler
Dinamik bir sanayi olan kimya sanayi, sanayilesmis Ulkelerde ilk li¢ sanayiden biri-

sidir. Kimya sanayinin gelisme egrisi incelendiginde; 19. yuzyildan itibaren komur
katrani ve boyar maddelerle anorganik ve organik sentezler yoluyla petrokimyasal




Kimya Sanayinin Yasama Katkisi

Tarim Tlaglart

Tahil ve Bitkilerin
korunmasi

Verimli saglikli mahsul

Sentetik Giibreler

Daha verimli mahsul

Ekili topragin zenginlesmesi

Veteriner Ilaclar:

Saglikli hayvan iiretimi

Saglikli hayvansal iiriinler

Insanlarmn giyinmesi icin gerekli

Sentetik Elyaflar Giysi i¢in iplik hayvansal ve bitkisel kaynakli ipliklerin
haricinde yeni kaynak
Sadece sabuna dayali temizlik i¢in gerekli
Deterjan Temizlik yagin biiyiik bir kisminin bu kesimden
beslenmeye aktariimasi
Gnlak kullanimdaki Bir¢ok ev esyasinin aga¢ kullanarak
. . egyalarin yapimi .2 N
Plastik Hammaddeleri o yapimini engelleyip aga¢ kesimini
ayakkabi gibi giyselere
Katk: azaltmasi

Beseri Ilag Sanayi

Hastalig1 6nleme
(koruyucu hekimlik) ve
tedavi

Yagamin daha uzun olmasini saglama,
saglikl1 nesillerin olugmasina katki

Kozmetik Sanayi

Giinliik kigisel bakim

Sampuan, dis macunu gibi temizlik, dis
ve sa¢ bakimi, diger iiriinlerin katkistyla
kisilerin psikolojik olarak kendilerini
rahat hissetmeleri

Esya malzemelerinin

Boya koruma 6zelliginin yanisira esya ve

Boya korunmasi malzemelerin giizel goriinmesini saglar
Deri Derinin iglenebilir hale | Isleme kolaylig1, tabaklanmast,

gelmesi yumusatilmasi, yaglanmasi

.. .. Tekstilin daha uzun siire kullanilabilmesi,
. Tekstilin karakterini

Tekstil . . dis etkenlere karg1 dayanikli olmasinin

verilmesi 9

saglanmasi

Beton ve buna benzer .

malzemelerin her Insaatin emniyetli ve hizli bir gekilde
Insaat ortamda kolayca ve yapilabilmesi

emniyetli bir sekilde

kullanilabilmesi

Muhtelif sektorlerin

Yapistirici, Derz, Dolgu
maddeleri, Izolasyon
malzemeleri vs.

yapistirma ve
ingaatlarda emniyetli
yalitim ihtiyacinin v.s.
kargilanmasi

Ingaatin 6zellikle son asamasina katki

Kaynak: Kimya Sanayii Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, DPT, 2007




ve plastik trlnlerdeki gelismeler 1970°li yillarda istikrarli bir duruma erismistir. 20.
yuzyilda farmasotik, biyokimya ve gen teknolojisi gibi yeni alanlar devreye girmistir.

Teknolojik gelismenin yarattigi tretkenlik artisi ve disik Ucretlerin sagladigi sosyal
maliyetin azalmasi ithalat¢i konumdaki tlkelerin rekabet giiciinde etkili olmustur.

Cevre kimya sanayi acisindan giderek onemli bir maliyet unsuru olmustur. Sektorde
cevre yatirimlari, firmalarin toplam yatirimlari icerisinde % 10°lar diizeyine ulas-
mistir.

Kimya sanayinde 1. donem; dogal kaynaklarin yerini alan ve onlari genisleten yaratici
sentezin ve karmasik tretim proseslerinin hakimiyetinde olan 1860-1940 yillari,
2. donem; pazarlamanin hakim oldugu donemdir. Pazarda artan rekabet karsisinda
rekabet giclnin korunmasi icin belli dizeyde musteri hizmetinin verilmesidir.
3. donem; icinde bulundugumuz bu donemde ise, kimyasal Uretimde, yatirimcilarin
kisa donem karlarinin optimize edilmesi hakimdir.

Bu trend sirketlerin;

4 Cok Urunlu sirketlerden, farmasotik veya tarimsal kimyasallar gibi uzmanlik
Urint sirketlerine donlismesine;

4 Hakim konumda olmalarini saglayan cekirdek Uriinlerde kalmalarina;

4+ Kazanclarin devri daimini kolaylastiracak sekilde farkli Grinleri (petrokim-
yasallar gibi) birlestirdikleri ortak girisimlere yonelmelerine,

4 Yan urunler gelistirerek yaratici olmalarina yol agmaktadir.

Farmasotik ve tarimsal kimyasallar endistrisinde sorumluluklar sirket arasinda
bolinmektedir.

Sirketler artan oranda klinik testler, onay siireci ve pazarlamada uzman kimya sir-
ketleri ise Uretimde yogunlasmaktadirlar. Ayrica uzman kimya sirketleri orijinal pa-
tent sireleri sona erdiginde genel olarak kendi lretim tesisleri olmayan jenerik
farmasotik firmalarin tedarikcisi konumuna gelmektedirler.

Artan rekabet karsisinda yeniden yapilanma ve yeni maliyet disirme teknikleri gibi
yontemler yaratilmaktadir.




Sirketler, Ar-Ge yatirimlarindan ¢ok finansal kurumlar araciligiyla sirket hisse de-
gerlerindeki artisa 6nem vermektedirler.

Uretimde kalarak iiretimlerini biiyiik kimya komplekslerinde yapmakta israr eden
sirketler giderek nadir hale gelmistir.

Biyuk kimya tekelleri hakim konumda oldugu Urinlerde entegre dev kimya kom-
plekslerinde ittifaklar kurarak uretimi tercih ederken, ¢ekirdek isletmeler olarak
sadece farmasatikleri ve tarimsal kimyasallari kapsayan holdingler ortaya ¢ikmakta,
uridn cesitliligi olan biylk sirketler bazi trinlerde uzmanlasmayi tercih etmekte-
dirler.

ABD’de kimya sektortinde blylime, kiiresellesme, mallarin uzmanlik drinleriyle
dengelenmesi, dusiik maliyet liderligi, 0zel pazar Ustlinligu ve deger zincir enteg-
rasyonu (girdilerden nihai misteriye kadar) gibi geleneksel ve ortak girisim/ittifak-
lar, satin almalar gibi glincel stratejiler birlikte siirdiirilmektedir.

Avrupali sirketler de ABD’'deki bu gelismelerden dogrudan etkilenmektedir.
Asya/Pasifik, Japonya ve Cin kimya sirketlerinin yiikselisi hiz kesmeden siirerken,
bu sirketlerin kendi kilturlerini korumaya calistiklari gorilmektedir.

Kimya sektoriinde istihdam giderek azalmaktadir.

ABD'yi izleyen ingiltere, Fransa ve Almanya kimyada yeni alanlar olan biyokimya ve
gen teknolojisi alanina girmektedirler.

Kriz ve Diinya Kimya Sektorii
Uretim

2008 krizi, sanayinin lokomotif sektori olan kimya sektorini dinya capinda derin-
den etkilemistir.

ABD, Kanada, AB ve Japonya'da 2009 yilinda tretimin ciddi bir sekilde dismesine
neden olmus, buna karsilik Cin, Tayvan gibi Uzak Asya lilkelerinde iretim artmis,
G. Kore'de ise sabit kalmistir.

ABD'de 2009 yilinda kimyasallar tretimi % 4,8 oraninda azalmistir. Kimyasal Urinler
dretiminde ise % 10,7'luk disls gorilmustir. Glbre ve tarim kimyasallari Gretimi
ise % 8,9 oraninda dismustir. Kanada'da kimyasallar tretimi % 10,7 oraninda ge-
rilemistir.




AB'de kimyasallar tGretimi 2008'de % 3,3, 2009'da ise % 11,4'luk disus gostermistir.
Petrokimya tretiminde gerileme 2009 yilinda % 8,9 olarak gerceklesmis, polimerler
ve temel inorganik kimyasallarin tretimi sirasiyla % 16,4 ve % 18,6 oraninda diism-
ustiir. Ozel kimyasallarin Giretimi kriz nedeniyle % 8,3 gerilemistir. Tiiketici kimya-
sallari Gretiminde disis % 6,8'i bulmustur.

Japonya'da kimyasallar tretimi 2009 yilinda % 10,1, plastik % 18,2, kaucuk % 21,5
ve glbre Uretimi % 21,9 oraninda azalmistir.

Dinya kimya sanayinin lideri olan ii¢ bolge AB, ABD ve Japonya'yi kriz sarsarken,
Cin'de Uretim artisi sirmus, G. Kore'de 2009 yilinda kimyasallar ve kimyasal Urlinler
tretimi % 5,3'lik artis gostermistir. Tayvan'da kimyasallarda tretim artisi % 5,7 ol-
mustur.

Dus Ticaret

Diinya kimya ticaretinde ise 2009 yilinda keskin bir diisis yasanmistir. Cin ile yapilan
ticarette bazi kalemlerde % 40'a varan artislar goriilmesine karsin, kimya sanayinin
gelismis merkezlerinde ihracat ve ithalat azalmistir.

ABD'nin kimya ihracati, 2009'da % 10,9 daralmis, buna karsin bu tlkenin Cin ve Vi-
etnam'a yaptigr kimya sektord ihracati % 8,9 oraninda artmistir. ABD'nin ithalati ise
Cin dahil % 14,6 diizeyinde dismistdr.

Kriz Doneminde Bolgelere Gore Diinya Kimya Ticareti

(milyar $) 2008 2009 Yillik Degisim (%)
Ihracat 1Ithalat | Thracat | Ithalat | Thracat | Ithalat
ABD 179,1 176,8 159,7 151,1 -10,9 -14,6
AB-27 146,2 95,5 145,6 85,0 -0,4 -10,9
Japonya 88,2 65,6 77,2 57,0 -12,4 -13,0
Cin 68,9 76,9 54,1 69,4 -21,4 -9.8

Kaynak: Chemicals & Engineering News (CEN-Online)

AB'de ise 2009 yilinda ihracat 145,6 milyar dolar dizeyinde gerceklesmis ve bir on-
cekiyila gore % -0,4 dismiustur. ithalattaki diists ise % -10,9 olmustur.
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Japonya’'nin kimya ihracati ve ithalati sirasiyla, % 12,4 ve % 13 oraninda daralmistir.

Cin'in Uretimi i¢ talebe bagli olarak artmasina karsin, ihracat ve ithalati krizden
olumsuz etkilenmistir. Cin'in kimya ihracati % 21,4, ithalati ise % 9,8 oraninda diism-
Ustar.

Istihdam

Krizin merkez tlkesi ABD'de 2009 yilinin sonunda bir onceki yila gore kimya istih-
dami % 5,2 oraninda azalmistir. ABD kimya sektoriindeki istihdam kaybi, ayni do-
nemde imalat sanayinin toplaminda yasanan % 11,4°luk istihdam disusunin altinda
gerceklesmistir.

ABD'de alt sektorler bazinda en ylksek istihdam disusleri, ana kimyasallarda %
4,6; boya ve tutkal dretiminde % 6,5, recine-sentetik kaucuk tretiminde % 11,4 ve
sabun-kozmetik % 4,7 ile gerceklesmistir.

Kriz doneminde ABD kimya istihdamindaki gelismeler krizin calisanlar acisindan is-
sizlik ve yoksullasma anlamina geldigini géstermektedir. Ote yandan, ABD kimya
sanayinde istihdam verileri, sektdrde istihdamin yapisal olarak da distigiine isaret
etmektedir. Buna gore, 1999-2009 yillari arasinda kimya sektoru istihdami, yillik or-
talama % 1,8 oraninda daralmistir.

Dinya kimya sanayinin t¢ onemli merkezi, ABD, Avrupa ve Japonya‘da biyuk kimya
sirketleri, kriz sirecinde yogun bir sekilde isten ¢cikarmalara basvurmustur. ABD'nin
belli basli kimya sirketleri 2008'den 2009"a 28 bin calisanin isine son vermistir. Av-
rupa‘da bu sayi, 19,6 bin kisi olmustur. Japonya'da ise bu sirketlerin toplam istih-
daminin 11,5 bin kisi artmasi dikkat ¢ekicidir.

Kimya tekellerinde ABD'de istihdam daralmasi % 10,2 ve Avrupa‘da % 3,2 oraninda
gerceklesmistir. Buna karsilik Japonya'da ise bu sirketlerin istihdami % 4,8 art-
mistir.

isten cikarmalar, sirket bazinda incelendiginde ise ABD'de PPG Industries’in 5 bin,
Air Products&Chemicals’in 2 bin 200 kisiyi isten attigi gorilmektedir. Dow Chemi-
cals'in istihdam artisi ise ayni donemde 6 bin 100 kisi olmustur.

Avrupa‘da AkzoNobel ve Clariant'in sirasiyla 2 bin 900 ve 2 bin 200 kisiyi isten attigi
gozlenmektedir. BASF'in ise istihdamini 7 bin 900 kisi artirmasi dikkat cekicidir. Bu
artista, 2009 yilinda BASF'in Ciba'yi satin almasi etkili olmustur.
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Japonya'da en yliksek isten ¢cikarma, 2 bin 300 kisi ile Shin-Etsu Chemical'de yasan-
mistir. DIC, kriz stirecinde bin 400 kisiyi kapi oniine koymustur. Mitsubishi Chemical
ise istihdamini 12 bin 100 kisi artirmistir.

2009 yilinda kimya sirketlerinin bir kisminda gozlenen istihdam artislarinin bir ne-
deni, ayniyilyine kriz nedeniyle yogunlasan satin alma ve birlesme islemleridir. Sir-
ketler yeni yatirimlardan cok satin alma islemleri ile istihdamlarini artira-
bilmislerdir. Yine ayni nedenle, kriz doneminde irili ufakli kimya sirketlerini biinye-
sine katan buyiik kimya tekellerinin istihdamindaki gercek azalma perdelenmistir.

Kimya tekelleri

Dinyanin dev kimya tekelleri acisindan kriz 6nemli bir gelir kaybina neden olmustur.
Chemicals&Engineering News verilerine gore, cirolarina gore diinyanin en biyik
50 kimya sirketinin toplam geliri, 2009 yilinda 2008'e gore % 21 diizeyinde azalmistir.
Bu sirketlerin 46'sinin satis gelirleri kriz doneminde diismiustur.

Ancak ayni sirketlerin sadece 4 tanesinin faaliyet zarari aciklamis olmasi, bu sirket-
lerin kriz siirecinde faturayi biiylk ol¢lide isgilerine ¢ikartarak, maliyet tasarrufuna
gitmeleri ile aciklanabilir. Ayni durum, 50 sirketin karlarinin toplaminin sadece %
6,2 oraninda diismis olmasi ile kendini belli etmektedir. Sirketlerin satis gelirlerin-
deki % 21'lik azalmaya karsin, karlari % 6,2'lik bir disis yasamistir.

Kriz kosullarinda oncelikle calisanlarini isten cikarma yoluna giden kimya tekelle-
rinin, bir baska uygulamasi ise sirket faaliyetlerinin yeniden yapilandirilmasi ve satin
alma/birlesme islemlerinin artmasi olmustur.

2009 yiinda kimya sektorinde one cikan satin alma ve birlesme islemleri Hazine
Muistesarligi'nin hazirladigi 2009 Uluslararasi Dogrudan Yatirimlar Raporu'na gore
soyledir:

- Almanya merkezli K+S AG, ABD merkezli Morton International Inc."i 1,6 milyar
dolara satin almistir.

- Birlesik Arap Emirlikleri merkezli IPIC, Kanada merkezli NOVA Chemicals’i
500 milyon dolara satin almistir.

- Roche Holding Ltd., Genentech Inc."in % 44 hissesini 34,5 milyar dolara satin
almistir.

- BASF, Ciba'yi 5,1 milyar dolara satin almistir.

- Abbott Laboratories, Solvay Pharmaceuticals'i 4,5 milyar dolara satin almistir.
- Sanofi-Aventis SA, Merial Limited'in % 50 hissesini 2,8 milyar dolara satin al-
mistir.




- GlaxoSmithKline Plc. Stiefel Laboratories Inc.'i 2,5 milyar dolara satin almistir.
- Watson Pharmaceuticals Inc., Arrow Group'u 1,2 milyar dolara satin almistir.
- Novartis AG, EBEWE Pharma'yi 925 milyon dolara satin almistir.

Sektorde Giincel Gelismeler

Kimya sanayinin diinya dlceginde bugiin biyukligu yaklasik 3 trilyon dolar diizeyin-
dedir. Kimya sanayinde AB, dinyanin en biylk Ureticisi konumundadir. AB'yi sira-
siyla ABD ve Japonya izlemektedir. AB ve ABD menseli kimya sirketleri dinyanin en
biylk sirketleri arasinda yer almaktadir.

Dinya kimya Uretimi 2010 yilinda % 10,2 oraninda artmistir. Kimyasallarin diinya
ihracat blyiikligi ise 2010 yilinda 1,170 milyar dolar olmustur. Bu deger 2007 yilina
gore diinya kimyasal ihracatinin % 3 biiyldiiglini gostermektedir. Diinyada kimya
ihracatinda ilk sirayr % 11'lik pay ile ABD, ikinci siray1 % 10 ile Almanya almaktadir.

ilac sektorinde ihracat ise 2010 yilinda 463 milyar dolar olarak gerceklesmistir.
2007'ye gore % 8'lik biylimeye isaret eden bu deger, ila¢ sektortnin krizden kimya
sektorinin geneline gore daha az etkilendigine isaret etmektedir. Dinyanin en
biylk ilag ihracatgilari sirasiyla Almanya, isvicre ve irlanda'dir.

ABD kimya sanayi, 689 milyar dolarlik Gretim ile toplam kimya Gretiminin % 19'unu
karsilamaktadir. ABD'de kimya sanayinin dogrudan istihdami ise 800 bin kisinin tze-
rindedir. Bu Ulkede, kimya sanayinin satis-pazarlama ve bagli sektorlerle istihdam
ettigi toplam c¢alisan ise 5,5 milyon kisiyi asmaktadir.

AB kimya sektort 2010 yilinda 47 milyar avroluk ticaret fazlasi elde etmistir. Satislar
ise 2009'a gore % 17,2 artis gostermistir. AB'nin kimyasal tretimi 2010 yilinda 2007
yili seviyesinin hala % 1,4 altinda bulunmaktadir. AB'de kimya sektori istihdami
2010 yilinda 2009'a gore % 2,6 disls gostermistir. AB'de kimya sektoriinde 1 milyon
157 bin kisi calismaktadir.

2008 krizinin ardindan, kimya sektoriindeki istihdam diislsi trendi hizlanmistir.
1995 yilinda AB'de 1 milyon 587 bin kisi sektorde istihdam edilirken, yillik ortalama
% 2'lik disusle istihdam bugiinki seviyesine dismiustir. 2009 yilinda ise istihdam-
daki dists krizin etkisiyle % 4,7 dizeyinde gerceklesmisti.

Son yillarda kimya sektoriinde Asya-Pasifik tlkelerinin ylikselisi sirmektedir. Asya-

Pasifik bolgesinde kimya tretimi AB, ABD ve Latin Amerika'ya gore yaklasik 2-2,5
kat daha hizli artis gostermistir.
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Bolgelere Gore Diinya Kimya Sektorii Uretimi

2504 Kuzey Amerika ~ —— Latin Amerika

2354 Asya-Pasifik* —— AB27
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100)
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* Asya, Japonya, Cin, G.Kore, Malezya, Filipinler, Singapur, )
Tayvan, Tayland, Pakistan, Banglades ve Avustralya’ yi kapsamaktadir. Kaynak: CEFIC

ABD Kimya Konseyi, 6nimuzdeki on yilda kimya tretiminin dinyada yillik ortalama
% 3,5 artacagini tahmin etmektedir. Konsey, bu artisin biyiik kisminin Asya-Pasifik
bolgesinde gerceklesecegini ve Cin'in sektorde yikselisine devam edecegini ongor-
mektedir.

Cin'in kimya ihracat biiyimesi 2010 yilinda % 30 diizeyinde gerceklesmistir.

Dinya kimya sektoriinde Cin onemli bir yatirim merkezi haline gelmektedir. Dort
buyuk kimya tekeli, 2010 yilinda bu llkede dev yatirimlara start vermislerdir.

AkzoNobel, 434 milyon dolarlik bir yatirimla Cin'in Ningbo bolgesinde selat, etilen
amin ve etilen oksid tretmek icin bir kompleks agmistir. Sirket bu yatirrmla 6500 ki-
siyi istihdam etmektedir.

Dow Corning ve Wacker Chemie sirketleri Jiangsu bolgesinde ortak bir silikon tre-
tim tesisi kurmuslardir. Asya ve Cin'in artan silikon mamidilleri talebini karsilamak
icin gerceklestirilen bu yatirimin biyukligi 1,8 milyar dolara ulasmaktadir.

Rhodia Silica ise Qingdao bélgesinde silis tretimine baslamistir. Sirket tarafindan
uretilen silis, enerji tasarruflu arac lastikleri Gretiminde kullanilmaktadir.
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B. TURKIYE'DE KiMYA SEKTORUNDE GELiSMELER
Tiirkiye'de Kimya Sanayii

Tirkiye'de Kimya Sanayii 1950'lerin basinda faaliyete baslayan sirketlerle kurulmus
ve 1960'lar ve 1970'lerde gelisme gostermistir. 1970°li ve 1980'li yillarda ise rafinaj
ve petrokimya alt sektorlerinde kamuya ait Petkim ve Tipras'in 6nemli hammadde
saglayici sirket olarak one ¢ikmasina tanik olunmustur. Bu gelismeyi, ayni yillarda
cok sayida kii¢lik ve orta biytiklikte 6zel sirketin kurulmasi izlemistir.

1984 yilinda ise Gimrik Kanunu'nun yayimlanmasindan hemen sonra kimyasal
urunlerin gumriuk tarifeleri oranlari dusurilmis ve daha once blyuk ol¢lide i¢ pa-
zara yonelik Uretim yapan Kimya Sanayii, dis pazarlara acilmaya baslamistir. Ancak
sektoriin ihracat kapasitesinin gelismesi, Kimya Sanayinin ithalata bagimul yapisini
degistirememistir. Buna karsin, Turkiye Kimya Sanayii gerek Uretim gerek de ihra-
cat kapasitesi ile basta Balkanlar ve Orta Asya bolgelerinde en buylkler arasinda
yerini almistir.

2000'li yillarla birlikte sektor, 6zellikle 6nemli bir ihracat potansiyelini harekete ge-
cirerek hizli bir sekilde biiylimistiir. Ayni yillar, sendikamiz Petrol-is'in 6rgiitli bu-
lundugu kamuya ait Petlas, Petrol Ofisi, Glbre Fabrikalari, Tlpras ve Petkim gibi
sektorin temel bileseni olan sirketler ozellestirilmistir. Sektorde 6zellestirme po-
litikalari, ithalata olan bagimuliligin glc¢lenerek siirmesinin énemli nedenlerinden
birisi olmustur.

Sektorde 2001 Krizi'nin ardindan hizlanan yabancilasma ise siirmektedir. Basta ila¢
alt sektori olmak lzere Kimya Sanayi'nin bitiniinde yabanci sermayenin etkisi gi-
derek artmaktadir.

Tirkiye'de kimya sanayi sirketleri, daha cok kiyi bolgelerimizde yogunlasmistir. Mar-
mara ve Ege Bélgelerinde (istanbul, Kocaeli, Sakarya ve izmir illeri), tiiketici kim-
yasallari, boya, lastik ve plastik, petrol ve petrol Griinleri Gretimi, Akdeniz Bolgesinde
ve kismen Karadeniz Bélgesinde glibre tGretimi yapilmaktadir.

TUIK tarafindan 2002 yilinda gerceklestirilen Genel Sanayi ve isyerleri Sayimi verileri
baz alinarak yine ayni kurum tarafindan sektorlerin toplam Uretimleriicerisinde alt
sektorlerin paylari belirlenmistir. 2000°li yillarda kimya sektorinde 6zellikle dis pa-
zarlara entegrasyon baglaminda ciddi gelismeler yasanmis olsa da, alt sektorler
acisindan paylarda ciddi kirilmalar goriilmedigi soylenebilir.
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Kimyasal Uretimin Bilesimi
KIMYASALLAR (%)
Lastik ve plastik sanayi tiriinleri 31
Tip ve eczacilik iiriinleri 20
Tiiketici kimyasallari 11
Sentetik kaucuk ve plastik ham maddeleri 11
Suni ve sentetik elyaf 7
Boya, vernik ve miirekkep 6
Diger bir yerde siniflandirilmamis kimyasallar 5
Ana kimyasal maddeler 4
Kimyasal giibre ve azotlu bilesikler 4
Tarim kimyasallari 1

Kaynak: TUIK, Petrol-is

Ayni verileri baz alarak Turkiye'de kimyasal tretimin bilesimi incelendiginde; lastik
ve plastik sanayi trinleri % 31°lik oranda birinci sirada yer alirken, tip ve eczacilik
urtnleri (ilac) 2. sirada (% 20) bulunmaktadir. Bunlari % 11 ile tiketici kimyasallari
ve sentetik kaucuk ve plastik ham maddeleri iretimi izlemektedir.

Yiksek katma deger yaratan organik ve inorganik kimyasallarin tretimi cok disiik
oranlardadir.

Yine en son yapilan Genel Sanayi ve isyeri Sayimi verileri dikkate alindiginda, Tiirki-
ye'de kimya sanayinin yaklasik % 83'lind, (1-9) isci calistiran KOBi'ler olusturmak-
tadir. 10-49 arasinda calisani bulunan firmalarla birlikte bu oran, % 96,5'e
ulasmaktadir.

S6z konusu KOBI'ler iilkemizde kimya sanayinin yapisini da belirlemektedir. Tiirki-
ye'de 50'den fazla ¢alisani bulunan firmalar, orta olgekli veya buyuk sirket olarak
kabul edilmektedir. Genellikle, teknolojik olarak geri ve bir tur aile sirketi yapisinda
olan bu tesislerin, kapasite kullanim oranlari diisiktur.
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Mevcut sirketlerin ancak, % 1,5'ini olusturanlar 100°Un Gzerinde ¢alisana sahiptir.
500'ln tzerinde ¢alisani olanlar ise kamu sirketi ya da cok uluslu sirketlerdir. Bun-
lar, endustriyel kimyasallar, plastikler ve tarim kimyasallari Gretimi alanlarinda yo-
gunlasmislardir.

2008 yilinda kimya sektériinde TUIK verilerine gore, 13.802 isyeri bulunurken, 2010
yilinda sektordeki sirket sayisi 15.129 olmustur. Sektordeki isyeri sayisi, imalat sa-
nayindeki toplam isyeri sayisinin % 6,3'ind olusturmaktadir.

Ulkemizde kimya sektoriiniin bircok alt sektériinde sirket cirolari dikkate alinarak
yapilan hesaplamalara gére, tekelci bir yapinin hakim oldugu gériilmektedir. TUIK,
sektorlerde cirosu en yliksek 4 (CR-4) ve en yiiksek 8 (CR-8) sirketin cirolarinin top-
lamini, o sektordeki toplam ciroya oranlayarak, sektorel yogunlasma derecelerini
hesaplamaktadir. Bu hesaplamalar, sektorlerdeki tekelci yapiya iliskin 6nemli ipug-
lari vermektedir.

2008 yilinda yapilan son imalat Sanayinde Yogunlasma Anketi verilerine gore, plastik
trinler imalati ile ilgili alt sektorler ve boya lretiminde yogunlasma diisiik; koz-
metik, tekerlek lastigi, baska yerde siniflandirilmamis diger kimyasal Griinler imalati
ile diger kauguk urlnleri imalatinda yogunlasma orta diizeyde; kalan diger tim
sektorlerde ise yiiksek ya da cok yiiksek diizeylerdedir.

Yogunlasma yani tekellesme diizeyi distk veya orta diizeydeki alt sektorlerde faa-
liyet gdsteren firma sayisinin fazla oldugu goriilmektedir. Ote yandan, yogunlasma
dizeyi yuksek ve cok yuksek olan alt sektorler genelde teknoloji yogun ve ylksek
sermaye yatirimi gerektiren sektorlerdir.

Sanayi gazlariimalati, rafine edilmis petrol Grinleriimalati, ham petrol ve dogalgaz
cikarimi, gibre, kaset-bant vb. kayit gereclerinin imalati, patlayici madde imalati,
suni elyaf ve i¢ ve dis lastik imalati sektorlerinde yogunlasmanin bir hayli yiiksek ve
bu sektorlerde ilk 8 firmanin cirolarinin toplaminin sektordeki toplam ciroya orani-
nin % 98-100 diizeyinde oldugu gozlenmektedir.

Ote yandan, istanbul Sanayi Odasi'nin (iSO) her yil hazirladigi 500 Biiyiik Sanayi Ku-
rulusu listesinin son yayinlanan 2009 yili verilerine gore, iskolumuz olan kimya sek-
toriinde bu listede 88 firma yer almistir. Bu sayi 2007 yilinda 74 olarak belirlenmistir.
S0z konusu listede, kimya sektoriinden ¢ok sayida sirketin yer almasi, iskolumuz-
daki sirketlerin buylk 6lcekli olduguna ve alt sektorlerin tekelci yapisina isaret eden
bir baska gostergedir.
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iSO 500 listesinde kimya iskolunda yer alan 88 firmanin alt sektérlere gore dagilimi
ise soyledir':

Kimyasal Uriinler 17
Plastik Uriinler : 18
LPG : b
ilac 016
Boya : 5
Petrol : 3
Lastik A
Petro-Kimya : 3
Glbre A
Kaucuk Uriinler 1

2007 yilinda bu sektorlere ek olarak asfalt ve oto yan sanayi de bulunmaktaydi ancak
iSO 2009, 500 biylk sanayi kurulusu arasina bu sektorlerden firma girememistir.

Yabanci Sermaye

Ulkemizde kimya sektorii, imalat sanayi icerisinde yabanci sermaye girislerinde 6ne
cikan sektorlerden birisidir. Ancak, kimya sektoriinde yabanci sermaye girisi, daha

Dogrudan Yabanci Sermaye Girisleri Icerisinde Kimya Sektorii

(milyon $) 2007 Pay % 2008 Pay % 2009 Pay % 2010 Pay % 2011%* Pay %

Sinai Sektorler 5.114 26,7 5.174 35,1 3.780 60,5 3.127 48,0 846 14,1

imalat Sanayi 4210 22,0 3955 268 1565 250 868 133 296 49
Kimya Sektorii 1.602 8 374 3379 6 123 2 88 1
Rafine Edilmis

Petrol Uriinleri ST 2 1201 12 0,2 9 0,1 2 00

Kimyasal Uriinler 1.108 5,8 200 1,4 336 54 102 1,6 86 1,4

9

Plastik ve Kauguk

1 24 0,1 162 1,1 31 0,5 12 0,2 0 00
Uriinleri

TOPLAM 19.137 100,0 14.747 100,0 6.252 100,0 6.520 100,0 6.002 100,0

* Nisan ayi itibariyle
Kaynak: Hazine Miistesarligi

1150500 listesine giren 10 sirket bilgilerinin kamuoyuna aciklanmasini istemediginden,
alt sektorlere dagilim bilgisini veren sirketler arasinda yapilmistir.
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¢ok mevcut sirketlerin satin alinmasi ya da yerli sirketlerle ortaklik kurulmasi yo-
luyla gerceklesmektedir. Bu nedenle sektore yabanci sermaye girisi diizensiz bir
seyir izlemektedir.

2007 yilinda kimya sektortine 1,6 milyar dolarlik giris yasanmis, dogrudan yabanci
sermaye girisi 2008 yilinda 374 milyon dolar, 2009 yilinda 379 milyon dolar olmustur.
2010 yilinda kimya sektoriine yabanci sermaye girisi 123 milyon dolara gerilemistir.

Kimya sektoriiniin dogrudan yabanci sermaye girisleriicerisindeki payi 2007 yilinda
% 8, 2008'de % 3, 2009'da % 6 ve 2010 yilinda % 2 olarak gerceklesmistir.

Kimya sektori alt sektorler olarak incelendiginde dogrudan yabanci sermaye giris-
lerinin daha ¢ok kimyasal Grtinler Uretiminde yasandigi goriilmektedir. Sendikamiz
Petrol-is'in 6rgiitlii oldugu Eczacibasi Saglik Uriinleri San. Ve Tic. A.S."'nin, 2009 yi-
linda Cek Cumhuriyeti merkezli Zentiva N.V. tarafindan 253,6 milyon dolara satin
alinmasi o yilin en biyuk satin alma islemlerinden birisi olmustu.

imalat sanayinde 1954-2010 yillari arasinda faaliyet gosteren yabanci sermayeli sir-
ket sayisi toplam 4.369'dur. imalat sanayinin alt sektérlerinde yabanci sermayeli
sirket sayisinin en fazla oldugu sektor ise 484 sirket ile kimya sektoridur. imalat
sanayinde faaliyet gosteren yabanci sermayeli sirketlerin % 11'i kimya sektoriinde
bulunmaktadir.

imalat Sanayinde Yabanci Sermayeli Sirket Sayisi
Sektorler 1954-2005| 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 1954-2010
Birikimli Toplam
Imalat Sanayi 2237| 412| 463| 454 | 388| 415 4369
Gida Uriinleri, Icecek ve Tiitiin Imalat: 244 42 34| 34 50| 64 468
Tekstil Uriinleri Imalat: 290 45 46 21 18 20 440
Kimyasal Madde ve Uriinlerin Imalati 2541 40 54| 45 39| 52 484
B.Y.S Makine ve Techizat Imalati 164| 51 44 46 29 23 357
Motorlu Kara Tagiti, Romork ve Yar1 157 15 19 23 18 7 239
Romork Imalati
Diger Imalat 1128 219| 266| 285| 234| 249 2381
Toplam Yabanc: Sermayeli 10273 2920 | 3304| 3171 | 2936 | 3344 | 25948
Sirket Sayisi

Kaynak: Hazine Mdistesarligi
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iSO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu icerisinde 2009 yilinda kimya iskolunda % 50'nin
lzerinde veya tamamen yabanci sermayenin kontroliinde 34, toplamda ise 39 tane
firma vardir. Bu firmalarin cogunlukla kimya ve ila¢ alt sektorlerinde yogunlastigi
gorilmektedir. ilac sektdriinde 16 firma iSO 500'Un icinde yer almaktadir ve bu fir-
malarin dokuzunun sermayesinin % 50’sinden fazlasi yabanci sirketlere aittir. Ayrica
kimyasal Urtinler Gretimiyapan firmalardan 7 tanesinin % 50 ve fazlasi oraninda ya-
banci sermaye ortakligi bulunmaktadir.

Petrol-is'in orgitld oldugu ve sozlesme imzaladigl 74 isyeri icerisinde de 27 tanesi
yabanci sermayeli sirkettir. Ayrica son donemde yeni drgitlendigimiz sirketler ara-
sinda yabanci sermayeli sirketlerin cogunlukta oldugu goriilmektedir.

KKO ve Uretim
Kapasite Kullanim Oranlart (KKO)

Kimya sanayi, imalat sanayinde Uretilen katma degerin yaklasik % 30"unu yaratmak-
tadir. Sektorin, imalat sanayii toplam Uretimi icerisindeki payi ise % 25'ler dolayin-
dadir.

Kimya sanayinde 6zel sektdrin Urettigi katma degerin toplam imalat sanayi iceri-
sindeki payinda 1998 yilindan itibaren artis trendi séz konusudur. 1999 yiliyla birlikte,
kamu sektorinin Urettigi katma deger ilk defa, 6zel sektorin altina dismistir.

Kapasite Kullanim Oranina (KKO) bakildiginda, kriz kosullari disinda kimya sanayinin
alt sektorlerinde KKO'nun imalat sanayi ortalamasinin altinda kaldigi gorilmek-
tedir.

Kimya Sektoriinde Kapasite Kullanim Oranlari (%)
2007 2008 2009 2010 2011*
Imalat Sanayi 80,2 76,7 65,2 72,6 74,6
Rafine Edilmis Petrol Uriinleri 91,3 87,3 58,0 65,8 72,7
Kimyasallar ve Kimyasal Uriinler 73,3 72,4 68,9 80,4 83,3
Tlag 78,7 75,1 70,9 72,3 75,5
Plastik ve Kauguk Uriinler 76,2 74,5 64,4 73,1 76,1

* Ocak - Haziran dénemi ortalamasi
Kaynak: TUIK
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Rafine edilmis petrol triinlerinde 2007 yilinda % 91,3 gibi yliksek bir rakama ulasan
KKO, 2008 yilinda etkisini gostermeye baslayan krizle birlikte azalmaya baslamis ve
2009 yilinda % 58'e kadar gerilemistir. 2010 yilinda % 65,8'e yikselen KKO, 2011 yi-
Lninilk 6 ayinda % 72,7'ye ¢ikmistir.

Kimyasallar ve kimyasal Uriinler sektoriinde ise 2007 yilinda % 73,3 diizeyinde olan
KKO, krizin etkisiyle 2009 yilinda % 68,9'a gerilemistir. 2010 yilinda hizli bir topar-
lanma yasandigi goriilen sektorde, KKO % 80,4 olarak gerceklesmistir. KKO'daki
artisin 2011'in itk yarisinda da siirdiigl gozlenmektedir.

ilac sektoriinde KKO'nun % 70-80 bandi arasinda seyrettigi ve kimya sanayindeki
diger alt sektorlere oranla daha az oynaklik gosterdigi gorilmektedir. Kriz ila¢ sek-
torinde de KKO oranlarinda bir diisme yasanmistir. 2007 yilinda % 78,7 dlizeyindeki
KKO, 2011'in ilk yarisi itibariyle % 75,5 olmustur.

Plastik ve kaucuk urlnler imalati, krizden sert bir sekilde etkilenmis ve 2009 yilinda
KKO % 64,4'e kadar gerilemistir. Daha sonra KKO yiikselmis, 2011'in ilk yarisinda
2007 yiindaki % 76 dolayindaki diizeyini yeniden yakalamistir.

Uretim

Sektdrde 2007-2011 doneminde Uretim diizeylerinin seyrine bakildiginda ise sendi-
kamizin orgitli oldugu kamu ve 6zel sirketlerin yer aldigi ham petrol ve dogal gaz
cikarimirile Tupras'in faaliyet gosterdigi rafine edilmis petrol Uriinleri disinda imalat
sanayinin genel seyri ile paralellik gorilmektedir.

imalat sanayi uretimi, %11,4 oraninda daralmis ve yasanan bu uretim disuisinin
ardindan 2005 yilindaki diizeyinin altina gerilemistir. 2010 yilinda ise % 14,4’k ar-
tisla kriz oncesinde 2007 yilindaki tiretim seviyesini yakalamistir. 2011 yiinin itk bes
ayinda ise iiretim artisinin siirdiigii gériilmektedir. imalat sanayinde iiretim bugiin,
2005 yilina gore % 20 daha ylksek bir dizeye ulasmistir.

Ham petrol ve dogalgaz cikarimi tretimi, 2006 ve 2007 yilinda disis yasadiktan
sonra 2008-2010 doneminde artis gostermistir. Bu sektoriin krizden etkilenmemis,
sektoriin en blyik oyuncusu konumundaki Tirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi'nin
(TPAOQ) tretim kararlari sektérin tiretim diizeyinde belirleyici olmustur.

Rafine edilmis petrol Uriinlerinde ise Uretimin krizden yogun bir sekilde etkilendigi
gozlenmistir. 2008 yilinda Uretimde duraklama gorilmus, 2009 yilinda ise tretim
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% 20,7 gibi yliksek bir oranda gerileme yasamistir. Bu sektorde 2010 yilinda baslayan
toparlanma, 2011'in ilk yarisinda hizlanmistir. Ancak sektorde lretim diizeyi hala
2005 yili dizeyinin altindadir. Kriz oncesine gore ise tretim % 11 daha geridedir.

Kimya Sektoriinde Uretim Diizeyleri (2005=100)

2005 | 2006| 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011%*
Ham Petrol ve Dogalgaz Cikarimi 100,0 95,41 92,4| 96,6 |103,7 | 107,4 | 101,6
Imalat Sanayi 100,0 | 107,2| 114,4 [ 112,7 | 99,9 | 114,3 | 120,2
Rafine Edilmis Petrol Uriinleri 100,0 | 105,0( 106,2 |106,7 | 84,6 | 89,9 94,9
Kimyasallar ve Kimyasal Uriinler 100,0 | 110,8| 114,3|107,1 | 106,6 | 123,6 | 134,8
flag 100,0 | 111,2| 132,1|143,5 | 147,4 | 146,0 | 159,8
Kauguk ve Plastik Uriinler 100,0 | 105,0f 113,9|110,7 | 100,6 | 121,0 | 135,2

* Ocak - Mayis dénemi ortalamasi
Kaynak: TUIK

Uretim Artislar (Bir nceki yila gore, %)

2006 2007 2008 2009 2010 2011*
Ham Petrol ve Dogalgaz Cikarimi -4,6 -3,1 4.5 7,4 3,6 -3,2
Imalat Sanayi 7,2 6.7 -15 -113 144 121
Rafine Edilmis Petrol Uriinleri 5,0 1,2 0,4 -20,7 6,3 22,5
Kimyasallar ve Kimyasal Uriinler 10,8 3,1 -6,3 -0,5 15,9 11,3
ila¢ 11,2 18,8 8,7 2,7 -0,9 8,5
Kaucuk ve Plastik Uriinler 5,0 8,4 -2,8 -9,2 20,3 17,2

*Ocak - Mayis dénemi ortalamasi
Kaynak: TUIK
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Kimyasallar ve kimyasal Urlinler Gretimi, 2008 yilinda % 6,3 gerileme yasamis, 2009
yilinda ise krizin etkisini Gzerinden atamamis ve Uretim yatay seyretmistir. 2010 yi-
linda ise liretimde % 15,9 diizeyinde yiiksek bir artis goriilmistiir. Uretim artisinin
2011 yilinin butiintinde de ylksek bir seviyede gerceklesecegi anlasilmaktadir. Kim-
yasallar ve kimyasal urlnler Gretimi, 2005 baz yilina gore % 34,8 daha yukaridadir.

ila¢ sektdriinde ise sektdrel diizenlemeler ve yabanci sermayenin sektére girisi ile
dretimin 2005 yilindan bugiine kriz donemi dahil artis gosterdigi, 2010 yilinda ise
sektdrdeki sirketlerin aleyhine fiyat dizenlemesi nedeniyle Uretimin % 0,9 azaldig:
gorulmustir. Ancak ilac sektoriindeki biiyime ve Uretim artisi trendi stirmektedir.

Kaucuk ve plastik trlnler tretimi, 2008 ve 2009 yillarinda sirasiyla % 2,8 ve % 9,2
oraninda gerilemis, 2010 yilinda ise % 20,3 gibi yliksek bir Gretim artisi yasamistir.
2011 yiinda 2010 yilinda gortlen yiksek Uretim artisinin tekrarlanacagi tahmin edil-
mektedir. 2011"in ilk yarisinda Uretim artisi % 17,2 olmustur.

Dis Ticaret
Kimya sektord dis ticaretinin en one ¢ikan ozelligi, sektorin disa bagimli yapisidir.
Dis ticaret rakamlarina yansiyan bu durum, sektorde hem mamul tiriin hem de ham-

madde ve ara mallariicin gecerlidir.

2010 yilinda kimya sektord ihracati 14,5 milyar dolar gerceklesirken, ithalat 67,4
milyar dolar olmustur. ihracatin ithalati karsilama oraniise % 21,5'te kalmistir.

Kimya Sektoriinde ihracatmn ithalati Karsilama Oran
2007 2008 2009 2010 2011*
Ihracat (bin $) 12.485.417| 16.736.234| 11.869.320| 14.523.120| 7.574.103
Ithalat (bin $) 58.996.253| 77.272.627| 52.700.199| 67.439.465| 35.868.752
Ihracatin ithalat:
Karsilama Orani (%) 22 2157 223 21,3 21,1

* Ocak - Mayis dénemi ortalamasi
Kaynak: TUIK

Kimya sektord, Ulkemizdeki diger imalat sanayi sektdrlerinde oldugu gibi, Gretimini
buyuk ol¢tde ithal girdi kullanarak sirdirmektedir. Bu nedenle lretimin yuksel-
mesiyle birlikte gerceklesen ihracat artislarina paralel olarak ithalat da artmak-
tadir.
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Sektorin disa bagimliyapisi, katmadegeri yaratma kapasitesi yiiksek alt sektorlere
yatirim ve sektoriin bitliininde AR-GE faaliyetinin artirilmasi ve planli bir yatirim
hamlesiyle birlikte degistirilebilecegi aciktir. Sektorin 6zellikle rafinaj ve petrokimya
gibi yliksek katmadeger ureten alt sektorlerinde ge¢cmiste devlet yatirimlarinin gor-
dugu islev, bugin sektorin butind igin gereklidir.

ihracat

Ulkemizde kimya sektorii ihracati siirekli bir artis gostermektedir. 2009 yilinda kriz
nedeniyle yasanan azalma disinda 2007-2011 doneminde ihracat artis gostermistir.

FASILLARA GORE IHRACAT (bin $)

Fasil  Uriin 2007 2008 2009 2010 2011*
27 |Mineral Yakitlar/yaglar  5.147.932  7.531.776 ~ 3.921.300 4.469.479 2.645.705

28 | Inorganik kimyasallar 516.648 679.620 611.669 930.672  469.997
29 | Organik kimyasallar 374.383 486.560 347.698 520499  252.522
30 | Eczacilik iirtinleri 357.776 421.134 429.061 558.172  242.207
31 |Giibreler 84.346 217.321 83.679 205484  104.990
32 | Boya, macun, vernik 357.455 452.406 428770 532435  229.833
33 | Parfiimeri, kozmetik 361.008 448352 418311 492007  207.370
34 | Sabunlar 516.651 662.605 647727  678.101  287.467
35 | Albiiminoid madde 55334 70.604 75.112 94365  48.574
36 | Barut, patlayici madde 11.341 18.199 11.952 15.581 7.578

37 | Fotografcilik,

sinemacihk cayast 11.123 12.258 11.298 14.043 6.901
38 | Muhtelif kimyasallar 280222 364258 320298 399775  182.208
Plastik ve plastikten
39 | mamul esya 2822051 3.563.148  3.093.759 3.716.596 1.815.293
40 |Kauguk ve
kauguktan esya 1.580.147  1.807.993  1.468.685 1895911 1.073.459
KIiMYA SEKTORU

TOPLAM iHRACATI 12.485.417 16.736.234 11.869.320 14.523.120 7.574.103

TOPLAM IHRACAT 107.271.750 132.027.196 102.142.613 113.883.224 54.263.067

KIMYA/TOPLAM
IHRACAT ORANI

11,6 12,7 11,6 12,8 14,0

* Ocak - Mayis dénemi ortalamasi
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Mineral yakitlar/yaglar dahil kimya sektoriiniin toplam ihracati 2007 yilinda 12,5 mil-
yar dolar diizeyinde gerceklesmistir. 2008 yilinda ihracat 16,7 milyar diizeyine cik-
mis, 2009 yilinda ise kriz nedeniyle % 29'luk azalisla 11,9 milyar dolara gerilemistir.

2010 yilinda ise kimya sektori ihracati, krizin etkilerini atmaya baslamis ve %
22,4'\Uk artisla 14,5 milyar dolara yukselmistir.

Kimya sektori ihracatinin, Tirkiye'nin toplam ihracati icerisindeki payi ise % 11-15
arasinda degismektedir. 2010 yilinda kimya sektord ihracati toplam ihracatin %

12,8'ini olusturmustur. 2011%in ilk bes aylik doneminde ise pay % 14'e ¢citkmistir.

Kimya sektorii ihracatinin iilkelere gore dagilimi

ULKE ADI 2000 2010 DEGISIM (%)
® (&)

ALMANYA 617.382.349 753.136.125 21,99
2 |IRAK 512.586.619 709.562.086 38,43

SURIYE 282.291.895 629.716.920 123,07
4 FRES;{: ASYONU 439.704.638 620.419.155 41,10
5 |IRAN 262.059.019 509.805.316 94,54
6 | MISIR 388.653.374 483.724.207 24,46
7 | INGILTERE 367.515.432 481.942.008 31,14
8 | ITALYA 471.240.326 479.939.675 1,85
9 | BIR.ARAP EMIRLIK. | 269.494.102 468.195.361 73,73
10 |A.B.D. 281.231.371 417.165.595 4834
11 | ROMANYA 320.622.513 379.893.958 18,49
12 | KUZEY KIBRIS T.C. | 290.626.084 350.657.617 20,66
13 giglgAYCAN' 297.026.566 339.483.714 14,29
14 gg\f\;ﬁﬁ( 259.862.208 318.196.538 22,45
15 | SINGAPUR 104.981.984 309.602.843 194,91
16 | YUNANISTAN 252.283.657 303.115.506 20,15
17 | UKRAYNA 253.398.234 294.122.857 16,07
18 | ISPANYA 187.082.135 281.529.264 50,48
19 | FRANSA 192.824.734 253.702.821 31,57
20 | ISRAIL 185.949.083 213.942.602 15,05

Kaynak: Dis Ticaret Miistesarligi
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Sektor ihracatinin fasillara gore dagilimi incelendiginde, en biyik payin 2010 yilinda
4 milyar 469 milyon dolarlik ihracat ile mineral yaglar/yakitta oldugu gérilmektedir.
Bu fasildaki ihracat toplam kimya ihracatinin % 30,8'ini olusturmaktadir.

Plastik ve plastikten mamul esya ihracati ise 3 milyar 716 milyon dolar ile ikinci si-
rada gelmektedir ve toplam kimya ihracati icindeki payi % 25,8'e ulasmaktadir. Kau-
cuk ve kauguktan esya ihracati ise % 13,1'lik paya sahiptir. inorganik kimyasallarin
ihracati ise kimya sektdrinde ihracat degeri en ylksek olan 4. fasildir ve payl %
6,4'tlr.

Kimya sektord ihracatinin 2010 yilinda en fazla yapildigi tilke 753 milyon dolar ile Al-
manya olmustur. Bu llkeyi, 2010 yilinda 709,5 milyon dolar ile Irak ve 629,7 milyon
dolarlik ihracatla Suriye izlemektedir.

Tirkiye'nin kimya sektorl ihracatinin en fazla yapildigi tlkeler arasinda Ortadogu
ve Asya iilkelerinin sayisinin giderek artmasi dikkat cekicidir. Ozellikle 2008 krizinin
ardindan kimya sektori daralan Avrupa pazarini ikame etmek icin Ortadogu, Kuzey
Afrika ve Yakin Asya llkelerine yonelmistir.

2008 yilinda kimya sektoru dis ticaretinin % 52'si AB llkelerine yapilirken, 2009 yi-
linda bu oran % 51'e ve 2010 yilinda % 49,2'ye gerilemistir. Buna karsilik, 2009 yilinda
kimya dis ticaretinin % 27,2'si Yakin ve Ortadogu ulkeleri ve Diger Asya llkeleri ile
yapilirken, bu oran 2010 yilinda % 29,3'e yikselmistir.

Ithalat

Kimya sektorinde ithalat 2010 yilinda 67,4 milyar dolar olarak gerceklesmistir. 2009
yilina gore 2010 yilinda yaklasik % 30'luk bir artis yasanmistir. Bu artista 2008 yilinda
oldugu gibi 2010 yilinda da petrol fiyatlarinin yiiksek diizeyi ve buna bagli olarak mi-
neral yakitlar/yag ithalatinin artmasi etkilidir.

2008 yilinda patlak veren kriz, sektortn ithalatini da etkilemis ve 2009 yilinda ithalat
52,7 milyar dolara gerilemistir.

Fasillara gore ithalat incelendiginde, toplam ithalatin % 57'lik bolimind mineral
yakitlar/yaglarin olusturdugu gorilmektedir. Bu fasilda ithalat, 2010 yilinda 38,5 mil-
yar dolar diizeyinde gerceklesmistir. Bu fasili, 9,7 milyar dolar ile plastik ve plastik-
ten mamul esya, 4,4 milyar dolar ile organik kimyasallar ve 4,4 milyar dolar ile
eczacilik Urlnleri izlemektedir.
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FASILLARA GORE iTHALAT (bin $)

Fasil  Uriin 2007 2008 2009 2010 2011%

27 | Mineral Yakitlar/yaglar 33.883.135 48.281.193 29.905.305 38.497.229 20.544.539

28 | Inorganik kimyasallar 1.104.669 1.684.704  1.091.697 1.423.788  716.964

29 | Organik kimyasallar 3.995.871  4.421.328  3.341.722  4.400.214 2.366.446

30 | Eczacilik triinleri 3.523.655  4.360.581  4.080.491 4.410.051 1.964.356
31 | Giibreler 997.460  1.481.756  1.057.507 1.016.777  529.731
32 | Boya, macun, vernik 1.529.035 1.579.244  1.276.064  1.545.048  797.755
33 | Parfiimeri, kozmetik 754.550 844.665 839.860  984.293  449.762
34 | Sabunlar 511.746 640.619 521366 625558  327.338
35 | Albiiminoid madde 326.580 371.630 366.536 429274  206.195
36 | Barut, patlayict madde 28.250 34.522 29.461 35.951 17.757

37 | Fotografecilik,
sinemacilik esyast

38 | Muhtelif kimyasallar 1.537.152  1.732.921  1.473.007 1.795.445  968.740
Plastik ve plastikten

243.797 234.438 217.268 223.866 102.690

39 mamul egya 8.688.044 9.385.517 6.944.490 9.730.413 5.525.909
40 | Kauguk ve
kauguktan esya 1.872.309 2.219.509 1.555.423  2.321.559 1.350.571
KIMYA SEKTORU

TOPLAM ITHALATI 58.996.253 77.272.627 52.700.199 67.439.465 35.868.752

TOPLAM ITHALAT 170.062.715 201.963.574 140.928.421 185.544.099 98.016.855

KiMYA/TOPLAM
ITHALAT ORANI

34,7 38,3 374 36,3 36,6

* Ocak-Mayis dénemi
Kaynak: TUIK

Mineral yakit/yaglar hari¢ tutuldugunda toplam kimya ithalatinin, % 33'in( plastik
ve plastikten mamul esya olusturmaktadir. Organik kimyasallar ve eczacilik Uriin-
lerinin ithalat icerisindeki paylari birbirleriyle esit % 15 olmustur. Bu fasillari, kau-
cuk ve kauguktan esya izlemektedir ve bu fasilda ithalatin payi % 8'dir.

istihdam

SGK verilerine gore kimya sektdriinde 2008 yilinda 200.303 kisi istihdam edilmistir.
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Sektorde istihdam, 2008 yilina gore % 14'lik bir artis ile 2010 yilinda 229.221'e yiik-
selmistir. 2011 yili Subat itibariyle ise sektorde istihdam 230.629 diizeyindedir.

TUIK verileri degerlendirildiginde ise kimya sektorii istihdaminin toplam imalat sa-
nayi istihdami icerisindeki payi ise 2010 yilinda % 7,97°dir. 2010 yilinda imalat sanayi
istihdami kayitdisi calisanlar dahil 4 milyon 216 bin kisi olarak tahmin edilmistir.
Kimya sektoriiniin imalat sanayi istihdami icerisindeki payi dikkate alindiginda, sek-
torimuzde kayitli-kayitdisi toplam 336 bin kisi calistigi gorilmektedir.

SGK ve TUIK rakamlari lizerinden yapilacak bir hesapla, sektérde istihdamin yaklasik
% 32'sinin kayitdisi calismakta oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Ulkemizde istihdamda
kayitdisilik oraninin % 40'in Uzerinde seyrettigi disindldiginde, kimya sektoriiniin
yuksek katmadeger Ureten, teknoloji yogun ve yuksek yatirim gerektiren yapisinin
kayitdisi calisma oranini sinirladigr anlasilmaktadir. Ancak sektorde istihdamin yak-
lasik Ucte birinin kayitdisi olmasinin alti ¢izilmeli ve sendikal politikalarin olusturul-
masinda onemli bir veri olarak degerlendirilmelidir.

Krizin Kimya Sektoriine Etkileri

a) Kapasite Kullanim Oranlari (KKO) ve Uretim

Kriz siirecinde, tUretim ve kapasite kullanim oranlarindaki seyir, mevcut sanayi alt
yapisinin tasfiye olmasina ve bazi sektorlerin ise rekabet glicl kayiplariyla silinme

noktasina gelme tehlikesiyle karsi karsiya kalmasina neden olmustur.

Nisan 2009 tarihinde imalat sanayinde % 66,8 olarak gerceklesen KKO, 2001 krizin-
deki % 70 civarindaki seviyenin de altina gerilemistir.

Kimya Sanayinde Kriz Donem Donemide KKO
(%) 04/2008  04/2009 Fark
IMALAT SANAYI 81,7 66,8 -14,9
Rafine Edilmis Petrol Uriinleri 90,3 58,2 -32,1
Kimyasal Madde ve Uriinleri imalati 78,5 69,7 -8,8
Plastik ve Kaucuk Uriinleri Imalat: 82,8 69,2 -13,6

Kaynak: TUIK

imalat sanayinde; Nisan 2008'de % 81,7 olan KKO, 2009 yilinin ayni ayinda 14,9 puan
gerileme gostermistir.
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Rafine edilmis petrol trlnleri imalatinda 32,3 puanlik bir dislisle KKO, % 58,2 ol-
mustur. Kimyasal madde ve Urlinleri imalatinda KKO, % 78,5 oranindan % 69,7'ye
dusmiustur. Plastik ve kaucuk urinleri imalatinda ise KKO, 13,6 puanlik azalma gos-
tererek % 69,2 olmustur.

Kimya Sektoriinde Kriz Doneminde Uretim

Yillik Artis (%) 09/2008 10/2008 11/2008 12/2008 2008 01/2009 02/2009 03/2009

Ham Petrol ve

Dogalgaz Cikarimi 11,2 10,0 11,4 3,8 46 0,4 3,7 11,9
Imalat Sanayi 53 82  -149 20,1 -18 243 260 -235
Rafine Edilmis

Petrol Uriinleri 3,7 =12 -19.7  -380 24 -294 28,1  -40,7
Kimyasal Madde ve

Uriinleri imalati -4,1 -1,0 -150  -194 03 -202 21,2 -6,3
Plastik ve Kauguk

Uriinleri imalati -1,6 -6,0 =746 PSS =33 =250 PR -7 3.6

Kaynak: TUIK

Sanayi Uretiminde krizin hissedilmeye baslandigi Eylil 2008'den Subat 2009"a kadar,
imalat sanayinde ve kimya sanayindeki Uretim disUsleri artarak devam etmistir.
Mart 2009'da ise mevsimsel etkilerle de, tretimdeki diisls trendinde bir yumusama
gozlenmeye baslanmistir.

2009 yili Mart ayinda sanayi lretimi, bir onceki yilin ayni ayina gore %20,9; imalat
sanayi uretimiise % 23,5 oraninda dismustur.

Alt sektorler olarak bakildiginda; otomotiv Uretimi % 53,1 oraninda diisusle en hizli
daralan sektor olma konumunu sirdirmustir. Mobilya tiretiminde daralma % 32,9,
elektrikli makine ve cihaz imalatinda ise % 32,8 gerileme yasanmistir.

Kimya sektoriinde ise; petrol Urlinleri imalati % 40,7, kimya Grinleri imalati % 6,3,
plastik-kaucuk urinleri imalatinda % 23,6 oraninda uretim daralmasi gercekles-
mistir.

S0z konusu gerileme, 2009 yilinin bitindne yayilmis; kriz siirecini isten ¢cikarma ve

isglici maliyetlerinden tasarruf politikalariyla gecistirmeyi ngoren sermaye kesimi,
donemsel olarak Uretimini kisma stratejisi izlemistir.
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b) Kimya Sektoriinde Kriz Doneminde Karlilik

Kimya sektord; tim alt sektorleri ile birlikte ekonomik krizden yogun bir bicimde
etkilenmistir.

Sermaye yogun olan kimya sektorinin, imalat sanayi toplam istihdam icindeki pay!
% 7-8 duzeyindedir. Sektordeki ihracat baglantili sirketler ile krizde ¢okis yasayan
otomotiv ana sanayine uretim yapan yan sanayinde uretim durma noktasina gelmis-
tir. Bir otomobilin toplam maliyetinin lcte birini, kimya sanayi trlnleri olusturdugu
dusunildiginde, baglantili sektorlerdeki disisin digerini ne oranda etkilemis ol-
dugu anlasilabilecektir.

Kriz siirecinde Uretimde onemli degisiklik goriilmeyen isyerlerinde ise isverenler,
krizi personel ve iscilik maliyetlerinin dusurilmesi icin firsat olarak kullanmis-
lardir.

Halka acik kimya sirketlerinin 2008 yilinda bir onceki yila gore karlarinin azalmis ol-
masi ve bazi sirketlerin zarara gecmesi, kimya sektoriine 2008 yilinin son aylarindan

itibaren krizin olumsuz etkilerinin yansimaya baslamasinin diger gostergesidir.

Vergi Dairelerine Bildirilen Karlar

Petrol-Is’in Orgiitlii oldugu isyerleri Diger Kimya Sirketleri
Sirketler (milyon TL) | 31/12/08 | 31/12/07 Sirketler (milyon TL) | 31/12/08 | 31/12/07
ADVANSA SASA -43,11 -43,79 ALKIM KIMYA 15,13 13,33
BAGFAS 81,35 - AYGAZ 63,92 214,18
DEVA HOLDING -78,98 22,23 BRISA 36,53 56,82
DYO BOYA -50,51 -25,5 CBS BOYA -19,93 2,47
ECZACIBASI ILAC 70,25 194,31 EGE GUBRE 3,85 -
GUBRETAS -53,27 38,54 EGEPLAST -6,85 11,81
MUTLU AKU 2,15 15,54 HEKTAS 10,99 9,42
PETKIM -92,77 102,37 MARSHALL 8,91 14,77
SODA SANAYII 85,33 21,08 PIMAS -2,25 6,81
TUPRAS 420,86 921,31 TURCAS PETROL 110,48 37,93

Kaynak: IMKB (Diizeltilmemis kdrlar)
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c) Kriz Doneminde Petrol-is Sendikasi'nin Orgiitlii Oldugu isyerlerinde Durum

Sendikamizin Arastirma Servisi tarafindan, krizin 6rgitli oldugumuz isyerlerine ve
bu isyerlerindeki calisma iliskilerine etkisini lcmeye donuk olarak, sirketlerin tre-
tim, satis, istihdam verileri ile buralarda calisma bicimi ve iliskilerinde yasanan de-
gisiklikleri ve isverenin bu konularda aldigi onlemleri izlemek i¢in Eylil 2008-Eylil
2009 tarihleri arasinda bir ¢alisma yapilmistir.

Bu calismadan elde edilen bulgular, ¢esitli kurullarda degerlendirmeye acilarak
Petrol-is Sendikasi'nin kriz déneminde gelistirecegi politikalar ve stratejiler icin
temel veri olmustur.

Petrol-is Sendikasi'nin érgiitlii oldugu 31 isyerinin {iretimi sadece yurt ici pazara
yonelik olup, sadece yurt disi pazarlar icin tretim yapan isyeri bulunmamaktadir.

Ayrica toplam satislariicerisinde ihracatinin payi % 50 ve lizerinde olan isyeri sayisi
25'tir. Sendikanin Uyesi olan iscilerin yaklasik dortte biri bu isyerlerinde ¢alismak-
tadir.

Krizin en yogun yasandigi Eylil 2008-Mart 2009 tarihleri arasindaki 6 aylik donemde,
Petrol-is'in orgitlu oldugu isyerlerinde kriz kendisini hissettirmis, isverenler de
krizi gerekce gostererek isglicline doniik kimi saldirilar gerceklestirmeye calismis-
tir. S6z konusu 6 aylik donemde, isyerlerimizde krize iliskin bulgular soyledir:

Isten cikartmalar

Eyliil-Aralik 2008 doneminde, Petrol-is'in érgiitlii oldugu isyerlerinde 406 calisanin
isine son verilmistir. Ocak 2009 tarihinde toplam 207 kisi isten ¢ikarilmistir. Subat
2009 tarihinde, 105 kisi, Mart ayinda ise 130 calisanin isine son verilmistir. Toplam
olarak ise Eylul 2008-Mart 2009 doneminde 848 ¢alisan kriz nedeniyle isini kaybet-
mistir.

Bu donemde Uretim dizeyi krizden ¢ok etkilenen 20 isyerinin yarisinda isten cikar-
malar yasanirken, Uretimi artan veya uretim dizeyini koruyan 10 tane isyerinde de
isten ¢ikarmalar giindeme gelmistir. S6z konusu isyerleri, kriz firsatciligi yaparak,
krizi iscilik maliyetlerinin azaltilmasi igin bir firsat olarak kullanmislardir.
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Kriz nedeniyle basvurulan diger uygulamalar

Krizin en yogun yasandigi 6 aylik dénemde, 39 isyerinde yillik izinler kullandiritmis,
31 isyerinde fazla mesai uygulamasi kaldirilmistir. 24 isyerinde tretime ara verilmis;
1389 kisi licretsiz izne ¢ikarilmistir. Toplam 3613 sendika Uyesi bulunan 21 isyerinde
Ucretsiz izin uygulamasi giindeme getirilmistir.

7 isyerinde isveren, kisa ¢alisma 6denegi uygulamasi icin basvuruda bulunmustur.
30 isyerinde ise kriz donemine 6zel herhangi bir uygulama yasanmamistir.

Isverenin bu siirecte sendikaya karsi tutumu

Kriz doneminde, orgitli oldugumuz 4 isyerinde yeni ise giren iscilerin, sendikaya
tye olmalari engellenmistir. 3 isyerinde Uyeler, sendikadan istifaya zorlanmis ve 8
isyerinde TIS hiikiimleri ihlal edilmistir. 5 isyerinde kapsam disi uygulamalari ge-
nisletilerek, sendikanin yetkisi disurtlmeye calisitmistir.

Isten ¢ikarmalary 6nlemek icin, sendika-igveren iliskileri

Kriz stirecinde, 10 isyerinde sozli gorisme, 4 isyerinde yazili protokol yoluyla yeni
anlasmalar yapilmistir. 8 isyerinde TiS kapsaminda hak edilen maddi haklarin alin-
masi ertelenmistir. 2 isyerinde ise greve gidilmistir.

Krizin sendika iiyelerinin tutumlarina yansimast

Kriz doneminde yiritilen calismanin bir diger dikkat ¢ekici sonucu ise krizin sen-
dika Uyelerinin tutumlarina olan etkisidir.

58 isyerinde, iscilerin islerini kaybetme korkusu yasadiklari acikca ifade edilmistir.
37 isyerinde sendikal slireclere katilim artarken, 16 isyerinde ilgi azalmistir. 13 is-
yerinde sendikal yapi yerine, isverenle bireyseliliskiler agirlik kazandigi gozlenmis-
tir. 16 isyerinde sendika yonetiminden, isverenle -taviz vererek- anlasma yoluna
gidilmesi talep edilmistir.

Genel degerlendirme

Goruldigu gibi, kriz sendikali calisanlar Gzerinde isini kaybederek issiz kalmak kor-
kusunu yogunlastirirken, sendikal miicadelenin gerilemesine neden olmustur.
Ancak veriler, kriz stirecinde sendikali iscilerin sendikal siireclere katiliminin art-
masi, yasadiklari sorunlarin ¢ozimu ve glvence arayisi acisindan sendikayl onemli
bir adres olarak gordiklerini de gostermektedir.
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Orgiitsiiz isciler acisindan ise kriz siirecinin tam anlamiyla bir kabusa doniistiigiiniin
alti cizilmelidir.

Gelir bolustimiinde giigsiiz/korumasiz toplum kesimleri aleyhine bozulma ve yiksek
issizlik orani, sendikalarin glicini piyasa mekanizmasi icinde kirmanin yolu olmak-
tadir.

Buna sendikal hareketi sinirlayan diizenlemeler de eklenince, tcretlerin disurul-
mesi ve yoksullasma bir sonuc olarak goriilebilir.

Ozet olarak; Petrol-is Sendikasi'nin orgitlu oldugu isyerlerinde, Eylil 2008-Mart
2009 doneminde yaklasik % 4 oraninda istihdam daralmasi yasanmistir. S6z konusu
istihdam kaybi orani, takribi 200-250 bin kisinin ¢alistigi tahmin edilen kimya sek-
toriiniin geneline projekte edildiginde 8-10 bin dolayinda calisanin issiz kaldigi di-
sundlebilir.

TUIK verilerine gore ise krizdoneminde istihdam tim alt sektorlerde diistis goster-
mistir. 2009 yilinda rafine edilmis petrol Uriinleri imalatinda istihdam % 3,5; kimya-
sallar ve kimyasal Urinlerin imalatinda % 3,7; ilacta % 1,8; kauguk ve plastik
Urlnlerin imalatinda ise % 8,3 oraninda daralmistir.

Petrol-is'in Hazirladig Krize Karsi Strateji Belgesi

Sendikamiz, 24 Aralik 2008 tarihinde istanbul'da gerceklestirdigi Olaganiistii Bas-
kanlar Kurulu'nda krizin Petrol-is'e etkilerini tartismis ve kriz siirecinde nasil bir
sendikal politika izlenecegini belirlemistir. Sendikamiz, krizin faturasinin emekgilere
cikartilmamasi icin miicadele edecegini kayit altina alirken, ekonomik alanda acil
onlemler alinmasi cagrisi da yapmistir. Sendikamiz bu ¢abalari ile krizin olumsuz
etkilerini Uyelerimiz ve orgutimiz nezdinde en aza indirmeyi basarmistir.

Petrol-is toplantinin ardindan bir strateji belgesi hazirlamistir:

YASANAN EKONOMIiK KRiZ KARSISINDA PETROL-iS POLITIKASI

Bu bilgi notu, yayinlarinda ve raporlarinda bir ekonomik kriz éngoriisiinde bu-
lunmus, Ekim ayinda gerceklestirdigi Baskanlar Kurulu toplantisinda da, o s1-
rada etkileri yeni yeni goriilmeye baslanmas olan krizi ele alarak bazi saptama
ve onlemler gelistirmis olan sendikamizin, bu siiregte yogunlasan gelismeler kar-
sisinda daha net, ayrintili ve biitiinliiklii politikalar gelistirmesi gerekliliginden

32




hareketle hazirlanmstir. Son iki ayda krizin hem iilke genelinde hem de orgiitlii
oldugumuz isyerlerinde ortaya ¢ikan sonuglari karsisinda, Olaganiistii Baskan-
lar Kurulu toplantumizda yapilan degerlendirmeler 1s1ginda, biitiinliiklii bir or-
giitsel politikanin uygulanmast icin asagidaki hususlarin ortak bilgi ve tutuma
doniistiiriilmesi hedeflenmektedir.

1) Petrol-is Krizi Nasil Degerlendirmektedir ?

Gelismis iilkelerde emlak piyasalarinda patlak veren ve hemen ardindan tiim
diinyay etkisi altina alan ekonomik kriz, bir buhrana (depresyona) doniismek-
tedir. Yasanan kriz, kaynaklarin toplumsal ihtiyaglar dogrultusunda esit ve
adilce dagitilmasini degil yalnizca kdri merkeze alan kapitalist ekonominin kri-
zidir. Bu krizle birlikte, serbestlestirme/izellestirme politikalariyla sermaye ha-
reketlerinin ontindeki tiim engellerin kaldirilmis oldugu ve ekonomide ¢arklarin
finans sektoriiniin sismesi ile dondiiriildiigii bir donem sona ermistir.

Diger yandan etkileri yillar siirecek séz konusu buhranin, sadece ekonomik
degil, siyasal ve sosyal sonuglari da olacaktir. Diinyadaki ¢atisma halinin de-
rinlesebilecegi, ozgiirliiklerin kisitlanabilecegi ve demokrasiyi temel almayan
politikalarin yayginlik kazanabilecegi bu dénemde, Petrol-Is Sendikasi'nin top-
lumsal sorumlulugu da giderek artmaktadir.

Ulkemiz; hiikiimetlerin yillardir benimsemis oldugu, bagimhligi derinlestiren,
ucuz is giiciine dayanan, IMF ve Diinya Bankasi'min dayatti1 ekonomik poli-
tikalarin cezasini cekmektedir. Bu politikalar, Tiirkiye'yi krizin etkilerine bii-
tiiniiyle agik hale getirmistir. AKP hiikiimeti, bu yanlistan donmek yerine IMF
ile yeniden bir stand-by anlasmasi imzalamay: planlamaktadir. Hiikiimet IMF
ile anlasarak, yerli ve yabanci sermayenin ¢ikarlar: dogrultusunda hazirlana-
cak bir program ile krizin faturasini emekgilere odetmek isteyecektir. Emekgi-
lerin zaten kisitl olan haklari da, kriz bahane edilerek, ortadan kaldirilmaya
calisilacaktir.

Bu noktada; sermaye yanlisi ekonomik politikalar degil krize ¢are olmak, so-
runlari daha da derinlestirecektir. Toplumsal ihtiyaglar dogrultusunda emekten
yana bir program uygulanmaz ise issizlik ve yoksulluk hizla artacak, ekonomi
yillar siiren bir durgunlugun pengesinden kurtulamayacaktir.
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2) Sendikamizin Orgiitlii Oldugu isyerleri Krizden Nasil Etkilendi/Et-
kileniyor ?

Petrol-Is'in orgiitlii bulundugu sektorler, krizden yogun bir sekilde etkilenmek-
tedir. Ithalata bagimh bir ozellik tasiyan iiretim, dovizin deger kazanmasyla
maliyet baskist ile karsilasmaktadir. Basta otomotiv olmak iizere ihracat¢i sek-
torlere calisan plastik-kaucuk mamul sektoriinde tiretim durma noktasina gel-
mistir. Durgunlugun etkisiyle bircok isyerimizde tiretim ciddi ol¢tide azalmas,
yatirimlar ertelenmistir. Oniimiizdeki aylarda iiretimdeki diisiisiin artarak sii-
recegi anlagilmaktadir.

Etkisini sektoriimiizde de giderek artiran bu krizin 6rgiitlii oldugumuz isyerleri
ve iiyelerimize etkilerinin diizenli bir sekilde degerlendirilmesi, sendikamizin
krize karst dogru bir sendikal strateji belirleyebilmesi agisindan “Krizin Isyerle-
rine Etkisi” baghkl bir anket calismast baglatilmistir. Aylik olarak tekrarlanacak
bu ¢alismanin ilk bulgular: s6yle 6zetlenebilir:

Isyerlerimizde iiretim diisiisleri, birkag isyerimiz harig, heniiz bilangolara yan-
stmig olmasa da; isverenler 2009'da derinlesecek krizin sonuglarina iliskin sim-
diden onlem almaya baslamislardir. Bu dogrultuda, ilk olarak is¢ilik
maliyetlerinden tasarruf etmeyi diistinmektedirler.

Isyerlerimizin hemen tamaminda, fazla mesai uygulamalar: kaldirilmis ve yillik
izinler kullandirilmistir. Ucretsiz izin ve isten ¢ikartma uygulamalart ise heniiz
ciddi boyutlarda olmamakla birlikte, 2009 y1li icerisinde isverenlerin bu yonde
uygulamalarimn artacagi anlasilmaktadir.

Bu siirecte, isverenlerin sozlesme hiikiimlerini ihlal etmeye calistigi gozlenmektedir.
Uretim seviyesini artiran ya da koruyan bazi isyerlerimizde, isverenin krizi ba-
hane ederek isten ¢ikarma gibi uygulamalara gittigi goriilmektedir. Bazi isve-
renler agik bir sekilde kriz firsatciligi yapmaktadirlar.

Upyelerimizin kriz doneminde, isyeri temsilcileri ile temaslar: siklasmakta ve
sendikal siireclere olan ilgileri artmaktadir. Is¢ilerin krizin yarattig1 belirsizlik
nedeniyle yoneldigi bu tutum, orgiitliiliigiimiiziin giiclendirilmesi agisindan de-
gerlendirilmelidir.




3) Petrol-is'in Krizin Sonuglari Karsisinda One Gikardigi Genel Talep-
ler Nelerdir?

Hiikiimet, isverenler ve IMF nin iizerinde uzlasma saglayacagi anlasma; istih-
damda esneklik dayatmas, Issizlik Sigorta Fonu'nun sermayenin kullanimina
agilmasi, kidem tazminatinin kaldirilmasi, bolgesel asgari iicret sistemine ge-
¢ilmesi, ozellestirmelerin hizlandirilmasi gibi uygulamalari icerecektir. Bu ne-
denle, IMF ile bir stand-by anlasmasi imzalanmasina ve bu anlasmanin krize
¢are olarak sunulmasina karsi ¢ikiyoruz.

Yasanan krizin asilmasi igin gelistirilen hiikiimet politikalarimin sermaye degil
is¢i sinifi ve genis halk kesimleri lehine olusturulmasini talep ediyoruz.

Kriz karsisindaki politikalarin en temelde “sosyal koruma” ilkesine dayanmasi
gerektigine, son yillarda iyice zayiflatilmis olan sosyal devlet uygulamalarinin
yeniden giiclendirilmesinin zorunluluguna dikkat cekiyoruz.

Sermayenin kriz firsatciligina izin verilmemelidir. Isten ¢ikartmalarin, isvere-
nin keyfi uygulamasi olmamasi gerektigini diisiiniiyor, zor durumdaki isyerle-
rini inceleyecek hiikiimet ve isci-isveren temsilcileri ile bilim insanlarinin yer
aldig1 genis katilimli bir komisyonun olusmasini talep ediyoruz. Isyerindeki ka-
rarlarin bu komisyonun ulastigi sonuglar dogrultusunda verilmesini istiyoruz.

Krizin faturasimin iscilere kesilmesi girisimlerine karsi, kriz siiresince isten ¢i-
karma bir secenek olmaktan ¢ikarilmalidar. Issizlik Sigortast Fonu kaynakla-
rinin; fondan yapilacak issizlik 6demeleri 2 yila ve 6denek miktar: 1000 YTL'ye
¢tkarilarak, kriz siiresince su an 45 saat olan ¢alisma haftasi 40 saate diistiriiliip
5 saatlik kismin karsiligi fondan ddenerek fonun gercek sahipleri icin kullanl-
masini talep ediyoruz.

Durgunlugun etkisiyle daralan talebin canlandirilmasi igin istihdami tesvik
edici uygulamalara oncelik verilmesi ve iicretlerdeki reel kayiplarin oniine ge-
¢ilmesini talep ediyoruz. Bu dogrultuda, asgari iicretin sefalet iicreti seviyesin-
den ¢ikartilip en az 1000 YTL 'ye ¢ikarilmasini gerektigini diisiiniiyoruz. Benzer
sekilde, gerceklestirilecek vergi diizenlemeleri ile yaratilacak kaynaklarla, yok-
sullara “aile yardumi” adi altinda dogrudan bir gelir aktarilmasini istiyoruz.
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Uretimi tesvik eden politikalarin benimsenmesi, ekonominin saghkl bir isleyise
kavusmasi igin zaruridir. Bunun icin, iiretimi artirici yatirumlarin tesvik edil-
mesini, kamu yatirnmlarimin artirllmasini, Giimriik Birligi'nden ¢ikilmasini,
Diinya Ticaret Orgiitii'niin dis ticaretimizi sinirlayici bazi sartlarinin gézden
gecirilmesini talep ediyoruz.

Krizden gercek anlamda ¢ikis, yillardir uygulanan ekonomi politikalarinda
koklii degisimle miimkiindiir. Tiiketimin ihtiyaclar dogrultusunda belirlendigi
planly bir iiretim modelinin benimsenmesini, 6zellestirmelerin hemen durdurul-
masini, OIB'nin lagvedilmesini ve kamulastirmalarin giindeme getirilmesini,
ekonomide yabancilasmanin kontrol altina alinmasini istiyoruz.

Tiim bu uygulamalarin, tilkemizin bir “sosyal devlet” kimligine yeniden kavus-
mast ile miimkiin oldugunu diisiiniiyoruz.

4) Petrol-is Kriz Karsisinda Emek Hareketinin Durusuyla ilgili Nasil
Bir Yaklasima Sahiptir?

- Sendikamiz, emekgiler agisindan agir sonuglarin yasandigi bu siirecte emek
hareketinin en genis birlikteliginin olusturulmasini mutlak bir gereklilik olarak
gormektedir. Emek Platformu canlandirilamasa bile sendikalar: ve diger emek
orgiitlerini icine alan genis bir emek hareketinin olusturulmas acil bir gorevdir.
Petrol-Is bu dénemde, oncelikle icinde yer aldigi konfederasyonumuz Tiirk-Is'in
tiim govdesiyle bu hareketin yaratilmasi icin seferber edilmesi yoniinde ¢aba
harcayacaktir. Konfederasyonumuzun boylesi bir harekete katacag giic tarti-
silmaz onemdedir.

- Tiirk-Is'in 6ncii bir tutum almasi yoniindeki girisimler, yakin zamanda; SGSS
diizenlemesi, 1 May:s gibi konularda ortak tavir gelistirdigimiz sendikalarla bir-
likte siirdiiriilecektir. Bizim ve birlikte hareket ettigimiz sendikalarin ¢abalar
yetmez ve Tiirk-Is istenen yonde harekete gegmezse de miicadelemiz, konfede-
rasyon fark: gozetmeksizin benzer diisiindiigiimiiz tiim emek orgiitleriyle ortak
platformlar olusturarak devam edecektir.

- Petrol-Is yerel diizeyde kriz karsit1 emek orgiitlenmelerinin nciisii olmaya, bu
tiirden her tiirlii samimi ¢abaya destek vermeye devam edecektir. Sendikalar




Birligi, Demokrasi Platformu yerel bilesenleri, Emek Meclisi vb. isimlerle yerel
diizeyde olusturulan emek inisiyatiflerinin etkili bir giice doniismesi, ortak ey-
lemlere girismesi bizim ilkesel olarak savundugumuz ve siirdiirdiigiimiiz bir
politikadir.

- Petrol-Is, krizin dolayisiyla issizlik ve yoksullugun siyasi faturasinin, iilkemiz
ekonomisinin bu noktaya gelmesinde pay1 olan tiim partilere ¢ikarilmas: ge-
rektigini diisiinmektedir. Petrol-Is yerel secimlerde bu dogrultuda bir tavir ala-
cak ve sendikal hareketin biitiiniiniin bu yonde ortak tavir almas igin iizerine
diisen tiim sorumlulugu yerine getirecektir.

5) isyerlerimizde isverenlerin Kriz Gerekgeli Taleplerine Nasil Yakla-
slyoruz?

Orgiitlii oldugumuz isyerlerinde isverenlerin kriz gerekgesiyle giindeme getir-
dikleri cesitli talepler Petrol-Is olarak éncelikle su temel dlciitler cercevesinde
degerlendirilecektir:

- Isten gikartmanin kesinlikle bir ¢oziim olarak getirilmemesi, istihdamin
stirmesi

- Isyerinin gercekten krizin stkintilarini yasadigini gosteren mali verilerin, tab-
lolarin uzmanlarimizca ya da bagimsiz denetgilerce incelenmesi ve bu yonde
kanaat olusmasi

- Alimacak onlemlerle ortaya ¢ikabilecek hak kayiplarinin kriz kosullar ortadan
kalktiginda mutlaka telafi edilecegine dair isveren giivencesinin saglanmasi

Bu olgiitler cergevesinde yapilan degerlendirmeler sonucu isverenin getirdigi ta-
lepler kabul edilebilir bulunursa bunlarin yiiriirliige girmesi, mutlaka isyerin-
deki iiyelerimizle paylasilarak ve onlarin rizasi ve katilimi saglanarak
gerceklestirilecektir. Bu tiirden uygulamalarin yazili protokollere baglanmas:
ve bu metinlerin de genel merkez yonetimi tarafindan imzalanmas: esas ola-
caktur.
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